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kalkamayacag buyiik bir basartya tamkh

ediyoruz. 6 Subat depreminde 53 binin
uzerindeki canimizi icimiz yanarak kara
topragin bagrina verdik. 11 ilimiz, 62 ilce-
miz ve 10 bin 190 kéytimiizii kapsayan 110

bin kilometrelik bir alan art arda meyda-
na gelen iki depremle sarsildi. 14 milyon
vatandasimiz bu felaketten etkilendi. 150
milyar dolar1 agsan agir bir faturayla karsi-
lastik. Bununla bitlikte endise ve imitsizli-

likle 5 bm ton karbon emisyonunun 6niine
gececegiz” dedi.

2026 yiliin dinyaya barisi getirmesini
dilerken, risklerin azaldigi ve ekonominin
yeniden canlandigi bir yil olmasini temenni
edetiz.
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Almanya Federal Cumhuriyeti Biiyiikelgisi Sibylle Katharina Sorg:
Almanya, Turkiye’'nin en 6nemli
ticaret ortaklarindan biridir

2024 yilinda ticaret hacmi yaklasik 52 milyar avroya ulastigine belirten Almanya Federal Cumburiyeti Biiyiikelgisi Sibylle Kat-

harina Sorg, “Bu, son bes yilda yaklasik %45 lik bir arts anlamma geliyor. Almanya, Tiirkiye'nin en inemli ticaret ortaklarm-

dan biridir. Bu ticaret, otomotiv, makine ve tesis imalats ile 11p teknolojisi alanlarinda gerceklesmektedi. Bu etkileyici rakamlara
ragmen, ticari iliskilerimizin daba da bijyiiyebilecedine inanzyornm’” dedi.
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zun yillara dayanan Turkiye Almanya ti-

cari iligkileri, yeni gelismeler 1s131nda ar-

tarak devam ediyor. Bu cercevede tlke-

mizde yaklagik 8,000 Alman sermayeli
firmanin faaliyette bulunmasi ticari iligkilerin derinligi
actsindan 6nemli bir veri olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Ticaret hacminin 52 milyar avroya ulastgi bir ortam-
da Almanya Federal Cumhuriyeti Biytkelgisi Sibylle
Katharina Sorg ile Turkiye Almanya ticari iliskilerini
degerlendirdik.

Tiurkiye Almanya sosyal ve ticari iligkileri ile il-
gili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Almanya ile Turkiye arasindaki iliskiler 6zellikle ya-
kindir. Tabii ki, Almanya’da yagayan yaklasik 3 milyon
Tirkiye kékenli insan da bu siki iliskilerin bir pargasi-
dir. Bu yogun toplumsal baglart neredeyse baska hicbir
tilkeyle paylasmiyoruz. Siyasi alanda da NATO ve eko-
nomik acidan ¢ok 6nemli olan G20 gibi kuruluglarda
yogun bir isbirligi icindeyiz. Ekonomi alaninda da stk
bir isbirligi i¢inde olursak kazanacak ¢ok seyimiz var.
Zaten yakin ortaklariz. Almanya Ttk sirketleri icin en
biytik ihracat pazaridir. Yine de daha fazla isbirligi icin
potansiyel var.

Geligen ticari iligkilerimizdeki gelinen nokta ile
ilgili bilgi alabilir miyiz?

2024 yilinda ticaret hacmi yaklasik 52 milyar avroya
ulastt. Bu, son bes yilda yaklagik %45’lik bir artis anla-
muna geliyor. Almanya, Tirkiye’nin en 6nemli ticaret
ortaklarindan biridir. Bu ticaret, otomotiv, makine ve
tesis imalati ile tip teknolojisi alanlarinda gergekles-
mektedir. Bu etkileyici rakamlara ragmen, ticari iligki-
lerimizin daha da buyiiyebilecegine inantyorum.

Alman yatirimcilarin Tirkiye’ye ilgisi ile ilgili
neler séylemek istersiniz?

Turkiye, tlkede yatirim yapmus Alman sirketleri icin
cok cazip bir tlkedir. 1980 yilindan bu yana Alman sir-
ketleri Ttirkiye’ye 11 milyar avrodan fazla yatirim yap-
mustir. Bugiin binlerce Alman sirketi burada on binler-
ce kisiye istihdam saglamaktadir. Turkiye, gelecekte de
Alman yatirimeilar icin cazibesini koruyacaktir. Ancak
bunun icin gerekli kosullarin saglanmast gerekir. Al-
man sirketleri yatirimlarina devam edebilmek icin is-
tikrara ihtiya¢ duymaktadir. Bunun i¢in ekonomik ve
mali istikrar ile hukuki giivenlik gereklidir.

Tirk yatirimcilarin Almanya’daki yatirimlari ile
ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Kendileri Tirk-Alman ge¢misine sahip insanlar
ckonomik aligverisimizi giiclendirmektedir. Alman-

ya’da yaklasik 80.000 Tirkiye kokenli girisimci, yak-
lagik 400.000 kisiye is imkani saglamaktadir. Aynt za-

manda, is adamlart Almanya’y1, Almanya ile aile baglart
olup olmamasindan bagimsiz olarak, yatirim kosullart
nedeniyle de tercih etmektedir. Almanya, ekonomik
istikrart ve planlama givenligi ile giicli endiistriyel te-
meli sayesinde Ttiirkiye'den gelen yatirimetlar icin 6zel-
likle caziptir. Aynt zamanda, Almanya’nin Avrupa’da
merkezi konumu, Avrupa i¢ pazarinin ortasinda yer
almasi, Turk sirketlerine de yeni misterilere ulasma
firsati sunmaktadir.

Ticari iligkilerin gelistirilmesi noktasinda han-
gi alanlarda firsatlar var, igbirligi yapilabilecek
sektorler hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Turkiye, gelecek yil Antalya’da kiiresel diizeyde en
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onemli iklim konferanst olan COP31’1 diizenleyecegi-
ni aciklad. Tklim degisikligi, ekonomik agidan da bizi
zorluklarla karst karsiya birakiyor. Ayni zamanda, son
yillarda iklim dostu teknolojilerin muazzam potansi-
yelini gérdik. Bu alanda daha yakin bir isbirligi icin
firsatlar goériyorum. Bu, Turkiye’deki riizgar enerji-
sinin %065’inden fazlasini Turk-Alman sirketlerinin
uretmekte oldugu enetji sektorint simdiden ilgilendi-
riyor. Alman sirketleri hidrojen tretimi ve uygulama-
st alaninda lider konumdadir ve bugiin Tirkiye’deki
ortaklariyla, 6rnegin Tiirk-Alman Enerji Forumu ara-
ciligiyla goérismeler yapmaktadir. Celik Gretimi veya
kimya sektort gibi endistriyel stregleri karbonsuz-
lastirma konusunda hidrojen kapsamli bir potansiyel
sunmaktadir.

Gumrik birliginin modernizasyonu da ortak men-
faatlerimiz arasinda yer almakta ve daha fazla biyiime
icin 6nemli bir itici gli¢ olacaktir. Bunun 6tesinde alt-
yapi ve yenilik¢i teknolojilerde de daha yakin isbirligi
icin potansiyel bulunmaktadir.

iki iilkenin #igiincii iilkelerdeki igbirligi ticari
iligkilerimizin gelecegine nasil yansir?

Su ana kadar, Ulkelerimiz arasindaki ikili ticaret,
tclnci tlkelerdeki ortak girisimlerden ¢ok daha bi-
yiik bir rol oynamaktadir. Ancak potansiyel ortadadir.
Tlk olarak Suriye geliyor aklima. Savastan sonra bityiik
Slgtide tahrip olan bu tlkeyi yeniden insa etmek hem
ekonomik hem de siyasi bir zorluk olacaktir. Uzun va-
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deli istikrar i¢in insanlar ekonomik giivenceye de ihti-
ya¢ duyarlar. Ancak sadece Tirkiye veya Almanya’nin
komsu bélgelerinde degil diger bolgelerde de 6rnegin
Afrika kitasinda da potansiyel vardir.l
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Unifree Duty Free CEO Korhan Oz:

Unifree olarak rekabeti sadece fiyatla

stanbul Havalimant’nin hizla artan kiresel

Onemi, seyahat perakendeciligi icin de yeni

firsat alanlart yaratiyor. 1975 yilindan bu yana

Turkiye'de faaliyet gosteren Unifree Duty
Free, giicli operasyonel yapist, deneyim odakls yakla-
stmt ve uzun vadeli vizyonuyla bu dénisimin met-
kezinde yer aliyor. Istanbul Havalimanr’nin gelisimi-
nin duty free sektoriine yansimalarini, Unifree Duty
Free’nin yatrim ve buylime stratejilerini ve seyahat
perakendesinde degisen dinamikleri konusmak tizere
Unifree Duty Free CEO’su Korhan Oz ile bir araya
geldik. Oz, bu ézel roportajda Unifree’nin rekabet
anlayisindan miisteri deneyimine, teknolojiden global
yolcu profillerine uzanan 6nemli degerlendirmelerde

FREE
it
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kiyaslamak istemiyoruz

bulundu.

Istanbul Havalimanr’nda 6nemli yatirimlar
yaptiniz. Bu yatirimlar kargiligini buldu mu?

Istanbul Havalimani, ¢cok giiclii bir vizyonun somut
bir sonucu. Atatiirk Havalimant’nin kapasite sinirlarina
ulasmastnin ardindan hayata gecirilen bu proje, kisa sii-
rede global 6l¢ekte bir hub haline geldi. Bugtin 80 mil-
yonun Uzerinde yolcuya hizmet veren bir yapidan bah-
sediyoruz. Bu 6l¢ek ve dinamizm, duty free isletmeciligi
agisindan da ¢ok 6nemli bir potansiyel yaratiyor.

Unifree Duty Free olarak bu gelisimi yakindan iz-
liyor, yatirimlarimizi yolcu akisi, magaza deneyimi ve
marka karmast odaginda sekillendiriyoruz. Istanbul
Havalimanr’nin mevcut kapasitesi ve genisleme alanla-




11, 6ntimizdeki yillar i¢in de stirduritlebilir bir buyime

zemini sunuyor.

Transit yolcu alanina yonelik sunulan avantajlar
ve dontigiim, Unifree igin nasil bir etki yaratiyor?

Istanbul Havalimant’nin en biyiik farklarindan biri
7/24 operasyon kabiliyeti. Avrupa’da bu olcekte ve
kesintisiz calisan havalimant sayist oldukea sinirli. Biz
Unifree olarak yilin 365 giinii, gliniin 24 saati acik olan
bir operasyon yiiritiiyoruz.

Transfer yolcu trafiginin artistyla birlikte, 6zellikle,
Tstanbul Bogaz’'nin girintili cikintilt yapisina uygun se-
kilde planlanmis Bosphorus Zone diye adlandirdigimiz
alanda bu yolcu profiline 6zel deneyimler kurguluyoruz.
Amacimiz, transfer stiresi sinirl olan yolcularin magaza-
larimizda daha fazla secenekle karsilasmasini saglamak.
Bunun icin tGriin yerlesiminden marka ¢esitliligine kadar
her detay1 veri analizleriyle sekillenditiyoruz.

Turistlerin duty free aligveris tercihleri hakkin-
da neler soyleyebilirsiniz?

Duty free aligverisi denildiginde alkol ve tiitin ka-
tegorileri 6ne ¢ikiyor; ancak Unifree magazalarinda
parfiim, kozmetik, cilt bakimi ve elektronik tGriinler de
gliclii bir performans sergiliyor. Global trendleri ya-
kindan takip ediyor, yolcularin diinyada aradigr marka-
lart Istanbul Havalimant’na kazandiriyoruz.

Charlotte Tilbury gibi markalarla yaptigimiz is bir-
likleri bunun giizel bir 6rnegi. Kisa sturede yakalanan
satts basarisi, Istanbul’un markalar acisindan ne kadar

gticlii bir vitrin haline geldigini de g&steriyor.

Uriin asortmanimizt ve kampanya kurgularimizi
planlarken 6zel giinleri, sezon gegislerini ve yolcu pro-
filine bagl dénemsel hareketlilikleri dikkate aliyoruz.
Ozellikle okul tatilleri ve yogun seyahat dénemlerinde,
ilgili Grtin kategorilerine odaklanarak hem yolcularin
beklentilerine yanit veriyor hem de aligveris deneyimi-
ni gl¢lendiriyoruz.

Fiyat algis1 duty free aligverisinde hala belirle-
yici mi?

Gunumuzde yolcular fiyat karsilastirmasini son de-
rece bilingli bir sekilde yapiyor. Biz de fiyatlarimizi hem
uluslararast havalimanlart hem de i¢ pazatla kiyaslayarak
rekabetci bir seviyede tutmaya 6zen gostetiyoruz.

Ancak Unifree olarak rekabeti yalnizca fiyat tizerin-
den tanimlamiyoruz. Bizim icin asil fark yaratan unsur,
hizmet kalitesi. Artik duty free aligverisinde tek belir-
leyici unsur fiyat degil; yolcularin yasadigi deneyime
verdikleri 6nem de giderek artiyor. Bu egilimi dikkate
alarak magazalarimizda kisisellestirilmis deneyim alan-
lari, 6zel marka aktivasyonlart ve yolcu profiline gore
kurgulanan hizmet modelleri gelistiriyoruz.

Bizim icin asil fark yaratan unsur; dogru tring,
dogru bilgiyle, keyifli bir deneyim esliginde sunabil-
mek. Yolcunun magazadan “aradigimit buldum, dogru
yonlendirildim ve iyi hissettim” diyerek ayrilmast en
o6nemli hedefimiz.

Bu nedenle satis ekiplerimize ciddi yatirimlar yapi-
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yoruz. Egitim, trin bilgisi ve misteri deneyimi oda-
ginda siirekli gelisen bir yap1 kurduk. Metrekare bagina
disen satts danismant sayimiz Avrupa ortalamalarinin
tzerinde. Bu yaklasim hem misteri memnuniyetini
hem de markalarimizin satis performansini dogrudan
destekliyor.

Pandemi 6ncesi seviyelere geri doniildii mii?

Global 6lcekte pandemi 6ncesi dengelere tam an-
lamiyla déniildiigiinii séylemek zor. Ozellikle Uzak
Dogu pazarinda hala dalgalanmalar yasaniyor. Ancak
2022-2023 itibariyla hava trafigi yeniden biiylime tren-
dine girdi. Istanbul Havalimani da bu biiyiimenin mer-
kezinde yer aliyor.

Kigi basi harcamalarda bir artis gozlemliyor
musunuz?

Global enflasyonun etkisiyle trtin fiyatlarinda artig-
lar yasaniyor. Unifree olarak Gebr. Heinemann Gru-
bu'nun global satin alma giicinden faydalanarak ma-
liyetlerimizi miimkiin oldugunca dengede tutuyoruz.
Buna ragmen enflasyon etkisiyle kisi bast harcamalar-
da artis gbzlemliyoruz.

Alman yatirimcilarin Turkiye’ye yaklasimini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Gebr. Heinemann Grubu, 1999 yilindan bu yana
Tirkiye’'de faaliyet géstermektedir. Bu uzun soluklu
is birligi, Alman yatirimeilar acisindan Turkiye’ye du-
yulan glivenin 6nemli gostergelerinden biridir. Tiirki-
ye’nin potansiyeline yonelik ilgi bugiin de devam eder-
ken, biz de Unifree Duty Free olarak bu siirecte hem
iki ilke arasindaki ticari iliskilerin gliclenmesine katki
saglamay1 hem de sektérimiiz adina stirdirilebilir bir
deger yaratmay1 6nemsiyoruz.

Zaten Klaus Heinemann Tiurkiye agigt birisidir.
Alman sirketleriyle de ¢ok yakin iliskileri oldugu icin
onunla da Alman yatirimcilar temasa gegerler. Ne za-
man bir seyahat etme firsati olsa hemen Tstanbul’a ge-
lir. Dolayistyla iki tlke ticaret hacmini biytutmek icin
elimizden gelen her tirli destegi vermeye calistyoruz.

Istanbul Havalimani digindaki operasyonlari-
nizdan bahseder misiniz?

Dalaman Havalimani’nda 6zellikle Tngiliz, Alman
ve Rus turistlerin yogun oldugu bir operasyon yirii-
tiyoruz. Bolgeyi iyi taniyan, sadik bir misteri kitlesi-
ne sahibiz ve 6nimiizdeki yillarda burada da biiytiime
bekliyoruz.

Bunun yani sira Kosova Havalimani ve Derekdy
sinir kapisindaki magazamizla farklt yolcu profillerine
hitap ediyoruz. Derekéy’de 6zellikle son dénemde %
50 ile giiclt bir buyiime performansi yakaladik.
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Dijitallesme ve teknolojik yatirimlar sektorii
nasil etkiliyor?

Click & Collect, mobil édeme sistemleri ve dijital
kataloglar sayesinde yolcularin zamanini daha verim-
li kullanmasint sagliyoruz. Bu sistemler ayni zamanda
operasyonel seffaflik ve glimriik stireglerinde denetle-
nebilirlik agisindan da 6nemli avantajlar sunuyor.

2026 yilina dair beklentileriniz neler?

Jeopolitik risklerin azalmasint ve ekonomik istikra-
rin glclenmesini bekliyoruz. Dijitallesme yatirimlari-
miza hiz kesmeden devam edecegiz. Ancak en buyik
odagimiz yine insan. Egitim ve gelisim programlari-

muzla ekiplerimizi giiclendirmeye devam edecegiz. W
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Varta Turkiye Genel Miidiirii Kerem Acar:

Turkiye Almanya ticart iliskileri
koklu bir ekonomik 1s birligine dayantyor

Tiirkiye Almanya ticari iliskilers, iki jilke arasinda giiglii ve kiklii bir ekonomik is birligine dayandigint ifade eden Varta Tiirkiye

Genel Miidiirii Kerem Acar, “VARITA, Almanya kikenli bir marka olarak iiretipinin dnemli bir boliimiini Almanyada,

en iist diizey teknoloji ile siirdiiriiyor. Bu kioklii miras ve sanayi kiiltiirii, Tiirkiye deki faaliyetlerimize ghiclii bir tedarik ginciri,

tekenoloji ve kalite altyapist sagleyor. Tiirkiye ile Almanya arasindaki saglam ekonomik baglar sayesinde hizl ithalat siirecler,

tekenolofi gibi bircok alanda onemli avantajlar elde ediyornz. Biz de bu avantajlars, miisterilerimize en yiiksek fayday: sunmafk igin
etkin bir sekilde kullanzyornz,” ded:.

trkiye’de 200’4 askin triin ¢esidi sunan
Varta, son on yilda pazarin tizerinde bii-
yiime performansini korudu. Bu etkinlik
cercevesinde ureticilerle dogrudan teda-
rik anlagmalari yaparak bircok sektdre gii¢ verdiklerini
ifade eden Varta Turkiye Genel Mudirt Kerem Acar,
bu dogrultuda odak noktalarinin tiketicinin hayatint
kolaylastiran yitksek kaliteli irtinler oldugunu belirtti.

Sektoriiniizdeki son dénem gelismeler ile ilgili
bir degerlendirme alabilir miyiz?

Cihazlar degistikee, pil ¢esitliligi ve kullanim alanlart
artiyor, 6zellikle lityum iyon pazari, tiiketici elektroni-
ginden ev esyasina kadar genis bir alanda biiytimekte.
Enerji yogunlugu, hizli sarj, giivenlik gibi 6zellikler ile
urin performans gelisimleri hiz kazandi. Tim bun-
larin yani sira, artik her alanda sturdirilebilirlik 6ne
ciktyor. Pil geri dontisimd ile ilgili faaliyetler artiyor.

Turkiye'de ve kiiresel 6lcekte titketici pili sektori-
niin, 2025 itibatiyla teknolojik yenilikler ve beraberin-
de beklenen buyiimeler ve stirdirilebilitlik adimlariyla
hizli bir evrim icinde oldugunu séyleyebiliriz. Ttketici
elektronigindeki dontsiimle bazi cihazlar entegre ba-
taryaya gegse de toplam pil adetinde son 10 yilda di-
sts gérmedik; bu yilda adet artis1 bekliyoruz. “Kullan
at” piller pratiklikleri nedeniyle hala gtgli bir tercih.
Biz tim cihaz segmentleri igin Uretim yapiyor ve talebi
cok yakindan izliyoruz.

Varta Tirkiye olarak son déonem geligmeler ger-
gevesindeki etkinliginiz nedir?

Turkiye’de 200’0 agkin trtn cesidi sunuyor; ayni
zamanda treticilerle dogrudan tedarik anlagmalart ya-
parak bir¢ok sektore gii¢ veriyoruz. Son 10 yilda paza-
rin tzerinde biylime performansimizi koruduk; odak
noktamiz tiiketicinin hayatin kolaylastiran ytksek ka-
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liteli driinler ve erisilebilirlik. Agustos 2025’te piyasaya
sundugumuz yeni, yirtilabilir 2’li pratik ambalajimiz
sayesinde ‘Energy’ alkalin pillerimizi, tiiketicilerin an-
lik ihtiyaclarin karsilayacak sekilde, daha yaygin satis
noktalarinda kolayca erisilebilir hale getirdik.
Sektériin tilkemizdeki gelisim seyri ve Onii-
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miizdeki donem igin goriigleriniz?

Turkiye’de kisi bast pil tiiketimi Avrupa ortalama-
sinin oldukea altindadir. Ozellikle Bati ve Kuzey Av-
rupa tlkelerine kiyasla Tirkiye'deki tiketim yaklagik
tcte bir seviyesinde. Tirkiye, geng ve buytk bir niifusa
sahip, kisi bag1 pil tiketiminin digitk olmast, 6nimiiz-
deki yillar igin 6nemli bir bitylime potansiyeli sunuyor.
Biz de bu potansiyeli kullanarak Ttirkiye’deki hacmi-
mizi arttirmaya devam edecegiz..

Gelecek degerlendirmeleriniz dogrultusunda
firmanizin 6niimiizdeki donem planlar1?

2026’da Turkiye'de adet bazinda pazar lideri olmay1
hedefliyor ve satis kanallarimizi daha da giiclendirerek
misteri deneyimini arttirmayr amaghyoruz.

Turkiye Almanya ticari iligkileri hakkinda g6-
rigleriniz?

Turkiye Almanya ticari iligkileri, iki tlke arasinda
glcli ve kokli bir ekonomik is birligine dayaniyor.

VARTA, Almanya koékenli bir marka olarak treti-
minin 6énemli bir bélimint Almanya’da, en st di-
zey teknoloji ile stirdirtiyor. Bu kékli miras ve sanayi
kaltird, Turkiye'deki faaliyetlerimize giicli bir tedarik
zinciri, teknoloji ve kalite altyapist saglyor. Tirkiye ile
Almanya arasindaki saglam ekonomik baglar sayesin-
de hizlt ithalat stiregleri, teknoloji gibi bir¢ok alanda
onemli avantajlar elde ediyoruz. Biz de bu avantajlat,
miusterilerimize en ytksek faydayr sunmak icin etkin
bir sekilde kullantyoruz.

Stirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinizdan ayrica bah-
seder misiniz?

Stirdirdlebilirlik, VARTA’nin temel stratejisinin ay-
rilmaz bir pargasi. Avrupa’daki tesislerimizde elektri-
gin %92%ini yenilenebilir kaynaklardan elde ediyoruz.
2030 yilina kadar PAS 2060 standardina uygun sekilde
karbon nétr Uretim hedefiyle ¢alismalarimiza devam
ediyoruz. Ambalajlarimizda FSC sertifikali, geri do-
nustirilebilir karton kullanimint yayginlastirdik.

Turkiye’'de ise “Atik Piller Fidana Déntstiyor” pro-
jesini yurttiyoruz. Her 10 atik pil igin 1 fidan bagst
yapiyor, toplanan atik pilleri TAP Dernegi araciligryla
geri dontisime kazandirtyoruz. Projemizin ilk yilinda 5
ton atik pil toplanarak 10.000 fidan bagisiyla Gazian-
tep’te VARTA Hatira Ormani olusturduk. 2025’te de
kampanyamiza devam ediyoruz; bugiine kadar yaklagik
50.000 adet atik pil geri dontstime kazandirildi,5000
adet fidan bagist yapildt ve 2,3 ton karbon emisyonu
azaltmu saglandi. Bu ¢alismalar, déngiisel ekonomiye
katk: sunarken, ¢evre bilincinin artmasina ve dogal kay-
naklarin korunmasina da destek oluyor.
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DSV Hava ve Deniz Tagimaciligi AS Ceo’su Ozan Onder:

Ontimuzdeki donemde agresif

bir navlun rekabeti olacaktir

Yapelan yatirumlar sonrast diinya tasimacilik kapasitesinin %50 arttigin: gozlemlendigini ifade eden DSV Hava ve Deniz Tag-

macthgs AS Ceo’su Ozan Onder, “Buna karsiik diinya ticaretinin %2-3 gibi bir biiyiime oldugn ortaya koyuldugunda sektirde

atil bir kapasitenin ortaya ¢iktids soylenebilir. Bu durum 2008 de de karsimnza kmistr. O donemde de yeni yapilan gemilerin jilet

Jyapimina gonderildigini gozlemledik. Bu donemde bir alternatif ‘yesil doniisiimle ilgili gelismeler olacaktsr. Yesil doniisiimle alakalt

olarak, normalde 20 yas iigeri gemiler skraba gidecekken belki bu yas 10°a diisiiriilecek ve bu sayida gemi sayist azaltilmaya
caligilacaketer” dedi.

B Schenker’in  Deutsche Bahn’dan

satin alinmast sonrast, dinyanin en

biyik lojistik ve tasimacilik hizmet

saglayict sirketi olan DSV, tlkemizde

de basarili ¢alismalara imza atiyor. Sektoriin gelisimi

acisindan oldukga 6nemli olan ¢alismalart ile ilgili bilgi

aldigimiz DSV Hava ve Deniz Tagimactligt AS Ceo’su

Ozan Onder, yaptigt degetlendirmelerle uluslararast

boyutta sektériin yasadi zorluklart gbzler 6ntine serdi.

DB Schenker’in satin alinmasi sonrasi ortaya

¢ikan biyiikliik ile ilgili bir degerlendirme alabi-
lir miyiz?

Satin alma sonrast diinyanin en biytik lojistik sirketi
olduk. Dinyanin her yerinde 150.000 beyaz yakalt ve
mavi yakalimiz ile 15.000.000 metrekare depo yéneti-
yoruz. Rusya, Iran Veneziiella gibi ti¢ bes tlke disinda
dinyanin her tlkesinde variz. Dinya ticaretini aninda
gorebiliyoruz.

Bu noktada diinya ticaretinin igerisinde bulun-
dugu durum ile ilgili neler s6ylemek istersiniz?

Diinya ticaretinde korumact politikalar nedeni ile
zotluklar yagantyor, yasanmaya da devam edecek.
Cin’e karsi gelistirilen politikalar Gretimin Vietnam
gibi ilkelere kaymasina neden oldu. Ancak Cinli fir-
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malar Vietnam’da yiizlerce firma satin alarak bu engeli
agmaya basladilar. Bunu en ¢ok ugak tasimalarinda go-
riyoruz. Kendi ucak filomuz da var. Su anda Cin’den
sonra bir anda riizgarin Vietnam tarafina arttugini g6z-
lemliyoruz. Diger tarafta Trump vergileri giindemde,
vergiler nedeni ile tretimin farkl tlkelere kaydigina
sahit oluyoruz. Bu hareketlilik lojistik sorunlarini da
beraberinde getitiyor.

Covid-19 doneminde lojistik firmalarinin karl
bir donem gegirdigi ve bu dogrultuda da yeni ya-
tirmlara yoneldigi ifade ediliyor. Islerin zorlagtig
bir dénemde bu durum sekt6re nasil yansir?

Kazanilan para dogrultusunda 6zellikle armatérlerin
yeni gemi siparigleri verdigini gézlemliyoruz. Yapilan
yatirimlar sonrast diinya tagimacihik kapasitesinin %50
arttigini gézlemliyoruz. Buna karsilik diinya ticaretinin
%02-3 gibi bir btiyiime oldugu ortaya koyuldugunda sek-
torde atil bir kapasitenin ortaya ¢tktgt séylenebilir. Bu
durum 2008de de karsimiza cikmistt. O dénemde de
yeni yapilan gemilerin jilet yapimina génderildigini géz-
lemledik. Bu dénemde bir alternatif yesil dontisiimle
ilgili gelismeler olacaktir. Yesil doniistimle alakalt olarak,
normalde 20 yas Uzeri gemiler skraba gidecekken belki
bu yas 10°a distrulecek ve bu sayida gemi sayist azaltil-
maya calisilacaktir. Bu noktada 6nimuizdeki dénemde
kanli bir navlun savaslari olacaktir.

Bu zorlu siiregte sektérde hantal yapilarin daha
fazla zarar gorecegi ifade ediliyor. Sizin bu konu-
daki diigiincelerini alabilir miyiz?

Hantal yapilarin daha fazla zarar gbrecegi, kugiik fir-
malarin daha esnek davranarak daha az zarar gérecegi
dogru bir bakis acist ancak diger taraftan ekonomik
glicti olan firmalarin dayanma giicti de bir bagka bakis
actst olarak karsimiza ¢ikiyor. 2008 krizi bagladiginda
armatdrler milyarlarca dolar zarar ederken kasalarin-
da bu kadar para olmamasina ragmen dunyadaki ilk
5 tek harici olan firmalar 2016 yilinda iflas noktasina
geldiler. Bugtin bu firmalarin finans durumlari iyi ol-
dugu disunildiginde dayanma stirelerinin daha fazla
olacagint soyleyebiliriz.

Husi saldirilart sonras: alternatif giizergahla-
rin konuguldugu bir dénem yasiyoruz. Bu durum
sektorii nasil etkiliyor?

Husi saldirilart sonrast iimit burnunun kullanilmast
ve tagima strelerinin uzamasina neden oldu. Bu dog-
rultuda karayolu tagimaciliginin da daha fazla giinde-
me geldigini gézlemliyoruz. Bu ortamda Rusya denk-
lemden ¢iktiktan sonra orta koridorun kullanimi ile
ilgili caligmalar hizlandt ancak Hazar Denizi gecisi ile

ilgili sorunlar agilamadigt icin aktif bir sekilde yirati-

lemiyor. Hazar Denizi’de RORO sayisinin arttirilmast
gibi yatirimlar planlaniyor. Eger bu yatirimlar hayata
gecirilebilirse Avrupa’ya ulagim da bir alternatif ola-
bilir. Ama tlkemizde de tren yolu ile ilgili ciddi yati-
rimlarin yapilmast gerekiyor. Bu konuda alt yapimizin
yetetli olmadigini diisiintiyorum.

Havayolu tagimacilig bir alternatif olur mu?

Maliyet etken bir durum séz konusu oldugunda ha-
vayolu tastmaciligt ile trtin satilamaz hale gelebiliyor.
Bu durumda denizyolu disinda bir alternatif kalmiyor.
Havacilik kar marji yiksek islerde kullanilabilir. Aksi
durumda kar marj1 0.10 cent olan yumurtanin tasin-
masinda havayolunu kullanamazsiniz. Daha ¢ok ugak

malzemesi, gibi kar marji yiiksek islerde havayolu tasi-
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macilig1 yapilabilir.

Savaglarin yagandigi bir dénemde ticaretin ge-
lismesini beklemek gii¢ diyebilir miyiz?

Diyebiliriz, ancak tilkemiz i¢in savas sontrast 6nemli
firsatlarin tlkemizi bekledigini soyleyebiliriz. Biliyor-
sunuz, dinyada 6nemli islere imza atan deneyimli
miuteahhit firmalarimiz var. Savas sonrast bu firmala-
rimizin 6nemli islere imza atacaklarint distintiyorum.
Bu cergevede de ilkemizde bu konuda tretim yapan
firmalarimizin devreye girecegini ve savag sonrasi imar
edilecek bu tlkelere satiglarini artiracagini diigiiniiyo-
rum. Sektérimiiz de bu noktada tizerine diseni ya-
pacaktir.

Misir’a fabrika tagimasi yaptiginiz ile ilgili be-
yanlariniz vardi. Son birkag yildir fabrikalarin Mi-
sira kactig1 yoniinde degerlendirmeler yapiliyor.
“Kagma” kelimesinin olumsuz goriiniimii ile il-
gili diigiincelerinizi alabilir miyiz?

Haklisiniz, kagma kelimesi ile nitelendirilerek Mi-
sir’a yatirim yapmanin olumsuz bir durum oldugu
yoniinde bir algr olusturuldu. Ancak uluslararas: fir-
malarin birden fazla tilkede yatirim yaptgi gercegini
gbzden kacirmamamiz gerekiyor. Firmalarin daha re-
kabetci bir yaptya kavusabilmesi icin farkls tlkelerde
yatirim yapmast kaginilmaz bir durumdur. Ulke olarak
bizim de daha katma degerli Griinlere yonelmemiz ka-
cintlmaz. Bu dénemin bir gecis dénemi oldugunu di-
stiniiyorum. Ornegin savunma sanayinde yakalanilan
basarilarin g6z ardi edilmemisi gerekiyor.

Tim dinyada tiretim farkl dinamiklerle sekillenme-
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ye devam ediyor. Ornegin otomotivde elektrikli aragla-
rin devreye girmesiyle on bin parca ile tretilen aragla-
rin bes bin parga ile tretiliyor olmast engellenebilir bir
durum degildir. Yeni déneme ayak uydurarak tretimi
sekillendirmemiz gerekiyor.

Cin’in bu noktada tilkemizdeki yatirimlar: sek-
toriiniizii nasil etkiler?

Cin bu noktada Avrupa Birligi'ne daha iyi bir giris
yapabilmek igin, korumaci tedbirlerden, vergilerden
kagmak i¢in burada tretim yaptiginda Tirk mensei
alabilmek i¢in %51’lik bir orani yakalamast gerekiyor.
O yizden eger sadik kalinlarsa Turkiye’deki alt teda-
rikcilerle beraber bir ekosistemi kurabilir. Bu gelisme-
ler de dogal olarak sektoriimiize olumlu yanstyacaktir.

Son bir mesaj vermenizi istesek neler s6ylemek
istersiniz?

Turkiye her zaman firsatlar tlkesidir. Bunu biliyoruz.
Bir gecis noktasidir. Turkiye’'de yatirim yapmis yabanct
sermayeli bir sirket olarak Turkiye’ye gliveniyoruz. 19
yidir buradayiz. Su anda yeni yatirim planlarini konu-
suyoruz. Turkiye’nin onimuzdeki dénemde Ozellikle
sektorimiiz digunuldigindi hak ettigi yeri alacagt ka-
naatindeyim yeter ki negatif distincelerden styrilalim.
Milli bayrak tastyicimiz olan THY nin basarilari, altyapt-
ya yapilan yatirimlar sonrast oldu. Bu gerceklerden yola
ctkarak yapilan altyapr yatirimlarina olumlu bakmamiz
gerekiyor. Tirkiye’nin bir bolgesel lojistik merkezi hali-
ne gelmesi hem tlkemiz hem de diger ekonomiler icin
6nemli bir gelisme olacaktir. Biytk resmi gorerek hare-
ket edebilmeyi bagarabilmeliyiz. H
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TURKLIM Yénetim Kurulu Bagkan1t Hamdi Ergelik:

Limanlar Gelecegt Tastr:

Tiirkiye Icin Stratejik Planlama Zamani

rtan dis ticaret hacmiyle bitlikte, Ttrkiye
liman altyapisinin meveut ve gelecekteki
yik taleplerini karsilayip karsilayamaya-
cagt sorusu giderek daha fazla gindeme
gelmektedir. Bu kritik baghgr degerlendirmek tizere go-
riislerine bagvurdugumuz Tiirkiye Timan Tsletmecileri
Dernegi (TURKILIM) Yénetim Kurulu Bagkant Sayin
Hamdi Ergelik, sektoriin bugtlinkii fotografini ve or-
ta-uzun vadeli beklentilerini okuyucularimizla paylasti.

Limanlarimizin mevcut durumu hakkinda ge-
nel bir degerlendirme alabilir miyiz?

Limanlarimizin mevcut durumunu saglikli bicimde
degerlendirebilmek icin, icinde bulunduklart nokta-
yi tarihsel gelisim siireciyle birlikte ele almak gerekir.
Ozellikle ticaret ve sanayi faaliyetlerinin yogunlastigt
Marmara Bélgesi’nde, liman altyapisinin buyik 6lci-
de planli ve biitiincil bir yaklasimla degil, ihtiyaclarin
zorlamastyla ve parcali bicimde gelistigi goriilmekte-
dir. 1990’lt yillardan itibaren 6zel sektor eliyle kurulan
sanayi tesislerinin zamanla ti¢linci taraflara da hizmet
vermeye baslamasi, liman faaliyetlerini genisletmis;
ancak bu bitylime ¢ogu zaman ulusal veya bolgesel bir
stratejik planlama cergevesine oturtulamamustir.

Bu tablo, limanlarimizin uzun vadeli kapasite, erisim
ve cevresel strdurtlebilirlik kriterleri gézetilmeden,
agirliklt olarak piyasa dinamikleriyle biyimesine yol
acmustir. Gelinen asamada ise “Limanlar nasil ve hangi
yonde biytimelidir?” sorusu kaginilmaz hale gelmis-
tir. Giniimiiz liman ingaat teknolojileri dikkate alindi-
ginda, biyime teorik olarak kara veya deniz yoniinde
mimkiindir. Ancak plansiz sehirlesme nedeniyle kara
yoniinde daralan, denize dogru ise sikigan limanlarimi-
zin kapasite artist saglayabilecegi alanlar buytk 6lgiide
tikenmistir. Marmara Denizi’nde yaganan miisilaj kri-

zi sonrasinda bélgenin “Ozel Cevre Koruma Bélgesi”
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ilan edilmesi, denize dogru genisleme imkanlarint da
ciddi bigcimde sinitlamistir. Marmara’nin bu statiyle
Gocek ile ayni koruma rejimine tabi hale gelmesi, kiy1
alanlarinda yeni dolgu ve fiziki midahalelerin fiilen
imkansizlastigini géstermektedir.

Bu yeni gergeklik, liman sektériinin biyume stra-
tejilerini yeniden ele almasini; kapasite artisint yalnizca
fiziki genisleme tzerinden degil, verimlilik, cevresel
uyum, dijitallesme, operasyonel optimizasyon ve hin-
terlant baglantilarinin giiclendirilmesi tizerinden kur-
gulamasini zorunlu kidmaktadir.

Biuytime igin gerekli izinleri almak mimkiin
degil mi?

Yurarlikteki mevzuat kapsaminda gerekli prose-
dirler yerine getirildiginde biiyiime icin izin alinmasi
mimkiindiir. Ancak uygulamada bu siirecler oldukga
karmagik, uzun ve yitksek maliyetli bir yapiya sahip-
tit. Daha da 6nemlisi, tim izinler alinsa dahi, 6zellikle
denize dogru biiylime hem teknik hem de ¢evresel ne-
denlerle dogal bir sinirla karst karsiyadir.

Bu noktada limanlarin kara yoniinde genislemesi
rasyonel bir secencek olarak 6ne ¢tkmaktadir. Ne var ki
Turkiye'de pek ¢ok liman, zaman i¢inde plansiz kent-
sel gelisme nedeniyle yerlesim alanlarinin iginde kalmig
ya da organize sanayi bolgelerine kadar stkismustir. Bu
durum, kara tarafinda geri saha kullanimi1 ve genisleme
imkanlarint fillen ortadan kaldirmis; bugtn bircok li-
manin anlam bir biiytime alant birakin, bir metre dahi
genisleyebilecegi rezerv alant kalmamustir.

Bu tablo yalnizca Marmara Bolgesi’ne 6zgi degildir.
Gorece daha planl oldugu distunilen Mersin’de dahi,
gecmiste liman gelisim alant olarak belirlenen bolge-
lerin konut alanlarina dénistirildigi gérilmektedir.
Limanin arkasinda yer alan park ve rekreasyon alan-

lari, baslangicta liman icin rezerv olarak ayrilmugken,



zamanla konut projelerinin sosyal alan ihtiyacini kargi-
lamak tizere kamuya tahsis edilmis; bu durum limanin
kara yonlii buyimesini tamamen kilitlemistir.

Buna ragmen bir ¢6ziim yolu bulunabilir mi?

Dogru kurgulandiginda alternatif ¢6zim model-
leri mimkindar. Bunlarin basinda, demir yolu gibi
nispeten dustk maliyetli, cevreci ve yiksek kapasiteli
ulastirma modlarinin etkin bicimde devreye alinmast
gelmektedir. Bu altyapi saglandiginda, “kuru liman”
olarak tanimlanan lojistik merkezler araciligiyla yiik-
lerin liman sahast disinda konsolide edilmesi ve fiziki
liman kapasitesi tizerindeki baskinin azaltilmasi miim-
kiin olabilir.

Ancak bu yaklasim baglantisallik sorununu da bera-
berinde getirmektedir. Ttrkiye’de tim limanlarin demir
yolu baglantisina sahip oldugu sdylenemez. Ayrica de-
mir yolu hattt bulunan limanlarin 6nemli bir kisminda,
bu altyapiyr verimli kullanacak terminal diizenlemeleri,
ellegleme ckipmanlari ve dijital planlama sistemleri ye-
terli degildir. Bu nedenle kuru liman ve demir yolu en-
tegrasyonunun etkili olabilmesi igin, liman sahasi, hin-
terlant ve ulusal ulagtirma politikalarinin biitiinctl bir
yaklagimla ele alinmasi gerekmektedir.

Bu noktada yalnizca kuru yiike odaklanmak ye-
terli mi, diger yiik tiirlerinde de benzer sorunlar
s6z konusu degil mi?

Yiik tiirtine baglt olarak ¢6ztim yaklasimlart da fark-
lilasmaktadir. Akaryakit ve benzerti stvi dokme yiikletr-
de, boru hatlariyla liman sahast disindaki depolama
ve dagitim alanlarina erisim saglanmast teknik olarak
miimkiin ve daha etkin bir yéntemdir. Bu sayede liman
sahast tizerindeki alan baskist kismen azaltilabilir. An-
cak bu modelin de dogal sinirlart vardir; boru hatti ile
erisilebilecek mesafe birka¢ kilometre ile sinirhdir ve
daha uzak alanlara tasinmast operasyonel ve ekonomik
acidan rasyonel degildir.

Buna karsilik, giintimiizde asil yapisal sorun kuru
yik ve 6zellikle konteyner tagimaciliginda yasanmak-
tadir. Kuru yiikte, stvi yiiklerde oldugu gibi hat bazli
bir transfer imkani bulunmadigindan, depolama, istif-
leme ve ellecleme faaliyetleri dogrudan liman sahast
ve yakin ¢evresine bagimlidir. Bu durum, mevcut alan
kisitlartyla birlestiginde kapasite yonetimini liman is-
letmeleri agisindan giderek daha kritik ve zorlayict hale
getirmektedir.

“Limanlarin mahalle aralarinda kalmas1” tespi-
ti tizerinden, toplumun liman faaliyetlerine yone-
lik tepkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yetlesim alanlatiyla i¢ ice ge¢mis limanlarin toplum-

da tepki yaratmast son derece anlagilabilir bir durum-
dur. Kuru yiik, tehlikeli madde ve yogun ellegleme fa-
aliyetleri; girdltd, toz, emisyon ve Ozellikle agir vasita
trafigi yoluyla giinlik yasami olumsuz etkilemektedir.
Bu nedenle vatandaslarin “evimin 6ntinde liman iste-
miyorum” yaklasimi, bir refleks degil, yasam kalitesi
perspektifinden ele alinmasi gereken mesru bir taleptir.

Bu noktada yapilmasi gereken, konut alanlart ile liman
faaliyetlerini yan yana getiren mekansal kurgudan biling-
li bicimde kaginmaktir. Sagliklt bir planlama anlayisinda
limanlarin dogrudan komsulart konutlar degil; 6ncelikle
lojistik depolama alanlari, ardindan sanayi ve endiistri
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bolgeleri olmalidir. Bu tampon yapt hem operasyonel ve-
rimliligi artirir hem de toplumsal gerilimi azaltir.

Ne var ki 1990’L yillarda, serbestlesme siirecinin
etkisiyle, uzun vadeli planlama yerine acil ekonomik
ihtiyaglara odaklanan bir yaklagim benimsenmistir.
“Buraya iskele kurulabilir mi?” gibi sorular bitiin-
cil bir planlama olmaksizin yanitlanmis; ¢imento ve
demir-gelik gibi yuklerle baslayan faaliyetler zamanla
genislemigtir. Stire¢ biyiik Slctide iyi niyetle ilerlemis
olsa da bugiin agik¢a gérilmektedir ki, planlama ek-
sikligi sirdurilebilir sonuglar Gretmemektedir. Bu be-
deli bugiin hem limanlar hem de kentler birlikte 6de-
mekte; kalict ¢oziimler icin bu gercegin net bicimde
ortaya konmas: gerekmektedir.

Yerlegim alanlarinin plansiz bigimde gelismesi
konusunda neler sdylemek istersiniz?

Bu mesele yalnizca teknik bir planlama sorunu degil;
yerel yonetimlerin karar alma dinamikleri, ekonomik
beklentiler ve bireysel davranis kaliplariyla iligkili cok
boyutlu bir konudur. Yerel yonetimler agisindan, liman
cevresinde yasayan nifusun bir oy potansiyeli olustur-
mast, kimi zaman uzun vadeli mekansal planlama ilkele-
rinin geri planda kalmasina neden olabilmektedir.

Bireysel dizeyde ise limanlarin hemen arkasinda
yer alan konut sahipleri, bu durumu ekonomik bir
firsat olarak degerlendirebilmektedir. Limanin bu-
yume ihtiyact nedeniyle tastnmazin deger kazanacagi
beklentisiyle, faaliyetlerden kaynaklanan rahatsizlikla-
rin gindeme tasinmast ve nihayetinde milkiin piyasa
degerinin tzerinde bir bedelle liman isletmesine sa-
tilabilecegi varsayimiyla hareket edilmesi séz konusu
olabilmektedir.

Bu yaklagimt bireysel Slgekte ahlaki bir sorun ola-
rak gérmek dogru degildir; zira insanlar mevcut sis-
tem i¢inde kendileri icin en rasyonel karari vermeye
caligmaktadir. Asil sorun, bu tir bireysel beklentilerin
makro 6l¢ekte ciddi planlama sorunlarina ve kamu ya-
rart agisindan strdurtilemez sonuglara yol agmasidir. Bu
nedenle, yerlesim alanlari ile liman ve lojistik faaliyetleri
arasindaki iligkinin kisisel beklentilere birakilmayacak
kadar stratejik oldugu ve giild, tutarls, uzun vadeli bir
planlama yaklagimuyla ele alinmas: gerektigi agiktir.

Dig ticaretimizi siirdiiriilebilir bigimde gelis-
tirmek istiyorsak, bu yapisal sorunlar1 ¢6zmemiz
gerekmiyor mu?

Bu sorunlarin kisa vadede ve tek bir miidahaleyle
¢6ztlmesi mimkiin degildir. Liman altyapisi, kent do-
kusu ve lojistik aglar uzun yillarin birikimiyle olusmus
yapilardir; dolaysiyla ¢6zim de uzun soluklu, kararls
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ve buttuncul planlama streglerini gerektirir. Anlik mi-
dahaleler yerine, orta ve uzun vadeli stratejik planlar
tzerinden ilerlenmesi zorunludur.

Bu noktada havacilik sektérinde yasanan dontisim
égretici bir 6rnektir. Tstanbul Havalimanr’'nin devreye
alinmastyla, Atatirk Havalimanr’nin sikismis yapist
astlmis; havayolu tasimaciligi kapasite ve gelecek 6n-
gbrust acisindan daha planlt bir zemine oturtulmus-
tur. Bugiin Istanbul Havalimanr’nin biiyiime alanlart
bastan tanimlanmis durumdadir.

Aynt yaklasgim liman sektért icin de miimkiindar.
Limanlarin nerede, hangi 6lcekte ve hangi rezerv alan-
larla biiytiyeceginin bugtinden netlestirilmesi, tim pay-
daglarin ortak hedef dogrultusunda hareket etmesini
saglayacaktir. Oniimiizdeki temel engel teknik yeter-
sizlikler degil, kisa vadeli hesaplarin planlama stregle-
rine dahil edilmesidir. Bu yaklagimlardan arindirilmus,
kamusal fayday1 esas alan bir liman planlamas, dis ti-
caretimizin saglikli bityimesinin anahtaridir.

Tum bu yapisal sorunlar giderilse dahi, liman-
lartmizin bityiiyebilmesi igin ciddi bir finansman
ihtiyact oldugu goriilityor. Bu alanda igletmeleri-
mizin zorlandig: yéniinde degerlendirmeler var.
Siz bu tabloyu nasil yorumluyorsunuz?

Bu tespit son derece yerindedir; bugtin liman sekt6-
rinin 6ntindeki en kritik bagliklardan biri finansmana
erisimdir. Fiziksel ve planlama sorunlart agisa dahi,
yatirimlarin hayata gecirilebilmesi i¢in uzun vadeli ve
ongoriilebilir bir finansman yapisina ihtiyag vardir.
Ancak uluslararasi finans kuruluslariyla yapilan goris-
melerde, en temel sorun yatirimin geri donds stiresi
olarak karsimiza ¢tkmaktadir.

Turkiye'de 6zel sektér limanlarinin 6nemli bir bo-
lumi, kamuya ait limanlarin 49 yillik yap-islet-devret
modeliyle devralinmasi yoluyla isletilmektedir. Bugiin
bu limanlarin biyik kisminda kalan siirenin 15-20 y1-
lin altina distigi gérulmektedir. Bu stire, yiksek ser-
maye gerektiren altyapi yatirimlari igin yatirimer agisin-
dan yeterli bir geri 6deme perspektifi sunmamaktadir.
Siire uzatimina yonelik girisimler ise Anayasa Mahke-
mesi kararlariyla sonugsuz kalmis ve hukuki belirsizlik
artmistir. Acikea ifade etmek gerekir ki, imtiyaz stiresi
sorunu ¢6ztlmeden yeni ve nitelikli liman yatirimlari-
nin hayata gecirilmesi olduk¢a giictir. Bu meselenin,
limanlarimiz fiziki ve teknolojik agidan kéhnelesme-
den ele alinmasit biiyiik 6nem tagimaktadir.

Finansman boyutunda sektorin karsilastigt bir di-
ger 6nemli baslik isletme maliyetleridir. Limanlar faa-
liyetleri geregi “tehlikeli” ve “cok tehlikeli” is sinifinda



yer almakta ve SGK primlerini sanayi tesisleriyle ayni
dizeyde 6demektedir. Buna karsin enerji maliyetle-
rinde sanayi tesisleriyle benzer bir tarife rejiminden
yararlanamamakta; yiksek ticari elektrik tarifelerine
tabi tutulmaktadir. Oysa limanlar 7/24 calisan, yuksek
enerji tiiketimine sahip ve dis ticaret altyapisinin kritik
unsurlaridir.

Bu nedenle liman isletmelerinin de sanayi tesisleri
gibi indirimli ve rekabetci enerji tarifelerinden yarar-
lanmast gerektigini vurguluyoruz. Bu yonde atilacak
adimlar, yalnizca sektériin mali yiikiindi azaltmakla
kalmayacak, dis ticaretimizin rekabet giiciinii de dog-
rudan giiclendirecektir.

Verimliligi artirmaya yénelik yatirimlar bu so-
runlart agmak igin yeterli olmaz mi?

Liman isletmelerinde verimliligi artirmaya yonelik
yatirimlar elbette 6nemlidir. Dijital teknolojilerin yay-
gmnlastirilmasi, operasyonel otomasyon, veri temelli
planlama ve akilli terminal uygulamalart sayesinde
meveut altyaptdan daha yiiksek performans elde et-
mek mimkindir. Bu tir yatrimlar, 6zellikle kisa ve
orta vadede kapasite kullanimint artirarak belirli bir
rahatlama saglayabilir.

Ancak bu yaklagimin da dogal sinurlart vardir. Di-
jitallesme ve operasyonel iyilestirmeler, fiziksel alan
ve altyapt kisitlarindan kaynaklanan yapisal sorunlar
tek bagina ortadan kaldiramaz. Bugiinden bakildigin-
da, 2050 perspektifinde liman kapasitemizi en az iki
katina ¢ikaramadigimiz takdirde mevcut stkisikligin
artmast ka¢tnilmazdir. Bu durum, yalnizca i¢ pazarin
degil, Turkiye’nin bélgesel lojistik merkez olma iddia-
sinin da zayiflamasi anlamina gelir.

Boylesi bir tabloda ilk kaybedilecek alanlardan biri
transit yik rejimi olacaktir. Kapasite ve hizmet esnek-
ligi sunamayan limanlar, uluslararasi hatlar i¢in cazibe-
sini hizla yitirit. Sonug olarak transit ytkler Yunanis-
tan, Misir gibi alternatif tlke limanlarina yonelir; bu da
yalnizca liman isletmeleri agisindan degil, Tirkiye’nin
dis ticaret ekosistemi ve jeostratejik avantajlart baki-
mindan da ciddi bir kayip anlamina gelir.

Ulkemiz agisindan sifirdan bir liman alani
planlamak miimkiin degil mi?

Sifirdan bir liman alani planlamak mimkindiir; an-
cak bu tiir projelerin yalnizca alan bulunmasina indir-
genmeden, ¢ok katmanl bir planlama anlaysiyla ele
alinmasi gerekir. Tirkiye’de bunun en garpict érnek-
lerinden biri Tzmir Candarlr’dir. Dogu Akdeniz—Ege
gecis hattindaki stratejik konumuna ragmen, bu po-
tansiyelin hayata gecirilmesi liman planlamasinin tim

teknik ve lojistik boyutlarinin es zamanl degerlendiril-
mesini zorunlu kilmaktadir.

Candarli 6rnegi, bir liman yatiriminin yalnizca men-
direk, rthtim ya da tstyapidan ibaret olmadigini agikca
gostermektedir. Hidrografi, sedimantasyon, meteoro-
lojik ve jeoteknik kosullar ile deniz derinliklerinin yani
sira; kara baglantilari, intermodal ulasim olanaklari ve
hinterlandin dretim-tiiketim kapasitesi buttinctl bi-
¢imde ele alinmalidir. Bolgede yapilan dalgakiran ve
karayolu yatirimlart bu yaklagimin yalnizca bir boli-
miind olusturmaktadir.

Zemin yapistnin lagtin karakteri ve derin yumusak
tabakalar icermesi, ileri mihendislik ¢6ztimlerini zo-
runlu kilmakta; bu da projeyi teknik ve finansal agi-
dan daha dikkatli planlanmasi gereken bir noktaya
tagimaktadir. Ancak bu durum, dogru planlama ve
zamanlamayla yonetilmesi gereken bir gercekliktir.

Bu ¢ercevede Candarli, liman yatirimlarinin neden
butiincil, asamali ve stratejik bir yaklagimla ele alinma-
st gerektigini gosteren 6nemli bir referanstir. Dogru
yuk profili, uygun isletme modeli ve gii¢la hinterland
baglantilatiyla desteklendiginde, hem mevcut faaliyet-
lerin rekabet glictini koruyan hem de yeni yatirimlara
zemin hazirlayan strdirtlebilir bir gelisim hattt olus-
turmak mimkindir.

Buna ragmen yeni yatirimlarin hayata gegiril-
mesi miimkiin degil mi?

Mimkiindiir; ancak bu tir yatrimlarin basarist,
dogru yiik profili ve gergekei talep 6ngorileriyle des-
teklenmesine baghdir. Liman yatirimlari, “6nce limant
yapalim, yiik gelir” anlayistyla degil; meveut ve potan-
siyel yik akslarinin net bigimde tanimlandigi, hin-
terlandin tretim ve tiketim kapasitesiyle uyumlu bir
planlama yaklagimiyla ele alinmalidir.

Bu acidan Aliaga 6rnegi dikkat cekicidir. Bolgede-
ki liman altyapisi, sanayi kiimelenmesiyle es zamanh
gelistirilmis ve strdirilebilir bir yik tabani olusturul-
mustur. Alsancak Limanit da konumu ve fonksiyonlart
geregi belirli bir ytk profiline hizmet etmektedir. Buna
karsilik, yeterli ve stirekli yiik tiretimi olmayan bir hin-
terlanda sahip bolgelerde, yalnizca fiziksel altyapiya
dayali yeni liman yatirimlar yiiksek risk tagimaktadir.

Zaman zaman bu yonde firsatlar ortaya ¢ikmus; an-
cak yik potansiyeli ve rekabet kogullari yeterince ol-
gunlasmadig icin degerlendirilememistir. Bu nedenle
liman yatirimlarinin, kisa vadeli firsatlardan ziyade
uzun vadeli yik projeksiyonlart ve bolgesel ekonomik
gercekler temelinde sekillendirilmesi biyiik 6énem ta-
simaktadir.l
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SGS TransitNet Genel Mudurii Mine Kaya:

SGS TRANSITNET ile giimriik siireclerinizde

hizli ve operasyonel avantaj

armagtk transit sireclerini kolaylagtit-
mak amactyla kurulan SGS TransitNet,
lojistik operasyon siirelerini 6nemli bir
Slctide azaltyor. Turkiye'de ilk Yetkilen-
dirmis Yiikiimla Statiisii ve Tzinli Gonderici belgesine
sahip olduklarint belirten SGS TransitNet Genel Miidi-
ri Mine Kaya, sunduklar avantajlart dergimize aktards.

SGS TransitNet olarak yaptiginiz galismalarla
ilgili bilgi verir misiniz?

SGS TransitNet olarak; karayolu, demiryolu ve
denizyolu tasimaciligindaki karmasik transit stirecle-
ri kolaylastirmak amaciyla gelistirdigimiz TransitNet
platformu ile hizmet veriyoruz. TransitNet, transit be-
yannamelerini giivenli, ¢cok dilli ve web tabanlt bir yap:
tzerinden alip kontrol eden, izleyen ve aynt zaman-
da giimrik teminatlarini kapsayan finansal garanti ile
elektronik transit beyant imkant sunan bir sistemdir.
Bu sayede misterilerimizin nakliye siirelerini 6nemli
Slgtide azaltiyoruz.

Tiurkiye’nin her yil ihracatinin arttigini gézlem-
lemekteyiz. Bu agidan sektoriiniiziin gelecegiyle
ilgili beklentilerinizi aktarir misiniz?

Turkiye’nin dis ticaret verileri, sektériimiiziin gele-
cegine iliskin beklentilerimizi giicli sekilde destekle-
mektedir. 2025 yilt Ekim ayinda ihracatin gegen yilin
aynt aymna gore %2,3 artmast ve Ocak—Ekim déne-
minde %3,9 oraninda biyime kaydetmesi; dis ticaret

hacminin aynt ddnemde %5,1 artmast, lojistik, transit
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ve gimrik hizmetlerine olan talebin orta ve uzun va-
dede artmaya devam edecegini géstermektedir.

Dis ticaret hacmindeki genisleme, operasyonel is-
lem sayisint artirmakta; daha fazla beyan, transit is-
lem ve sinir gegisi ihtiyact dogurmaktadir. Thracatta
Avrupa Birligi tilkelerinin agirhgini korumast ve ilk 5
tlkenin toplam ihracat icindeki paymnin %30’un tze-
rinde olmast, AB mevzuatina uyumlu, hizli ve glve-
nilir lojistik ve transit ¢6zimlerinin stratejik Gnemini
artirmaktadir.

Artan ticaret hacmiyle birlikte transit ve given-
lik stiregleri daha kritik hale gelmektedir. NCTS 6 ve
ICS2 gibi elektronik sistemlere uyumlu, dijitallesme
ve otomasyonla desteklenen hizmetlerin 6niimuzdeki
dénemde 6nemli bir rekabet avantaji saglayacagi 6ng6-
riilmektedir. Ote yandan, ithalatin ihracata kiyasla daha
hizh artis gostermesi (+%0,0), antrepo, serbest bolge,
yeniden ihracat ve multimodal tasimacilik gibi entegre
lojistik ¢oztmlerine olan ihtiyact artirmaktadir.

Sonug olarak, genel ve 6zel ticaret sistemi kapsamin-
daki islemlerde uzmanlagan; 6zellikle serbest bolgeler
ve antrepo operasyonlarinda katma degerli, dijital ve
mevzuata tam uyumlu hizmetler sunan firmalar igin
sektoriin biylime potansiyelinin glicli sekilde devam
edecegini degerlendiriyoruz.

Turkiye’deki uluslarlasi lojistik firmalarinin
sektore yaklagimini aktarir misiniz ?

Artan operasyonel maliyetler ve buna karsin dists



gbsteren navlun fiyatlari, lojistik sektoriinde 6zellikle

nakliyeci firmalar tGzerinde ciddi bir baski olusturmak-
tadir. Bu strecte gegmis yillarda plansiz, finansal di-
siplinden uzak ve bilingsiz biiylime stratejileri izleyen
bazt firmalarin mevcut sektorel kosullara uzun vadede
dayanmakta zorlandiklart agik¢a goriilmektedir. Buna
karsilik, istikrarli misteri portfyline sahip, sabit ve
sturdurtlebilir is hacmi bulunan firmalar bu zorlu d6-
nemi gérece daha saglam adimlarla yonetebilmektedir.

Sektordeki temel sorunlardan biri, ihracat ve ithalat
hacimlerinde yasanan daralma karsisinda is kaybetme
endisesiyle navlun fiyatlarinin siirekli agagt ¢ekilmesi
olmustur. Bu durum, firmalarin rekabet ugruna kendi
karliliklarini zedelemelerine ve gelitlerinden feragat et-
melerine neden olmus; uzun vadede finansal sturduri-
lebilirligi tehdit eden bir yapiyt beraberinde getirmistir.

Ote yandan Tiirkiye, sahip oldugu stratejik cografi
konum sayesinde Avrupa ile Asya arasinda ticari agi-
dan kritik bir kopri gorevi tstlenmektedir. Bu avan-
taj, cok sayida uluslararasi lojistik ve ticaret firmasinin
Turkiye'de yapilanmasina zemin hazirlamaktadir. S6z
konusu yapilanmalar, 6zellikle e-ticaretin gelismesiyle
birlikte depolama, dagitim gibi yeni faaliyet alanlarinda
hiz kazandirmakta olup yukart yonde ivmenin devam
edecegini disinmekteyiz.

Tim bu gelismeler birbirini tetikleyen bir dongl
igerisinde ilerlemektedir. Artan ticari entegrasyon, yeni

lojistik yapilanmalari beraberinde getirirken; bu dont-

sum lojistik sektoériinde teknoloji, dijitallesme ve ya-
pay zeka tabanl ¢6ziimlerin daha yaygin kullanilmasint
zorunlu kilmaktadir. Siire¢ dogru yonetildigi takdirde,
sOz konusu dontsimiin sektorii daha verimli, stirdi-
rulebilir ve rekabetci bir yaptya tagimast kacinilmaz
olacaktir

SGS TransitNet agisindan 2025 yili degerlen-
dirmesi yapar misiniz ?

Tagimacilik ve lojistik sektorii igin biraz zorlu bir
yil oldu diyebiliriz. Ozellikle ihracat ¢ikis sayilarinda
istenilen diizeyde artts olmamasi, ekonomik sorun-
lar, maliyetlerin yitkselmesi, 6deme vadelerindeki sii-
relerin uzamasi, 6zellikle siirticii vizelerinde yasanan
problemler bir¢ok olumsuzlugu beraberinde getirdi.
Tabii ki sektérimiz ekonominin can damatrlarindan
bir tanesi. Ortak akillarla en uygun ¢éziimler buluna-
cagina ve ileriye gidilecegine inanmaktayim.

Sektériin sorunlarini ve kamudan beklentileri-
nizle ilgili bilgi verir misiniz ?

Su an tagimacilarimizin en 6nemli sorunlarinin ba-
sinda stiriict vize problemleri, yeterli sirtctinin yetis-
memesi, artan maliyetler ve navlunlar ile ilgili 6deme
vadelerinin ¢ok uzamis olmasi gelebilir. Tagimacilari-
miz her ay personel maaslari, yakit 6demeleri gibi gi-
detleri dizenli yapmakta, maksimum 15 giin vadelerle
calismakta. Ote yandan navlunlari 120-180 giin vade-
lerle tahsil edebiliyor. Yeterli finansal kaynagt olsa dahi
bu durumu tolere etmek glinden gline zorlasmaktadir.
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SGS TransitNet olarak sizi sektorde 6ne ¢ika-
ran 6zellikleriniz nelerdir?

SGS TRANSITNET, hizmet saglayict olarak Tir-
kiye’deki en kokla ve en eski yapilanmalardan biridir.
Tirkiye’de 92 yildir hizmet veren ve temel istigal ala-
1 test, denetim, gbzetim ve belgelendirme olan SGS,
bugiin lojistik ve dis ticaret siireclerinde firmalara ayn1
zamanda belgelendirme, Griin testleri, kalite sertifikas-
yonlari, karbon ayak izi hesaplamalatr gibi yesil lojistik
ve surdirilebilirlik odaklt yan hizmetler de sunabil-
mektedir.

SGS TRANSITNET, asil sorumlu firmalar arasin-
da en ylksek teminat tutarina sahip kuruluslardan biri
olup, bu sayede hizmet verdigi firmalara teminat kay-
naklt herhangi bir operasyonel ya da finansal risk ya-
satmamaktadir. Bu gticlii finansal yapi, miisterilerimize
kesintisiz ve giivenli bir hizmet altyapist saglamaktadir.

Ayrica SGS TRANSITNET, Tirkiye’de hizmet
saglayict firmalar arasinda ilk YYS (Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Statiisii) / Izinli Gonderici belgesine sahip
olan asil sorumlu firma olma &zelligini tagimaktadir.
Bu yetkinlik, glimriik stireclerinde hiz, given ve ope-
rasyonel avantaj saglamaktadir.

SGS TRANSITNET yalnizca Turkiye’de degil, 25
tlkede asil sorumlu olarak aktif sekilde hizmet ver-
mektedir. SGS’nin global yapilanmasi sayesinde, he-
men hemen her ilkede dogrudan SGS olarak hizmet
vermekte; bu da firmalarimizt ek spedisyon kullanimi-
na zorunlu birakmayarak ilave maliyetlerden kaginma-
larint saglamaktadir.

Buna ¢k olarak, SGS’nin kiiresel itibart ve yerel
giimrik otoriteleriyle olan giicli iliskileri sayesinde,
glimriik streglerinde olusabilecek herhangi bir prob-
lemde etkin bir ¢6ziim ortagt olarak hizl ve dogrudan
destek saglanabilmektedir.

Yapay zeka ve teknolojik geligimlerin sektére
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ve giimriik islemlerine katkisini aktarir misiniz ?

Lojistik ve tagtmacilik, dinyanin adeta sinir siste-
midir; stirekli hareket eder ve devasa bir veri akistyla
beslenir. Bizler TransitNet olarak, bu sistemin finansal
guvenligini saglarken teknolojiyi sadece bir ara¢ degil,
stratejik bir “yol arkadast” olarak gbriiyoruz. Yapay
zekanin sektore, 6zellikle giimriik stireglerine katkisin-
dan bahsedecek olursak:

Gumrikte Akilll Doéntsim ve Minimum Hata:
Gumrik stregleri, dogast geregi yogun belge trafigi ve
titiz bir risk analizi gerektirir. Glinimiizde yapay zcka
destekli OCR ve NLP teknolojileri sayesinde, binlerce
sayfalik dokiimani saniyeler icinde tarayarak hatasiz
transit beyannameleri olusturabiliyoruz. Bu dijital hiz,
insan hatasindan kaynaklanan cezai riskleri sifira indi-
rirken operasyonel verimliligi zirveye tastyor.

Teknoloji Insani Tkame Ftmez, Ozgiirlestirir: Fn
¢ok sorulan “Yapay zeka isimizi elimizden mi alacak?”
sorusuna yanitimiz net: Yapay zeka, calisanlarimizin
yerini almayacak; aksine onlarin “stiper giici’” olacak.
Insan zekasinin sahip oldugu etik yargi, tecriibe ve
empati yeteneginin bir alternatifi yoktur. Biz teknolo-
jii, ekibimizi rutin is yitkiinden kurtarip onlart daha
stratejik ve katma degerli alanlara odaklanmalari icin
6zgiirlestiren bir kaldirag olarak gériyoruz.

TransitNet'in - Vizyonu: Kendi Cozimlerimizle
Gelecegi Tasatliyoruz: TransitNet olarak bu dijital
devrimin sadece takipgisi degil, bizzat mutfagindayiz.
Cagin gerekliliklerine ve miisteri taleplerine saniyeler
icinde cevap verebilmek adina kendi yapay zeka ¢6-
ziimlerimiz tizerinde galisiyoruz. Hedefimiz; gimriik
ve teminat stire¢lerini bir “yiik” olmaktan ¢tkarip, tek
tusla yonetilen, seffaf bir deneyime dénustiirmektir.
Teknolojiyi odagina alan ama insant daima merkezin-
de tutan bir vizyonla, sektére yon vermeye devam

edecegiz.ll

'sinirlar; k
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NGN Cloud’dan Yeni Bolge ve Stratejik Is Ortakhgi @‘

CLOUD

2018 yilindan bu yana hizmet veren NGN

7 NGN H p =I Cloud, bulut teknolojileri alanindaki bliylime
‘ stratejisi kapsaminda 2025’te gergeklestirdigi

lead the future

yeni yatirrmla HPE Greenlake altyapisi lizerine
insa edilen Ankara Bolgesini devreye aldi.

HPE ve NGN arasindaki bu is ortakhg
sayesinde NGN Cloud’un altyapi kapasitesi
%30 oraninda artirihrken, Ankara Bolge’nin
acilmasiyla yerel misterilere daha yakin, daha
glvenilir ve daha etkin hizmet sunulmasi

TR R AT i ey "

Miisterilere Saglanan Katma Deger

o HPE GreenLake entegrasyonu ile daha hizli, kesintisiz ve esnek bulut ¢éziimleri,
e Tirkiye'nin veri egemenligini destekleyen yerli altyapi yaklasimi,
e Ankara Bolge’nin devreye alinmasiyla is surekliligi ve stratejik kullanim imkani.

NGN Satis Direktérii Nermin Sain: “Bu yatirimla beraber, 2018’den bu yana istanbul ve izmir’den hizmet
veren NGN Cloud artik Ankara’dan da hizmet veriyor. HPE GreenlLake altyapisi ile gliglendirdigimiz Ankara
Bolge, musterilerimizin is stirekliligini destekleyebilecegi veya birincil bolge olarak kullanabilecegi stratejik
bir merkez haline geldi.”

HPE is Ortag: iliskileri Yoneticisi ilknur Akcan:“NGN Cloud’un giiglii servis ve teknik hizmetleri artik HPE
GreenLake hibrit bulut ¢6zimimdz ile gliclerini birlestirdi. Farkli is ylkleri ve ihtiyaclariniz igin size 6zel
veya paylasimli ortamlarda ‘kullandigin kadar 6de’ modeliyle kendi veri merkezinizin rahatligiyla glivenli
hizmet alabilirsiniz.”

Bolgesel Dijital Doniisiimde Yeni Adim

Halihazirda 10 petabayttan fazla veriyi yoneten NGN Cloud, B2C odakh misterileri aracihgiyla 10
milyondan fazla son kullaniciya ulasarak sektérdeki iddiasini ortaya koyuyor. HPE ile yapilan is ortakligi,
yalnizca Tirkiye'deki veri giivenligini en Ust seviye tasimakla kalmiyor, ayni zamanda bdlgesel dijital
donisimiin 6nlinl aglyor.

NGN Cloud, HPE GreenlLake is ortakligiyla Ankara Bolge’de hizmet veriyor!

NGN Hakkinda

NGN, dijitallesme yolculugundaki kurumlara; derin sektor bilgisi, gliclli vizyonu ve Ustln hizmet kalitesiyle
rehberlik eden Tirkiye’nin yeni nesil teknoloji ortagidir. "Star of Bosphorus" Veri Merkezi, NGN Cloud,
yonetilen hizmetler, dis kaynak c¢oziimleri ve sistem entegrasyonu hizmetleriyle musterilerinin BT
operasyonlarini ugtan uca mikemmel bir sekilde yoneterek, gelecegin teknolojilerine hazir olmalarini

saglar.
8 info@ngn.com.tr

www.ngn.com.tr
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Raben Tirkiye Genel Midiirii Selman Coban:

Lojistik sektort tim dunyada dayaniklilik
testinden gecityor

Sektiriin yeni tedarik Zinciri akagima nynm sadlamaya ¢alstigs soyleyen Raben Tiirkiye Genel Miidiirii Selman Coban, “Degisim

zordnr, oncelikle onn hissedersiniz ve bu bir zaman aler. Buna adapte olmaya calssirsiniz; ve bu da artz bir zaman alir. Bu cercevede

tiim diinyada lojistik sektirii dayaniklilik testinden geciyor. Bu ortamda saglam bir 15 modeli olan ve ibtiyact olan kaynaklar:
bulunduran firmalar ayakta kalacaktir” dedi.

luslararast transit gegis giizergahi olan

Turkiye, lojistik sektériiniin hizl gelisi-

miyle 6ne ¢ikiyor. Bu dogrultuda atilan

adimlar, hem tilkemize hem de yatirim-

cilara 6nemli avantajlar sagliyor. Sektériin gelisimi ile

ilgili sorularimizt yanitlayan Raben Tirkiye Genel Mii-

dirt Selman Coban, Tirkiye’de yaptiklart ve yapacak-
lart yatirimlara iliskin bilgi verdi.

Sektoriin dinamiklerini anlamak ve sizi bu di-
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namikler ¢er¢evesinde konumlandirmak igin sek-
toriin uluslararas: arenadaki goriiniimii ile ilgili
bir degerlendirme yapar misiniz?

Pandemi déneminde 14.000-15.000 dolatlara ¢ikan
konteyner navlun fiyatlari, pandemi bittikten sonra ge-
riledi. Akabinde Siiveys Kanali’ndaki givensiz ortam
nedeniyle fiyatlar 7.000-8.000 dolart gbrse de simdi
tekrar 1.500-2.000 dolatlara indi.

Navlunlarin yiikseldigi dénemlerde lojistik sekto-
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riinde elde edilen yiiksek gelirler, yatirimlara dénis-
ti. Fakat sonra fiyatlar tekrar hizla distunce, yatirim
yapan, buyumeyi hedefleyen firmalar zotlaniyor. Sek-
térde bu hizli genisleme ve daralma stregleri, lojistik
sirketlerini olumsuz etkiliyor.

Bu durum tiim sektérler iginde gegerli sanirim.

Bu hususa dikkat eden ve planlt gidenler, daha ko-
runakli bir pozisyondalar. Hacimlerin diistigi bir
dénemden geciyoruz. Bu doneme ihtiyath girenlerin
daha iyi durumda olduklarini séyleyebiliriz.

Ulkemizde bu alanda kullanilan arag alimlari-
nin arttigini gézlemliyoruz. Hacimlerin daraldig:
yoniindeki tespitiniz dogrultusunda bir degerlen-
dirme yapar misiniz?

Bu ara¢ alimlart agirlikli olarak filo yenileme yo6-
nindedir. Su an buyimeyi gerektiren bir ortamdan
bahsedemeyiz. Hizmet verdigimiz firmalarin islerin-
de azalma oldugu, tlkelerin dis ticaretlerine baktigi-
mizda gézlemlenebiliyor. Bu duruma Cin faktérini
de kattigimizda, durum daha karmasik bir hal aliyor.
Cin’in her alanda hacimli iiretim yapiyor olmasi, diger
tilkelerin tiretim alanlarini zorluyor hatta imha ediyor.
Almanya’nin otomotiv sanayisinde distiigi durumu,
ornek olarak gosterebiliriz.

Bu ortamda iilkelerin korumaci politikalar izle-
mesinin de dig ticareti olumsuz etkileyen bir fak-
tor olarak karsimiza ¢iktigini sSyleyebilir miyiz?

Séyleyebiliriz. Ozellikle otomotiv sektoriindeki dé-

Rab
Rab
Rab
Rah
Rak
Rak
Rak
Rak

nistim, sektérimuz acisindan oldukca 6nemli bir hale
geldi. Otomotiv sektori, lojistik sektorii agisindan
6nemli bir alan oldugu i¢cin bu durum sektérimizi de
yakindan etkiliyor. Su anda otomotivde iki tane temel
dontigim var. Birincisi elektrikli araclara olan ilginin
artmast ve ikicisi de Cin’in otomotiv sektoriinde yuk-
selisidir.

Elektrikli araclarin artisi, daha az parca sevkiyatint
beraberinde getirdi. Cin’in devreye girmesi sonrasi or-
taya ¢ikan Uretim haritasindaki degisiklik, bu degisikli-
ge sektoriin uyum saglayabilmesi ve bu yonde hareket
edebilmesi biraz zaman alacaktir.

Dolayistyla sektérimiiziin yeni tedarik zinciri aki-
sina uyum saglamaya c¢alistigi séylenilebilir. Degisim
zordur, oncelikle onu hissedersiniz ve bu bir zaman
alir. Buna adapte olmaya caligirsiniz ve bu da artt bir
zaman alir. Bu ¢ercevede tim diinyada lojistik sektorii
dayaniklilik testinden gegiyor. Bu ortamda saglam bir
is modeli olan ve ihtiyact olan kaynaklari bulunduran
firmalar ayakta kalacaktir.

Aktarimlarimiz Tiirkiye i¢in de gegerli mi?

Hem diinya hem Tirkiye icin gegerli. Dinyada filo
yonetiminde trend, sanildiginin aksine gok buyiik filo-
lara sahip firmalarin domine ettigi bir pazardan ziyade,
daha kugik filolara sahip ¢ok sayida firmanin yonet-
tigi bir yapiya evriliyor. Gelecekte hem diinyada hem
Turkiye’de, iyi yonetilen, detaylara hakim olan kiigiik
firmalarin 6ne cikacagini séyleyebiliriz.
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Elhor

Bu ortamda Raben, nasil bir yol izliyor?

Raben, Avrupa merkezli bir firma. Avrupa’da 170
tane deposu var. Depolar arasinda 650 aragla gtinlik
80 bin tane siparis yonlendiriyor. Bu hareketliligi, an-
lasmali firmalarla gerceklestitiyoruz. Bu ¢ercevede
arag ve strticii maliyetlerimizi daha verimli hale getire-
biliyoruz. Raben Network’ii sayesinde planlt ve zaman
kayb1 olmadan operasyonlarimizt gergeklestirebiliyo-
ruz. Kisaca, filo yonetimi konusunda olduk¢a dene-
yimli oldugumuzu séyleyebilirim.

Tirkiye’de sektériin konumlanmasi hakkinda
neler séylemek istersiniz?

Tirkiye, konumu itibariyla 6nemli uluslararas: tran-
sit gecis giizergahinda yer ahiyor. Dénem itibariyla
Rusya koridorundan giden trafik, Tirkiye’ye kaymus
durumda. Yakin zamanda Rusya’daki sorunlarin ¢6zi-
mii zor oldugu i¢in Tirkiye’ye kayan trafigin 6niimiiz-
deki dénemde de artacagini distiniiyorum. Asya’nin
Avrupa’ya baglantisinin, Tirkiye tzerinden olacagini
soyleyebiliriz. Lojistik alaninda Tirkiye’nin potansiye-
linin artacag1 bir dénemden gegiyoruz.

Raben, bu gelismelere paralel olarak Tirkiye
ofisini kurdu, Tirkiye’de gelisimine devam edi-
yor. Ulkemiz 6lgegindeki galigmalarinizdan bah-
seder misiniz?
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Raben Group, 2,2 milyar Euro’luk cirosu olan ve
cirosunun yiizde 65°ini parsiyel kara yolu tasimaciligin-
dan saglayan bir yap1. Avrupa’daki etkinligimiz ve pat-
siyel tastmalardaki uzmanlgimiz Turk treticileri igin
biyiik avantaj sagliyor. Basta “myRaben” platformu
olmak tizere Raben Group’un en son teknolojiye sa-
hip dijital ¢6ztmleri ile ugtan uca izlenebilirlik sagliyo-
ruz. Turk sirketlerinin ihracat trtinlerini, uygun fiyatla
ve 7/24 tam seffaflikla izlenebilir gekilde Avrupa’ya
tastyoruz.

Depo yatirimlari ile 6ne ¢iktiginiz gézlemleni-
yor. Tiurkiye’de durum nasil?

Su anda birinci 6nceligimiz, Turkiye’deki dis tica-
ret etkinligine adaptasyonumuz olacak. Dolayisiyla
depo yatirimlarimiz bu dogrultuda planlanacak. Su
anda Avrupa Yakast’nda hélihazirda bir depomuz var.
Oniimiizdeki siirecte biiyiitmeyi planlyoruz. Sonra-
sinda Anadolu Yakast’nda bir depo yine planliyoruz.
Bursa'da ve Izmir'de de yeni depo yatirimlart planli-
yoruz. Istanbul’'daki merkez ofisimizin ardindan kisa
siire icinde Bursa'da da ofis actik. Tzmir, Ankara ve
Mersin’de subeler agmayt planliyoruz. Ug yillik planda
tctinct yilda 30 milyon Euro ciroya ulagmak gibi bir
hedefimiz var. Dolayistyla o biyiimeyle beraber yati-
rimlar da devam edecek. H
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Elthior

Maxxen Enerji’nin enerji depolama tesisi tiretime baglad:

Aydin’dan dinyaya:

Enerji depolamada tretim ve ihracat tissu kurdu

Agulsg tireninde konugan Kontek Grup CEO su ve Y snetim Kurulu Bagkant Tolga Murat Ozdemir, Aydin'da stratejik bir ya-
tirimla hayata gecirdigimiz bu tesis, yalnizea bir diretim altyapist dedil; Tiirkiye'nin enerji teknolojilerindeki konummunu giiglendiren

dnemli bir adimdir. Thracat odakls iiretim yaklasmumnz ve mithendislik kabiliyetlerimizle, Tiirkiye'yi enerji depolama alanmda

bolgesel bir diretim ve ibracat merkezi haline getirmeyi hedefliyornz” ded:.

ontek Enerji'nin yiizde 100 istiraki
Maxxen, Aydin Organize Sanayi Bol-
gesi’nde kurdugu 20 bin metrekarelik
yiksek teknoloji Bataryali Enerji De-
polama Sistemleri (BESS) Uretim Tesisini devreye
aldi. Thracat odakli iiretim modeliyle hayata gegirilen
tesisin, bes yil icinde 10 GWh tretim kapasitesine ula-
sarak Tirkiye ekonomisine 1 milyar dolarin tizerinde

ihracat katkisi saglamasi hedefleniyor.

Maxxen Enerji, enerji depolama teknolojilerinde
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stratejik 6neme sahip Aydin Organize Sanayi Bolge-
si'ndeki BESS Uretim Tesisi'ni diizenlenen térenle
hizmete acti. Kontek Enerji’nin 30 yillik mithendislik
birikiminin somut bir yansimasi olan bu tesis, yenile-
nebilir enerji santralleri, sebeke uygulamalari ve sanayi
tesisleri i¢in enerji depolama ¢oziimleri gelistirerek
Tirkiye’nin enerji dénisimi, arz givenligi ve tekno-
loji ihracati hedeflerine katki sunacak.

“Enerji depolamada Tiirkiye’nin iiretim ve ih-
racat iissii olmay1 hedefliyoruz”




SIHIIII.MII ASIYORUZ,

'3 - villebilir Enerji ve
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maxxen

LEED sertifikall, yitksek otomasyonlu ve CE belge-
Ii altyapiya sahip Maxxen Enerji Bataryali Enerji De-
polama Sistemleri (BESS) Uretim Tesisi, yapay zeka
destekli kalite kontrol sistemleri ve strdirilebilir tre-
tim modeliyle 6ne ¢ikiyor. 20 bin metrekarelik alanda
kurulan tesisin, bes yil icinde 10 GWh tiretim kapasi-
tesine ulasmast hedefleniyor.

Actlis toreninde konusan Kontek Grup CEO’su ve
Yénetim Kurulu Bagkant Tolga Murat Ozdemir, ya-
urimi Tarkiye’nin enerji vizyonu agisindan stratejik
bir esik olarak degerlendirdi. Ozdemir sunlart séyledi:
“Aydin’da stratejik bir yatirimla hayata gecirdigimiz bu
tesis, yalnizca bir Gretim altyapist degil; Tirkiye’nin
enerji  teknolojilerindeki  konumunu  gliglendiren
Snemli bir adimdir. Thracat odalkli iiretim yaklagimimiz
ve mithendislik kabiliyetlerimizle, Ttrkiye’yi enerji de-
polama alaninda bolgesel bir tiretim ve ihracat merkezi
haline getirmeyi hedefliyoruz” dedi.

Bu yatirimin kisa vadede 300’tin tizerinde dogrudan,
orta ve uzun vadede ise binlerce kisiye dolaylt istthdam
yaratacagint belirten Ozdemir konusmasina su sekilde
devam etti: “Yerli iretimle 6lgeklenen enerji depolama
¢oziimlerimizle yenilenebilir enerji entegrasyonunu
gliclendirirken, Tirkiye’nin enerji arz giivenligine ve
bélgesel kalkinma hedeflerine de somut katk: sunmay1
amagliyoruz.”

Yiiksek teknoloji altyaps, kiiresel etki

Yapay zeka destekli kalite kontrol altyapist, stirdi-
rilebilir Gretim modeli ve Maxxen’in yitksek verimlilik
odaklt X-Series enerji depolama ¢6ziimleri ile donatilan
yeni tesis, Ttrkiye’nin temiz enerji kapasitesini giiclen-
dirirken kiiresel enerji dontisimiine de katki sunmayi
hedefliyor. Sebeke Slcekli enerji depolama, yenilenebilir
enetji santralleri, sanayi tesisleri ve mikrogrid uygulama-
lart igin gelistirilen ¢6ziimler; enerji sistemlerinde esnek-
lik, verimlilik ve stireklilik saglyor.l
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Prof. Dr. A. Beril TUGRUL

NIJERYA KRIZI

vE

ENERJI POLITIK DUSUNDURDUKLERI

on aylarda ABD’nin iliskilerini kriz seviyesine

ctkardig tilkelerden birinin de Nijerya oldugu

dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu kriz dini soy-

lemletle kendini gostermis ve ABD ile Nijer-
ya arasindaki iliskileri tirmandirmis bulunmaktadir.

Olaylara hizlica goz atacak olursak; 10 Eylal 2025
tarihinden Utah Valley Universitesi'nde diizenlenen bir
etkinlikte konusma yaparken kurmali tifekle boynun-
dan vurularak éldirilen Amerikalt sage1 aktivist ve siya-
si yorumcunun konu ile ilgili séylemlerinin etkin oldugu
goriilmektedir. Séyle ki; s6z konusu aktivist Sliimiinden
kisa bir stire 6nce sosyal medya tizerinden “Son 15 yilda
Nijerya’da Musliimanlar tarafindan ¢ok sayida Hristi-
yan'in Sldirildigini ve birgok kilisenin yok edildigini
ancak kimsenin buna dikkat etmedigi” paylasimint yap-
mustt. Her ne kadar bu aktivistin kaynak gosterdigi ve-
riler belirsiz olsa da ABD Bagkant yanlist baz1 kisiler de
(vine belirsiz olarak nitelenebilecek kaynaklara atiflatla)
benzer iddialarda bulunmuslardi.

S6z konusu aktivistin 6liminiin ardindan ABD
Bagkani, sosyal medya platformundan yapugt actkla-
mada, Nijerya’da Hristiyanlarin “soykirim tehdidi al-
tinda” oldugunu iddia etmis ve tlkesinin bu duruma
“seyirci kalmayacagini” belirterek Nijerya’nin Hristi-
yanlart korumak igin yeterli adim atmamast durumun-
da Amerikan askerlerini, “silahlarint kusanmis sekilde”
iilkeye gonderecegini ifade etmistir. Tlaveten ABD,
zulmiin devam etmesi halinde Nijerya’ya yardimlarin
derhal kesilecegini, gerektiginde “hizli ve sert bir mii-
dahalede” bulunacaklarint da belirtmistir.

Boylesi askeri tehdit iceren agiklamalarin ardindan
Nijerya iddialart reddetmis ve ABD ile diplomatik te-
maslar ¢ercevesinde normallesme gbrismeleri cerge-
vesinde iki tilke arasindaki gergin iliskilerde diplomatik
kanallarin etkili olmasi yoniinde girisimlerde bulun-
mustur. Ancak ne var ki; ABD ile Nijerya arasindaki
kriz, 6zellikle dini siddet, terétle miicadele ve dig mi-
dahale tehditleri tizerinden tirmantyor gérinmektedir.

Yasananlarin arka planina bakildiginda enerji politik
gelismelerin etkin olabilecegi izlenimi edinilmektedir.
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Konuya bu acidan bakmadan 6nce, Nijerya ve bu il-

kenin genel durumu tzerinde durmak ve konuyu de-
taylandirmak yerinde olacaktir.
Nijerya
Bati Afrika’da yer alan Nijerya; Nijer, Cad Kame-
run ve Benin ile komsu olup gineyindeki Gine Kor-
fezinin bulunmast nedeniyle Atlas Okyanusu’na kiyist
bulunmaktadir (Sekil 1). Yizol¢imi 920 bin km*'nin
tzerinde olan bu ilkenin 240 Milyon’a yaklasan niifu-
su federal baskanlik sistemi baglaminda cumhuriyetle
idare edilmektedir. Nijerya’da devlet baskanhgt gore-
vinin, (resmi olmasa da) Hiristiyan ve Mislimanlar
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arasinda dontstumli yapildigina dair bir anlayts da bu-
lunmaktadir. Ulkenin Baskenti Abuja’dir ve en biiyiik
sehri ise 15 Milyon niifusu ile bir liman kenti (ve eski
baskenti) olan Lagos’tur.

Ulke ismini, bélgenin nemli nehri olan Nijer nehrin-
den almaktadir. Nijerya, bulundugu cografyanin geregi
itibariyle tropikal iklime sahiptir. Topraklarinin 6nemli
bir kismt yagmur ormanlart ile kaphdir. Bununla bera-
ber iklim degisikligi etkileri, bu bolgelerde de kendini
hissettirmeye baslamistir. Nijerya demografisine bakil-
diginda; ticti 6nemli olan (Hausa, Yoruba ve Igbo) etnik
gruptan bahsediliyor olsa da tilkede 250°den fazla etnik
grup bulunmaktadir. Boylesi bir etnisite yapisina sahip
olan llkede 500’den fazla dil konusulmaktadir. Buna
karsin iilkenin resmi dili Ingilizcedir.

Nijerya’da resmi din belirlenmemis olmasina karsin
ntfusun %50’sini askin bir kismi1 Misliman, % 30’un-
dan fazlast Hiristiyandir, %15den fazlast ise yerel din-
lere baglt animistlerden olusmaktadir. Hiristiyanlarin
nifus icindeki oranlari (daha 6nceleri Mislimanlarla
ayni seviyelerde iken ve tilkede yogun bir misyonerlik
faaliyeti yuriitmekte olmalarina ragmen) gerilemekte-
dir. Buna karsin, Hiristiyanlar Nijerya’daki oranlarini
oldugundan fazla gostererek yonetimde daha fazla s6z
sahibi olmak istemektedirler. Béylesi durumlar, zaman
zaman sosyal sorunlara yol agmaktadir. Genellikle Gl-
kenin gliney ve orta bélgelerinde yasayan Hiristiyan-

NIJERYA
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larin Nijerya’daki petrol ticaretinde etkin olduklart ve
adeta tekel olusturduklari ifade edilmektedir.
Bolgenin tarihine bakildiginda ise, hayli eski do-
nemlere dayanan gegmislerinin oldugu gbzlenmekte-
dir. Bélgede bilinen ilk medeniyet MO 1500’1ii yillarda

~ 93

gelismeye baslayan “Nok Uygarligi” oldugu ifade edil-
mektedir. Bu dénemde demir metalurjisi konusunda
gelisme sagladiklari ve bu baglamda Sahra alti (Subsa-
hara) bélge icin 6nem tasidiklar séylenebilir.

50 yilindan baslayarak Roma Imparatorlugu tarafin-
dan (bolgenin altin rezervlerine yonelik olarak) kesif
seferleri gerceklestirilmigtir. MS 7. yiizyildan itibaren
ise Misliimanlik yayilmaya baslamis ve bolge (Ka-
nem-Bornu Imparatorlugu kapsaminda) Tslam mede-
niyetinin baslica merkezlerinden biri haline gelmistir.
Takiben Igbo halkinin Nri Krallig1 gibi bazi kralliklar
yorede gliclenmistir.

16. yizyilda Portekizliler bolgeye gelmis ve basta
kole ticareti olmak tizere ticari faaliyetlerde bulun-
muslardir. Takiben Ingiltere’nin bélgede etkin oldugu
g6rilmiis ve sémirgecilik faaliyetleri hiz kazanmistir.
Lagos 1681°de koloni haline getirilmis ve kéle ticaret,
devasa boyutlara ulagsmistir.

20. yizyihn ortalarina gelindiginde, 1954’te ilan
edilen anayasa ile halka bazi 6nemli haklart verilmis
ve Nijerya 1960 yilinda bagimsizhgini kazanmuistir.
1963’te de Cumbhuriyet ilan edilmigtir. 1967’de ilke-
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nin giineydogusunda Biafra’nin bagimsizligint ilan et-
mesiyle Nijerya I¢ Savast baglamis ve 1970’te Nijerya
kuvvetlerinin zaferiyle i¢ savas sona ermistir. Ancak
bu tarihten sonra da ilkede farkli zamanlarda Biafra
sorununun tekrar gtindeme geldigi gérilmistiir. Ayri-
ca tilkede darbeler ve darbe girisimleri de yaganmugtir.
Nijerya Ekonomisi ve Enerji Politik Onemi

Nijerya ekonomisi, Afrika’nin en biiyiik ekonomile-
rinden biri durumundadir. Kisi bast (nominal) GSYTH
yaklagtk 1200 USD kadardir. Buna karsin, Uluslarara-
st Para Fonu verilerine gére Nijerya niifusunun figte
biri “asirt yoksulluk” i¢inde yasamakta ve glinde 2,15
USD’dan daha az bir gelirle gecinmeye ¢alismaktadir.
Bu baglamda (bazi kaynaklara gére de) Nijerya, dinya-
da “giinde 1 USD’dan az gelitle yasayan en fazla kisi”
barindiran tlkelerden biri olarak nitelenmektedir. 100
milyondan fazla insan “muhta¢” durumda yagamakta-
dir Yoksul kesimin, niifusun %40’in1 olusturdugu ifa-
de edilmektedir. Gelir dagihminda énemli farkliliklar
s6z konusu oldugu soylenebilir. Ulkede enflasyon %
37 olarak 6ngorilmektedir.

Nijerya’da baz1 sanayi kollar1 gelismistir. Bunlar ara-
sinda petrol ve petrokimya ile dogal gaz basta gelmek-
tedir. Ayrica maden, tekstil, insaat, gida kimya, giibre,
demir-gelik sektorleri de istigal alanlari arasinda say1-
labilir. Ote yandan Nijerya kakao ve kauguk tiretimin-
de dinyada 6. sirada yer almaktadir. Tarim faaliyetleri
kapsaminda piring, bakliyat, misir gibi tarim triinleri
ile kauguk, palmiye yagt ve bazi tropikal meyveler de
yetistirilmektedir.

Nijerya, Aftika’nin en zengin yeralt1 kaynaklarina sahip
tlkelerinden biridir (Sekil 2). Baslica madenleri; altn, lit-
yum, bakir, demir cevheri, kalay, ¢inko, kire¢ tagt kursun,
gibi degerli ve stratejik minerallerden olusmaktadir. Yilda
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ortalama 2 bin ton kadar altin ¢ikarilmaktadir. S6z konu-
su maden cevhetrleri iilkenin hemen her yerine yayilmustir
denebilir (Sekil 2). Nijerya, Afrika’nin en biytk ekono-
milerinden biti olmasina karsn maden sektorinde disa
bagimliligs fazladir ve bu bagimliligi azaltma politikast iz-
lemeye calismaktadir. Burada sunu da belirtmek yerinde
olur ki; Nijerya’nin maden kaynaklariin biytk bir kismt
heniiz ekonomiye kazandirlamamustir.

Enerji kaynaklart acisindan Nijerya’ya bakildiginda;
buyiik 6l¢tde fosil yakitlara (petrol, dogal gaz, kémtir)
sahip oldugu goérilmektedir Bunun yaninda yenilenebi-
lir enerji konusunda ise yatirimlart giderek artmaktadir.

Nijerya dinyanin 7. biyiik petrol iireticisidir. Bir bagka
deyisle Afrika’nin en biyiik petrol treticilerinden biridir.
2022'de ginlitk yaklasik 1 Milyon varil ham petrol tretil-
mistir. Halen, Nijerya’nin glinde 1,5 milyon varilden fazla
ham petrol iretimi yapildigs ancak en az 500 bin varillik
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kapasitesini ise kullanilamadigr belirtilmektedir.

Nijerya, Petrol Thra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)
ve Afrika Birligi tyesidir. OPEC verilerine gore, Ni-
jerya’da tespit edilmis ham petrol rezervleri 37 Milyar
varil mertebesindedir. Ulkede petrol rafinerileri bulun-
makla beraber yetersiz oldugu ifade edilmektedir. Petrol
sektort, genellikle tlkenin gliney ve orta bélgelerinde
yogunlastigt icin bu bolgelerdeki insanlar daha fazla
ckonomik firsatlara erisebilmektedir ve bircogu da Hi-
ristayanlardir. Msliiman niifusun giderek basat olmaya
baslamast ve/veya etkin olma istekleti sorunlar olustur-
dugu anlasilmaktadir. Kuzeyde ise daha az ekonomik
faaliyet ve daha yuksek issizlik oranlar gorilmektedir.
Petrol yataklarinin bulundugu bolgelerdeki catismalar
ve silahli gruplarin sabotajlari, sosyal istikrart olumsuz
etkilemektedir. Petrol gelirleri, elektrik altyapisinin ge-
listirilmesine yeterince yonlendirilemediginden tlkede
elektrik kesintileri sikca yasanmaktadir. Ayrica, petrol
tretimi ve islenmesi (teknolojik baglamda yapilamadi-
gindan) 6nemli l¢tide cevre kirliligine neden olmakta
ve bu durum, 6zellikle Delta bolgesinde yasayan yerel
halk icin saglik sorunlarina yol agmaktadir.

Nijerya, diinyanin en biylik dogal gaz rezervlerin-
den birine sahiptir. Dogal gaz tiretimi hem i¢ titketim-
de hem de ihracatta 6nemli rol oynamaktadir. Nijerya,
dogalgaz ihracatinda diinyada 6nemli bir yere sahiptir.
Tlaveten swvilastirlmis dogalgaz (ILNG) ihracinda da
6nde gelen tlkelerden biridir.

Koémiir de 6nemli bir fosil yakit cevheri olarak tl-
kede bulunmakla birlikte, enerji tretiminde petrol ve
dogal gaz kadar biiyiik paya sahip degildir. Ayrica, Ni-
jerya’nin (nikleer enerji santrallari agisindan 6nemli
yakit cevheri olan) uranyum ve toryum agisindan zen-
gin yataklara sahip oldugu bilinmektedir. Nijerya hem
yluzolgimi hem yeralti kaynaklart ve hem de enerji
kaynaklart acisindan Afrika’nin 6nemli bir ilkesi ol-
masina karsin yoksulluk en 6nde gelen sorunlarindan
biri durumundadir. Ekonomisi esas itibariyle biyiik
Slgiide ham petrol, dogalgaz ve LNG ihracatina da-
yanmaktadir. Turkiye de, Nijerya’dan LNG alan tlke-
ler arasindadir.

Nijerya’nin petrol kaynaklari, tilkenin ekonomik ge-
lisiminde 6nemli bir rol oynamakla birlikte, enerji Gre-
timinde yaganan sikintilar ve yetersiz rafineri kapasitesi
nedeniyle kapasite tam olarak degerlendirilememektedir.

Ote yandan, Nijeryanin madenleri de son derece
6nemlidir. S6z konusu madenler sadece tlke ekonomisi
icin degil, kiiresel enerji déntstimii teknolojileri agisindan
da kritik 6neme sahiptir. Ozellikle, lityum ve altin rezerv-

Petrol Bélgeleri | D.Gaz W Petrol = Boru Hatlar
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leri, Nijerya’yt gelecekte Afrika’nin madencilik merkez-
lerinden biri haline getirebilecek nitelikte goriilmektedir.

Burada Nijerya’nin dogal gaz ve swvilastirilmis dogal
gaz (LNG) ticaretinde 6nde gelen durumu tzerinde
ayrica durmak yerinde olacaktr. Zira ABD kaya ga-
zindan elde ettigi pahali dogal gazt LNG olarak ihrag
etmekte ve LNG piyasasindaki rakiplerini sindirme ve
geri ¢ekilmeye zorlama gibi politikalar izlemekten ka-
¢inmadigl da gézlemlenmektedir. Bu baglamda Nijerya
da ABD’nin dikkatini cekmektedir. Son yasananlardan
sonra ABD’nin giindeme getirdigi olast miidahale plani
(daha 6nce Libya ve Irak’ta yasananlar ¢agristirmakta
olup) ABD-Nijerya iliskilerinin kritik bir strece cek-
mektedir. Nijerya’ya olast bir ABD miidahalesi, Afrika
kitasinda yeni bir istikrarsizlik dalgast yaratabilecek nite-
lik tasima potansiyeline de sahip olacagt ifade edilebilir.

Bitiin bu agiklananlardan sonra, Nijerya’nin 6nemi
kendini net olarak gostermektedir. Bu baglamda ABD ve
ABD’nin 2025 baginda géreve baslayan yeni Bagkaninimn
Nijerya’ya yonelik askeri miidahale tehditlerinin arkasin-
da petrol, dogal gaz, LNG ticareti ve jeopolitik saiklerle
kendini gésteren iyi planlanmus bir stratejinin bulundugu
soylenebilir. Gerekge diinyanin diger stratejik bolgelerin-
de oldugu gibi bir hayli tantdik olup dini esash nedenler
oldugu gorilmektedir. (Bu sefer “Hristiyanlara yonelik
siddet iceren davranislar” giindeme getirilmektedir.) An-
cak bu “insani” kayginin ardinda, Afrika’nin en biyik
ckonomilerinden birini dize getirme, enerji kaynaklarina
ulagma ve enerji, maden ve LNG ticaretine etkin olma
istemi yatiyor izlenimi edinilmektedir. M

Maiduguri
-
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Balparmak Hatira Takviminin 2026 Konusu;

Dogaya, insana ve artya adanmis 45 yil

Her yil yayimlanan ve “BalparmakSeverler” tarafindan merakla beklenen Balparmak Hatira Takvimi, bu
Y | |_ yel markanin 45. yima izel olarak hazurlandr. 2026 Balparmak Hatira Takvini 15 Aralik taribinden

itibaren, Migros magazalars, secili yerel Zincir marketler, seili eczaneler ve www.balparmak.com.tr adresi
&) izerinden BalparmakSeverlerle bulusuyor.

980 yilindan bu yana dogalligin, emegin ve bili-
min rehberliginde ilerleyen; arilarin mucizesini
ve doganin bereketini koruma kararliligint stir-
diiren Balparmak, 2026 yih Hatira Takviminde
45 yillik yolculugunu anlatiyor.
Sadece sofralara tasidig1 ar Girtinlerindeki 6zenli yaklasi-
muyla degil, sektére kazandirdigt 6ncii projelerle de fark
yaratan Balparmak, bugiin Avrupa’dan Orta Dogu’ya,
Asya’dan Amerika’ya uzanan genis bir cografyada yer
alan 43 tlkeye ihracat gerceklestirerek Turkiye’yi ulusla-
rarast platformlarda basartyla temsil ediyor. Thracat yap-
g1 tlkeler arasinda; Almanya, Fransa, Hollanda, Suudi
Arabistan, Katar, Kuveyt, Azerbaycan, Japonya, Giiney
Kore, ABD ve Kanada gibi pek ¢ok tilke yer aliyor.
Balparmak Yénetim Kurulu Baskant Ozen Altiparmak,
Balparmak’in 45. yilina 6zel olarak hazirlanan 2026 Bal-

parmak Hatira Takvimini séyle 6zetliyor: “Balparmak
Hatira takvimi bizim i¢in ¢ok degerli. Her yil biiytik bir
6zenle hazirhyor ve yilin son giinlerinde takipgileriyle

bulusturuyoruz. Uzerindeki gigekler, o yila ézel olarak, " %&'
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YYS ve Izinli Génderici Hizmeti ile
SGS TransitNet farkini yasayin

11 ULKEDE iziNLi GONDERICI, 6 OLKEDE YYS HiZMETI
SGS TransitNet, transit beyannameleri (Transit refakat belgesi/T1/T2/TR) olusturmanizi, gimriklere
sunmanizi ve takip etmenizi saglayan glivenli, cok lisanli ve web tabanli bir e-transit platformudur.

AB, Birlesik Krallik, Sirbistan, Makedonya ve Tlrkiye glimriklerinde, NCTS Avrupa Ortak Transit
hélgesinde ve ayrica toplam 24 (lkede Asil Sorumludur. SGS TransitNet'i kullanarak bu Glkelerdeki
herhangi bir hareket noktasindan, NCTS Ortak Transit, Avrupa Birligi Uyesi 36 Ulkenin herhangi birine
yonelik T1/T2/TR/BY beyannamesi olusturabilirsiniz.

SGS TRANSITNET TRANSIT SISTEMI DESTEK HIiZMETLERI A.S.

SGS TransitNet Merkez

Baflar Mah. Osmanpasa Cad. No: 95

Is Istanbul Plaza Giinegli Bagcilar - Istanbul
t+30 212 368 40 20

f+90212224 78 96

e transitnet. turkey(

SGS.COM.TR/TRANSITNET - SG

m SGS TransitNet Cerkerkdy
% YYS/lzinli Gonderici Tesisi
* Karamghmet Mah. Emin Dede Cad.
No: 81/1 (Tem Otoyol Hizmet Tesisi
stanbul Edime Yond) Ergene - Tekirdad

SGS Transitnet Catalca

> YYS / lzinli Gonderici Tesisi
Murat Bey Merkez Mah.
(atalca Yolu Cad

No: 92 Catalca - Istanbul

‘.

TransitNet
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Quick Hayat Sigorta Genel Miidiir Vekili Volkan Terzioglu:

Konut ve ara¢ edinimine yonelik

hayat sigortastyla entegre coztimler gelistiriyoruz

irkiye’de arzulanan seviyede olmasa da

bireylerin tasarruf aracinda 6nemli bir

ihtiyact karsilayan hayat sigortalari gele-

cegini artyor. Bireylerin yasam donglst
boyunca karsilasabilecekleri finansal ihtiyaclara ¢6zim
tretebilen en avantajli sigortalar oldugunu belirten
Quick Hayat Sigorta Genel Mudiir Vekili Volkan Ter-
zioglu, sektordeki potansiyele vurgu yapti.

Hayat sigortalarinda Tiirkiye’nin geldigi nok-
tay1 aktarir misiniz?

Tirkiye’de hayat sigortalarinin bugiinkii konumu-
nu dogru degerlendirebilmek i¢in, 6ncelikle 1980’1 ve
1990l yillarin yiiksek enflasyonlu ekonomik ortamini
hatirlamak gerekir. Bu dénemlerde, 6zellikle tasarrufa
yonelik Grinlerde mevzuatin enflasyona hazirliksiz ya-
kalanmasi, hayat sigortalarinda ciddi bir itibar kaybina
yol agmustir.

Bu kayb: telafi etmek amaciyla diizenleyici kamu
otoritesi 1998 yilinda, hayat sigortast poligelerinde
yatirtlan tutarlarin giinlitk olarak degerlendirilmesini
zorunlu hale getirmis; 2003 yilinda ise Bireysel Emek-
lilik Sistemi’ni (BES) hayata gecirmistir. Ancak 1998
diizenlemesi, hayat sigortalarindaki itibar kaybini tek
basina telafi edememis; BES’in devreye girmesiyle bir-
likte de hayat sigortalari tasarruf araci olarak toplum
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nezdinde yaygin bir kullanim alant bulamamistir.

Bugln gelinen noktada, hayat sigortalarinin buyik
olctide bankalar araciligiyla kredi baglantili satildigini
goriyoruz. Toplam prim Uretiminde bankalarin pay:
%70’in, toplam polige sayisindaki payr ise %90’1n
tzerindedir. Bu durum, kredi baglantili hayat sigor-
talarinin 6nemli bir ihtiyact karsiladigini gbsterse de,
tasarrufa yonelik driinlerde ciddi bir bosluk oldugunu
ortaya koymaktadir.

Oysa hayat sigortalari, bireylerin yasam dongiisi
boyunca karsilasabilecekleri finansal ihtiyaglara ¢6ziim
uretebilecek en avantajli tasarruf araglarindan biri
olma potansiyeline sahiptir. Ne yazik ki bu potansiyel,
bugtine kadar yeterince hayata gecirilememistir.

Tiirkiye’de hayat sigortalarinin banka kredile-
rinden bagimsiz artmasi igin 6nerilerinizi nelerdir?

Bu alanda asamalt ve kararlt bir iletleme gerektigine
inantyorum. Oncelikle hayat sigortalarinin gecmisten
gelen itibar kaybinin tamamen ortadan kaldirilmasint
¢ok onemli gériiyoruz. Bunun icin sigorta sirketleri,
acenteler ve brokerlar olarak tasarrufa yonelik hayat
sigortast enstriimanlarini yeniden distinmeli, gelistir-
meli ve bu alana odaklanmaliy1z.

Tasarruf egilimi olan bir bireyin hayat sigortasini
tercih edebilmesi igin, bu tiriint diger finansal araglar-



la karsilastirdiginda kendisi icin daha uygun olduguna

ikna olmast gerekir. Burada ti¢ ayakli bir yapidan s6z
edebiliriz:

Oncelikle birey, hayat sigortasinin kendisine sundu-
gu faydayt net bigimde gérmelidir. Odeyecegi prim tu-
tart, vade stiresi, dénem sonunda elde edecegi birikim
ve olast bir vefat durumunda geride kalanlara saglana-
cak finansal glivence seffaf bir sekilde anlatilmalidir.

Tkinci olarak, bu tiriinii sunan acente ya da broke-
rin da strdarilebilir bir gelir elde edebilmesi gerekir.
Son olarak ise, Girtini arz eden sigorta sirketinin uzun
vadede adet artis1 sayesinde saglikli bir gelir yapisina
ulagsmast 6nemlidir.

Bu yaklasimin istikrarli bicimde uygulanmast, hayat
sigortalarina olan gliveni yeniden tesis edecek ve kisa
ile orta vadeli tasarruf ihtiyaglarina cevap verebilen bir
sistemin olusmasini saglayacaktir.

Buna ek olarak, kamu otoritesinin hayat sigortala-
rinda sundugu vergi avantajinin daha etkin anlatilmasi
icin kamuoyuna yonelik bilgilendirici kampanyala-
rin yapilmasint son derece 6nemli buluyorum. Vergi
avantajt, bu ticlii yapinin tamamini gliclendirerek hayat
sigortalarinda nitelikli ve stirdirilebilir bir biytimenin
o6ntnt acacaktir.

Quick Hayat Sigorta olarak bu alanda yaptig1-
niz galigmalar: ve gelecek beklentilerinizi paylagir

misiniz?

Quick Hayat Sigorta olarak 6nceligimiz, bireylerin ya-
sam dongiisii boyunca karsilastiklart finansal ihtiyaglara
yenilikei, bitiinlesik ve erisilebilir ¢6ztimler sunmak.
Parcast oldugumuz Maher Holding’in sundugu gl
sinerji, sigortacilik ile diger finansal hizmetler arasinda
etkin bir entegrasyon kurmamiza olanak tantyor.

Bu kapsamda, sigortalilarimiza ortaklasa ara¢ sahip-
ligi imkant sunan yenilik¢i bir trtindi yakin zamanda
hayata gecirdik ve dogrudan web sitemiz tzerinden
erisime agtik. Ayrica hitkiimetimizin sosyal politikala-
riyla uyumlu bi¢imde, konut edinimini destekleyen ve
hayat sigortastyla entegre calisan ortak sahiplik model-
leri tizerinde de grup sirketlerimizle birlikte ¢alismala-
rimiz striyor.

Hayatin farkli evrelerine gére tasarlanmis tasarruf
¢oztimleri ile sigortacilik ve finansman modellerini
bir arada sunan hibrit yapilar giindemimizin mer-
kezinde yer aliyor. Stratejik hedefimiz; sigortaciligy,
bireylerin tim finansal ihtiyaglarini kapsayan entegre
ve siirdiriilebilir bir yapiya doniistiirmek. Ontimiiz-
deki dénemde uriin inovasyonu, grup i¢i entegras-
yon ve finansal model ¢esitliligi ana odak alanlarimiz
olacak.

Kisacasi, hayat sigortaciligini Turkiye’de daha kap-
sayict bir finansal ¢6zim setine dénistirmeyi ve bi-
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reylerin finansal yolculuklarinda giivenilir bir yol arka-

dast olmay1 hedefliyoruz.

Tirk halkinin hayat sigortalarina yaklagimiyla
ilgili bir degerlendirme yapar misiniz?

Tirk halkinin hayat sigortalarina yaklasimi, biiyiik
Slctide gegmiste yasanan itibar kayb1 ve triinlerin ye-
terince dogru anlatilamamis olmastyla sekillenmistir.
Hayat sigortalart uzun yillar boyunca agirlikli olarak
kredi baglantuli drtinler tzerinden deneyimlendigi
i¢in, tasarruf ve uzun vadeli finansal planlama araci
olarak algist sinirlt kalmistir.

Ancak dogru kurgulanmis drtnler, seffaf bilgi-
lendirme ve giiven tesis edildigi takdirde, toplumun
tasarruf ihtiyacina cevap verebilecek giicli bir potan-
siyelin bulunduguna inaniyorum.

Sizin sektore sundugunuz ayricaliklar: aktarir
misiniz?

Quick Hayat Sigorta olarak sektére en 6nemli
katkimiz, hayat sigortalarini sadece bir risk tGrind
degil, bireyin yasamt boyunca ihtiya¢ duyacagt finan-
sal ¢oziimleri kapsayan biitlinciil bir yapr olarak ele
almamizdir. Urdnlerimizi, hayatin farkli evrelerine
dokunan; tasarruf, finansman ve korumayi ayni ¢att
altinda bulusturan bir anlayisla tasarliyoruz.

Ayrica dijital erisilebilirlik, grup sinerjisi ve yaygin
dagitim ag1 sayesinde hayat sigortalarini Tirkiye’nin
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her noktasinda ulagilabilir kilmay1 6ncelikli bir so-
rumluluk olarak gériiyoruz.

Quick Hayat agisindan 2025 yili degerlendir-
mesi yapar misiniz?

Ana sermayedarimiz Quick Sigorta’nin 8.000’i
asan acente agl, Edirne’den Kars’a ilke genelinde 7
giin 24 saat dijital sigortacilik hizmeti sunan giicli
bir yap1 olusturuyor. Bu yayginlik sayesinde acente-
lerimiz hayat sigortast Uriinlerini Turkiye’nin en tcra
noktalarina kadar anlatma ve ulastirma imkanina sa-
hip oldu.

Nitekim tiretimimizin yalnizca %14’tnin Istanbul
merkezli olmasi, Anadolu’daki giiclii yayllimimizin
somut bir goéstergesi. 2025 yilinda Quick Hayat Si-
gorta olarak sektére 1,6 milyon yeni police sahibi
kazandirdik. Ozellikle kirsal bélgelerde olmak {izere,
vefat eden 150 sigortalimizin geride kalanlarina hizl
ve etkin bir sekilde finansal destek sagladik.

Bu siirecte sigortanin sosyal ve ekonomik islevi-
ni, en zor anlarda sigortalilarimizin yaninda olarak
yerine getirmeye calistik. Konut ve ara¢ edinimine
yonelik, hayat sigortasiyla entegre ¢ézuimler gelis-
tirdik ve kismen arza agtik. 2026 yili i¢in ise ¢ok
daha verimli ve surdirtlebilir projelere imza atacak
adimlari simdiden attik ve kararlilikla yolumuza de-
vam ediyoruz.l
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SASDER Yénetim Kurulu Bagkani ve Sompo Sigorta Icra Kurulu Uyesi-
Saglik Sigortalar1 Bagkani Cagatay Cinar:

Sigorta medeniyet gostergest

ve adil paylasimin yoludur

igorta sektorii tilkemizde zorlu dénemlerde

rigtini ispat ederek yoluna devam ediyor.

Ozellikle deprem felaketi sonrast iki ay igeri-

sinde yukumltliklerini yiizde 100°e yakin bir
seviyede yerine getirmesi, sektére olan giiveni tazeledi.
Bu olumlu tablo icerisinde sektériin iilkemizdeki geli-
simi ve Sompo Sigorta’nin sektordeki yeri ile ilgili g6-
ruslerini aldigimiz SASDER (Saglik ve Sigorta Yone-
ticileri Dernegi) Yonetim Kurulu Baskani ve Sompo
Sigorta Tera Kurulu Uyesi-Saglik Sigortalart Baskant
Cagatay Cinar, sorularimizi yanitladi.

Ulkemizdeki saglik ve sigorta ekosistemi ile il-
gili genel bir degerlendirme alabilir miyiz?

Saglik ve sigortayi birlikte ele almamizin temel ne-
deni, saghgin son derece genis ve ¢ok katmanl bir
ckosistem olmasidir. Saglik tarafinda hastanelerden
doktotlara, ilag firmalarindan kamu otoritelerine, ilgili
bakanliklardan teknoloji firmalarina ve sigortaliya ka-
dar uzanan kapsamli bir yap1 s6z konusu. Bu yapi sa-
dece tedavi ve teshis siireclerinden ibaret degil; koru-
yucu saglik hizmetlerini, hastalik sonrasi siireci, yaslilik
dénemini ve bakima muhtaclik hallerini de icine alan
biitiincil bir déngiiyii kapstyor.

Sigorta tarafina baktigimizda ise sigorta sirketleri,
acenteler, broketler, aracilar, asistans firmalart ve tek-
noloji saglayicilardan olusan ayrt ama yine kendi i¢inde
gticlii bir ekosistem var. Bu iki yapi bir araya geldigin-
de, saglik ve sigortayt kapsayan daha biytk ve entegre
bir sistem ortaya ¢tkiyor. Bu sistemin saglikli islemesi,
360 derece kapsayict bir bakis acistyla, taraflarin birbi-
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rini tamamlayan, destekleyen ve kargilikli deger tireten
bir anlayisla hareket emesine baglidur.

SASDER’den bahsetmigken, kurulug ile ilgili
bilgi alabilir miyiz?

SASDER, bir grup beyaz yakalt profesyonelin ini-
siyatifiyle kurulmus bir dernektir. Yapimiz icinde hem
saglik sektoriinde hem de sigorta sektériinde gérev
alan yoneticiler mevcut. Bu yoneticilerin ortak 6zelligi,
sahada ve kurumlarin merkez yapilarinda aktif sorum-
luluk stlenen profesyoneller olmalaridir. Bu yoniiyle
daha katilimci, daha erisilebilir ve daha yakin bir durus
sergiledigimizi séylemek mumkindir. Sahayt da, karar
alma siireclerini de yakindan taniyan bir bakis acistyla,
Turkiye’de saglk ve sigorta alanindaki politikalar se-
killenirken konularin dogru bir zeminde, saglikli bir
tartisma ortaminda ele alinmasini 6nemsiyoruz. Bu-
nun tim paydaglar acisindan ortak fayda yarattigina
inantyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana kamunun da SAS-
DER’in faaliyetlerini izlemeye ve katk1 saglamaya 6zen
gosterdigini goriiyoruz. Temel bakis a¢imiz, saghk ve
sigorta ekosisteminin butiincil bir anlayisla dogru se-
kilde islemesi yoniindedir. Ulke kaynaklarinimn miim-
kin oldugunca etkin ve verimli kullaniddigs, saglik
hizmetinin sunumunda akilct bir zeminin olustugu bir
yapinin olusmasina katkt koymay1 hedefliyoruz. Nihai
amacimiz ise Tilrk toplumunun nitelikli saglik hizmet-
lerine en uygun kosullarla ve en giiclii glivence yapila-
riyla erisebilmesini saglamaktir.

Yeri gelmisken saghik harcamalarinda 2024



rakamlarindan yola g¢ikarak bir degerlendirme
yapmanizi istesek neler séylersiniz? 2024 yil1 icin
iilkemizde 60 milyar dolara yakin bir rakam saglik
harcamalari i¢in kullanilmus.

Konuya yalnizca 2024 perspektifinden bakmak yeri-
ne, 2002-2024 dénemini bitincil sekilde degerlendir-
digimizde ¢ok daha saglikli sonuglara ulasabilecegimiz
kanaatindeyim. Yaklagik 20 yili kapsayan bu siirecte,
saglik alaninda kapsamli ve derinlikli bir doénisim
programit hayata gegirildi. Bu déniisiim yalnizca saglik
hizmetlerinin sunumunu degil, ayni zamanda sosyal
givenlik yapisini da dogrudan etkileyen 6nemli degi-
simleri beraberinde getirdi.

Bu siireci somut verilerle ele aldigimizda tablo daha
net ortaya ctkiyor. Ornegin; 2002 yilinda kisi basina
doktor muayene sikligi 3,2 seviyesindeyken, 2023 yili
itibartyla bu rakam 11’¢ yikseldi. Bu artist OECD
ortalamast olan 6,7 ile karstlastirdigimizda, kat edilen
mesafenin buyiikligi daha agik sekilde goriilebiliyor.
Bu gelisim seyri icerisinde 6zel sektériin de giderek
daha fazla denkleme dahil oldugunu gézlemliyoruz.
Ustelik tiim bu doniisiimiin, milli gelirin yaklagtk yiiz-
de 5’1 diizeyinde bir saglik harcamastyla gergeklestiril-
mis olmast, elde edilen ¢iktilar agisindan dikkat ¢ekici
bir tablo ortaya koyuyor.

Geligmis iilkelerde bu rakam nedir?

Ornegin Japonya, saglik alaninda milli gelirinin yak-
lastk yuzde 11’ini harcarken, OECD ortalamast yiizde

7-8 bandinda seyrediyor. Tiirkiye ise saglik harcamalart
acisindan OECD ortalamasinin altinda bir oranda yer
aliyor. Buna karsilik saglik hizmeti tiiketimi, OECD
ortalamasinin oldukca tzerinde gerceklesiyor. Bu
tablo, hizmete erisim ve sunum agisitndan 6nemli bir
basariya isaret ederken, ayni zamanda finansal siirdii-
ritlebilirlik boyutunun da mutlaka dikkatle ele alinmast
gereken bir baslik oldugunu ortaya koyuyor.

Ilag sirketleri bu konudan oldukga rahatsiz, ilag
sirketleri ilag fiyatlarinin baskilanmasinin bir yere
kadara fayda saglayacagini bir yerden sonra ilaca
ulagimu kisitlayacagini ifade ediyorlar?

Bu elestirileri anliyorum ve ilag sirketlerinin bu ko-
nudaki kaygilarini da g6z ardi etmemek gerekir. Tlag
fiyatlarinin baskilanmasinin belli bir noktaya kadar sis-
temi rahatlatan bir etkisi oldugu dogru; ancak bunun
ilaca erisimi tamamen kisitlayacak bir noktaya gelme-
mesi gerektigi de acik.

Tum bu yaklagimlara ragmen genel bir mem-
nuniyetsizlik var. Bu nasil 6nlenir?

Son dénemde, 6zellikle hastanelerde ve acil servis-
lerde yasanan yogunlugu azaltmak amaciyla koruyucu
hekimlik yaklagiminin giderek daha fazla 6ne ¢iktigin
goriiyoruz. Diyabet 6rneginde oldugu gibi kisi hasta-
landiktan sonra tedavi sunmak yerine, hastaligin hic¢
ortaya ¢tkmamasini saglayacak hizmetlerin verilmesi-
nin ¢ok daha dogru ve stirdiiriilebilir oldugu kabul edi-
liyor. Bu bakis acisiyla hedeflenen, bireylerin yilda 12
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kez doktora bagvurmast degil, daha az saglik hizmeti
kullanarak sagliklt bir yasam strdiirebilmesi.

Bu degerlendirmeyi yaparken, yeterince zenginles-
meden yaslanan bir toplum oldugumuzu da g6z ard:
etmemek gerekiyor. Yaslanan niifusun gelecekteki ba-
kim ihtiyaci, tlkemiz icin ciddi bir maliyet anlamina
geliyor. Mevcut milli gelir seviyemizle Japonya benze-
ri bir yaslanma strecine girmemiz halinde, bu yiikin
altndan kalkmak oldukca zor olacaktir. Bu nedenle
bugiin atilacak koruyucu adimlar ve saglanacak tasar-
ruflarin, ilerleyen yillarda saglik sisteminin sirdirile-
bilirligi a¢isindan isleri 6nemli él¢tide kolaylagtiracagi-
nt dastniiyorum.

Saglik harcamalarinin artt1ig1 bir ortamda sigor-
ta girketlerimiz ne durumda?

Sigorta sirketlerinin aslinda hem finansal hem de
operasyonel acidan giiclii oldugu bir tablo gériyoruz.
Turkiye'de faaliyet gosteren gerek yerli gerek yabanci
sigorta sirketler; kurumsal yapi, sermaye giicii ve ope-
rasyonel kapasite acisindan saglam bir zeminde faali-
yetlerini siirdtriiyor.

Buna karsin saglik harcamalarinin dagilimi incelen-
diginde, tablo biraz daha farklilagiyor. Toplam saglik
harcamalarinin yaklasik yiizde 77’si kamu tarafindan
karstlanirken, yiizde 18’1 cepten yapilan harcamalar-
dan olusuyor. Ozel saglik sigortalarinin payt ise yak-
lastk yizde 2,5 seviyesinde kaliyor. Bu oran, sigorta
sektorii agisindan halen 6nemli bir biiyiime ve gelisme
alant olduguna isaret ediyor. Bu sinirlt payin arkasin-
daki 6nemli etkenlerden birinin de toplumda sigorta
sitketlerinin hasar 6demedigine dair yetlesik bir alg
oldugunu distiniiyorum. Bu alginin kirilmast hem si-
gortaya olan giivenin artmast hem de sistem iginde si-
gortanin daha giiclii bir rol Gistlenmesi agisindan kritik
onem tastyor.

Durum gergekten béyle mi?

Bu alginin gercegi yansitmadigini, ézellikle deprem
streglerinde ¢ok net bicimde gérmek mimkiin. Yaga-
digimiz agir deprem felaketinde Sigorta Sektorii edim-
lerini en iyi ve hizlt sekilde yerine getirdi.

Bu stirecte sigorta sektorii milyarlarca dolarlik taz-
minat 6demesi gerceklestirdi. Actkcast, dogru penet-
rasyon ve dogru uriinlerle sigortalanma oranlari daha
yuksek olsaydi, cok daha fazla 6deme yapilabilirdi.

Son dénemde bu konuda toplumsal farkindaligin
artudint gézlemliyoruz. Biz de sektor olarak, bu far-
kindahg giiclendirmek, sigorta bilincini ve sigortaya
duyulan giiveni artirmak yoniinde ¢alismalarimizi stir-

dirmeye devam ediyoruz.
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Sigorta sektoriinde hukuki diizene uymayan
firmalarin sistem digina gikarildigi ile ilgili uygu-
lamalara tanik oluyoruz. Konu ile ilgili diigiince-
lerinizi alabilir miyiz?

Her sektorde oldugu gibi sigorta sektoriinde de ku-
rallara uymayan, etik digt davranislar sergileyen ya da
sagliksiz is yapis bicimleriyle hareket eden oyuncular
olabilir. Burada bizim tercihimiz, kisilere ya da firmala-
ra gére degisen uygulamalar yerine, herkes icin gegerli,
net ve baglayict kurallarin oldugu bir zeminde rekabet
edilmesidir. Zorlayict olabilir ama esit sekilde uygula-
nan bir diizen, isi dogru yapanlar acisindan her zaman
daha saglklidir.

Isini diizgiin yapan, giicli sermaye yapisina sahip,
nitelikli profesyonellerle ¢alisan sigorta sirketleri igin
kotii rakipler, cogu zaman rekabetten daha yipraticidir.
Bu nedenle sektorde yer alabilmek i¢in sadece finan-
sal glic degil; sermaye yeterliligi, operasyonel kapasite,
mali saglamlik ve temiz bir ge¢mis de olmazsa olmaz-
dir. Cuinkd sigorta, 6ziinde giivene dayanan bir sektor-
diir. Insanlarin birikimlerini ve risklerini emanet ettigi
bir yapidan s6z ediyoruz. Bu yonuyle sigorta, yalnizca
bir finansal faaliyet degil; ayni zamanda bir medeniyet
gOstergesi ve risklerin adil paylasimini miimkin kilan
bir sistemdir.

Son on aylik verilere baktigimizda Sompo Si-
gorta’nin karlikta iilkemiz dlgeginde dokuzuncu
sirada yer aldigim1 gézlemliyoruz. Bu vesile ile
Sompo ile ilgili bir degerlendirme yapmanizi is-
tesek neler séylemek istersiniz?

Sompo Sigorta, Turkiye Slceginde gérece geng sayi-
labilecek bir sirket olmasina ragmen istikrarh bir gelisim
hikayesine sahip. Baglt oldugumuz Sompo Grubu Ja-
ponya’nin en biiytk sigorta gruplarinin basinda geliyor.
Japonya disinda da 20%yi askin tlkede faaliyetleri olan
138 yaginda bir Sigorta Grubu. Sompo Tirkiye olarak
biz de “Strdurilebilir Karli Biyime” prensibi dogrul-
tusunda stratejilerimizi hayata gegiriyoruz. Sigortaciligin
her alaninda paydaslarimizin calismaktan memnuniyet
duydugu, sigortalilarimizin kendini tam giivende hisset-
tigi bir sigorta sirketi olma prensibimizi her tiirli faa-
liyetimizin 6niine bir pusula olarak koyuyoruz. Gerek
buyiime, gerek karlilik, gerekse diger finansal ve ope-
rasyonel gostergelere bakildiginda bu yaklagimimizin
tim paydaslarimizdan da teveccth ve kabul gérduguni
soylemek miimkiin. Ontimiizdeki donemde basarilt ciz-
gimizi ¢ok daha yukarilara tagtyarak, basta sigortalilart-
miz olmak tzere, tim paydaslarimiza deger yaratmaya
devam edecegimizi sdyleyebiliriz. H
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Piri Reis Universitesi Rektérii Prof. Dr. Nafiz Arica:

Pir1 Reis Universitesi, uluslararas: arenada

hizla yukselen ve sektore deger katan bir kurumdur

luslararast ticatetin %84’linden fazla-

st deniz tasimacih@ ile yapilirken bu

alandaki nitelikli is glctinin de 6nemi

giderck artmaktadir. Bu noktada sanayi
tniversite isbirligini ¢ok iyi kurduklarinin altini ¢izen
Piri Reis Universitesi Rektori Prof. Dr. Nafiz Arica,
sorularimizi yanitladi.

Diinyada ve iilkemizde denizcilik sektériiniin
gelisimiyle ilgili gézlemlerinizi aktarir misiniz?

Diinya ticaretinin %84’ten fazlast deniz tagimacihg
ile yapilmaktadir. Tiirkiye’nin dis ticaret yiiklerinin yak-
lasik %90’nin deniz yolu ile taginmaktadir, Ttrk deniz
filosunun, diinya siralamasinda bu yil itibariyle ilk 10’a
girdigini biliyoruz. Ulkemiz diinya gemi siparisi strala-
masinda ise ilk 5’te yer aliyor. Yabanci bayrakli Ttrk ge-
mileri de dahil edildiginde Tiirk Denizcilik Sektori’niin
tim alt birimleri ile birlikte Tiirk ekonomisine olan kat-
ma degerinin milli gelire katkisinin yaklagtk 20 milyar
dolar civarinda seyrettigi bilinmektedir.

Deniz tasgimacihgina ait istatistikleri inceledigimizde
ise her yil yaklagtk %3 oraninda bir biiytime gésterdigini
gbrmekteyiz. Bu buyiime, dogal olarak kiiresel ticaretin
islemesine vasita olan ticaret gemilerinin de artmasina,
sonug olarak denizde ve denizcilik sektériindeki is alan-
larinda calisacak olan nitelikli gemi insanina duyulan
ihtiyacin da artmasina neden olmaktadir.

Hizla degisen diinyada degisime ayak uydurmak mu-
asir medeniyetler seviyesine ulasmak gerekmektedir.
Iste bu noktada Piri Reis Universitesi kurulma amacina
hizmet ederek denizcilik sektoriintin ihtiya¢ duydugu
denizci, mithendis, isletmeci ve hukukgular yetistirmek-
tedir. Denizcilik alant ile ilgili degerlendirme yaparsak,
denizcilik sektSriiniin insan kaynagt ihtiyact tim din-
yada strekli yikselmektedir. Ayrica sektoriin ihtiyacla-
11, mezunlarimizin donamimlarinin gelisen teknolojiyle
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uyumlu olmasini zaruri kilmaktadir.

Tuzla denizcilik sektoriintin uzun yillardir kalbi olarak
bilinmektedir. Hem yeni inga, bakim onarim tersanele-
rinin yant baginda hem de diger mithendislik dallarinin
uygulama alant buldugu Organize Sanayi bolgelerinin
yakinindadir. Bu baglamda 6grencilerimizin staj yeri ve
is bulmalari kolaylagsmaktadir. Ayrica égrencilerimizin
staj yaptiklari firmalarda kalict olarak istthdam saglaya-
bilmeleri i¢in isyeri stajt protokol calismalart yapiyoruz.

Denizcilik sektériine genglerin ilgisi nedir?

Gengler arasinda denizcilik mesleginin oldukea ilgi
cekici olmaya basladigint séyleyebilirim. Ozellikle tant-
tim faaliyetleri kapsaminda yapilan lise ziyaretleri geng-
lerin oldukea ilgisini cekmektedir. Denizcilik meslegine
olan ilgiyi ytkseltmek icin sene icerisinde ve yaz ayla-
rinda tercih-tanitim faaliyetleri yurttilmektedir. Ayrica
liselere ziyatetler yapilarak ve liseler davet edilerek bilgi-
lendirici seminer etkinlikleri gerceklestirilmektedir.

Universitemizi tercih eden ve egitim hayatina bagla-
yan 6grencilerimiz icin ise istedikleri alanda kuliip agma
olanag: saglanmaktadir. Ozellikle denizcilik alaninda
acgtlan kuliipler, sene igerisinde ¢ok sayida faaliyet yu-
ritmekte ve sektorden temsilcileri Universitemizde
agirlamaktadir. Buna ek olarak denizcilik meslegi ile il-
gili sekt6r temsilcileriyle beraber seminerler ve zirveler
dizenlenmektedir. 2024-2025 akademik yilinda ger-
ceklestirilen sektor is bitlikleri ve etkinliklerin sayist 75’e
ulagsmig; boylece toplamda 127 sektor firmastyla cesitli
is birlikleri ve etkinlikler hayata gecirilmistir.

Piri Reis Universitesi, denizcilik sektoriinde istthdam
olanaklarini artirmak ve mezunlarini kiiresel Slcekte
rekabetci bireyler olarak yetistirmek amaciyla cok yon-
lii ve entegre bir egitim modeli benimsemektedir. Bu
model, uluslararast standartlara uyumlu miifredat, uy-

gulamali egitim olanaklari, dijitallesme odaklt altyap1 ve



sektorel is birlikleriyle desteklenmektedir.

Universitenin denizcilik programlari, Uluslararast
Denizcilik Orgiiti’niin (IMO) belitledigi STCW 2010
standartlarina tam uyumlu olarak hazitlanmustir. Bu sa-
yede 6grenciler, hem 6n lisans ve lisans diplomast hem
de uluslararasi gegerlilige sahip zabit/miihendis yeterli-
lik belgeleriyle mezun olutlar.

Piri Reis Universitesi, 6grencilerine denizcilik sek-
toriinde pratik deneyim kazandirmak amaciyla gelis-
mis similasyon merkezleri sunmaktadir. Bu olanaklar,
ogrencilerin gercek denizcilik operasyonlarini simiile
ederek mesleki becerilerini gelistirmelerine olanak tani-
maktadr.

Piri Reis Universitesi’nin sektériin sorunlarinin
¢6ziimii konusunda attig1 adimlarla ilgili bilgi ve-
rir misiniz?

Piri Reis Universitesi olarak denizcilik sektériiniin
kritik sorunlarina karst multidisipliner ve teknolojik ¢6-
ziimler gelistirmeye odaklantyoruz. Oncelikle, kalifiye
insan glicti ihtiyacint karsilamak igin sektére 6zgili giin-
cel miifredatlar ve uygulamali egitim programlart sunu-
yor, 6grencilerimizi similasyon ve saha deneyimleriyle
donatiyoruz.

Ar-Ge calismalarimizda 6zellikle dijital dontisim,
otonom gemi teknolojileri, yesil enerji kullanim1 ve gev-
resel surdurilebilirlik konularinda yogunlastyoruz. Bu
baglamda, sektor paydaslariyla ortak projeler gelistire-
rek yenilik¢i ¢6ztimler Uretiyor, teknolojik adaptasyonu
hizlandiryoruz.

Bunun yami sira, diizenledigimiz seminerler, galistay-

lar ve ulusal-uluslararas: is birlikleri ile bilgi paylasim1 ve

deneyim aktarimini sagliyoruz. Uluslararast denizcilik
standartlarina uyumu destekleyen egitim ve arastirma-
larla, sektoriin rekabet glicini artirmaya ve ¢evresel
etkilerini azaltmaya katk1 veriyoruz.

Piri Reis Universitesi’nin uluslararast arenadaki
yeriyle ilgili bir degerlendirme yapar mismniz?

Piri Reis Universitesi, kuruldugu giinden bu yana
denizcilik alaninda uluslararast standartlarda egitim ve
arastirma sunmay! hedeflemis ve bu dogrultuda hizla
ilerlemistir. Uluslararast akreditasyon stireclerine aktif
katilimimiz, Avrupa ve diinya genelindeki saygin tini-
versitelerle gelistirdigimiz is birlikleri ve 6grenci degisim
programlari, tiniversitemizin global Slgekte taninurliging
artirmaktadir.

Arastirma faaliyetlerimizde, denizcilik teknolojileri,
stirdiiriilebilir deniz tasimaciligt ve otonom sistemler
gibi Oncii alanlarda uluslararast projelerde yer almakta,
sektorel is birlikleriyle kiiresel problemlere ¢oziimler
tretmekteyiz. Bu sayede hem akademik hem de sekt6-
rel diizeyde uluslararasi platformlarda aktif ve etkili bir
rol Ustleniyoruz.

Piri Reis Universitesi olarak Uluslararast Denizci-
lik Universiteleri Birligi (IAMU) iiyesiyiz. Tiirkiye'deki
diger devlet Universiteleri gibi bizim verdigimiz egitim
de Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligimiz tarafindan onay-
lanmis durumdadir. Dolayistyla egitim programlarimiz
IMO (Uluslararast Denizcilik Orgiitii) ve EMSA (Av-
rupa Deniz Emniyeti Ajanst) gibi uluslararast kuruluslar
tarafindan da taminmakta ve sertifikalandirilmaktadir.
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Bu kapsamda Piri Reis Universitesi 6grencileri, ulusla-
rarasi gecerli denizcilik ehliyetlerine sahip olarak mezun
olmakta ve kiresel Olcekte is bulma imkanma sahip
olmaktadir. Bu nedenle mezunlarimiz, istthdam konu-
sunda herhangi bir stkinti yasamadan sektorde iletleye-
bilmekteditler.

Ozetle, Piri Reis Universitesi, hem egitim kalitesi hem
arastirma kapasitesiyle uluslararast arenada hizla yikse-
len ve denizcilik sektSriine deger katan bir kurumdur.

Yapay zeka ve teknolojinin giderek arttig1 gii-
niimiizde Universite olarak yaptiginiz ¢aligmalari
aktarir mismniz?

Gegtigimiz yildan itibaren IMEAK Deniz Ticaret
Odamuz ile is birligi icinde “Yesil Déntistiim Platformu”
ve “Dijital Déntsim Platformu” basliklari altinda top-
lantilar diizenlemeye basladik. Her ay dontistimlt olarak
gerceklestirilen toplantilara bu yil da devam ediyoruz.
Bu platformlarda devlet, tiniversiteler, sektor temsilcile-
i, sivil toplum kuruluglart ve odalar dahil tiim paydaslar
bir araya geliyor. Amag; az kisinin konustugu, ¢ok ki-
sinin dinledigi gelencksel formatlarin aksine, herkesin
gbriis ve deneyimlerini paylastigi, etkilesim odaklt bir
yuvarlak masa ortami olusturmak. Boylece denizcilik
sektoriinin dijital ve yesil dontisim strecini hizlandir-
may1 hedefliyoruz.

Paydaslarin etkilesim icinde deneyimlerini paylasarak
gtli¢ birligi yapmalari, ortak projeler gelistirmeleri ve bu
projeler araciligryla denizcilik sekt6riintin her iki alanda-
ki déntstimuni saglikli ve hizli bir sekilde tamamlamast
icin ¢alistyoruz. Bu siireci 6ntmiizdeki yil ve sontaki
yillarda da kararlilikla siirdiirecegiz. Ornegin, siirdiiriile-
bilirlik kapsaminda alternatif yakitlar ve ilgili konularda
alt1 proje teklifi hazirladik. Bu projeleri denizcilik sekté-
rinin farkli paydaglariyla paylastik ve tniversite olarak
bu projeleri ilgili taraflarla birlikte hayata gecirmeyi he-
defliyoruz.

Yapay Zeka Teknolojilerinin yiiksekbgretime enteg-
rasyonu konusunda bir calisma grubu kurduk. Uni-
versitemizin Yapay Zeka Politika Belgesini, Uygulama
Esaslarint ve Eylem Planint hazirladik. Bu kapsamda
teknoloji ve egitim alaninda 6ncii bir adim atarak “Mic-
rosoft Ts Birligiyle Yapay Zeka Destekli Egitim” bas-
lattik. Bu egitimle hem idari ve akademik personelimizi
hem de 6grencilerimizi yalnizca buglinin degil, gele-
cegin diinyasina hazirlamayr amacliyoruz. Yapay zeka
teknolojilerini derslere entegre ederek 6grencilerimizin
dijital yetkinliklerini artirmay1 hedefliyoruz. Bu sayede
yalnizca teorik egitim degil, gercek hayatta kullanabile-
cekleri pratik becerileri de elde etmis hale geleceklerdir.
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Ayrica, Dijital denizcilik sistemleri ve otomasyon tek-
nolojileri miifredata entegre edilmis durumdadir. Yapay
zeka ve veri bilimi dersleri secmeli ders olarak eklen-
mistir. Gelismis gemi simiilasyon laboratuvarlari, “di-
jital ikiz” destekli mithendislik egitimleri sunmaktadir.
Enerji verimliligi ve alternatif yakitlarla ilgili deneysel
laboratuvarlar ve test merkezleri kurulmaktadir.

Piri Reis Universitesi olarak gelecek hedefleti-
nizle ilgili bilgi verir misiniz?

Size konuyu daha genis bir pencereden, genelden
ézele dogru aktarmak istiyorum. Oniimiizdeki 10 yilda-
ki teknolojik gelismelerin, gegmis 250-300 yilda yasanan
gelismelere esdeger olacagt 6ngoriiliiyor. Su anda insan-
lik tarihi boyunca en hizli teknolojik degisimlerin yasan-
dig1 bir dénemden gegiyoruz. Ote yandan, genel anlam-
da egitim sektort degisime en kapali, en muhafazakar
alanlardan biri. Bir tarafta insanlik tarihinin en hizlt d6-
niisiim strecindeyiz, diger tarafta ise egitimde gelenek-
sel yapilarin hakim oldugu bir tutuculuk s6z konusu. Bu
nedenle bir ikilem yastyoruz; ancak bu degisimi gercek-
lestirmek zorundayrz. Egitim kurumlarinin yoneticileri
olarak bu vizyonu ortaya koymak ve kurumlarimizi bu
dogrultuda yonlendirmek bizim sorumlulugumuz.

Yapay zeka bu dontisimiin en 6nemli unsurlarindan
biridir. Amacimiz, 6grencilerimizin teknolojik farkinda-
lig1 ve yetkinligi yitksek bireyler olarak mezun olmalarint
saglamaktir. Bu hedef dogrultusunda yogun bir sekilde
calistyoruz.

Piri Reis Universitesi, bir Denizcilik Thtisas Univer-
sitesi olarak sadece Denizcilik Fakiltesiyle degil; M-
hendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakdltesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, Denizcilik
Meslek Yiiksekokulu ve Lisanststit Egitim Enstitiisi ile
de tamamen denizcilik sektoriine hizmet edecek sekilde
yapilandirilmis bir Gniversitedir.

Elbette Miihendislik, Hukuk ve iktisadi ve Idari Bi-
limler Fakiltelerimizde farkli béliimler bulunuyor. An-
cak Bilgisayar, Elektronik, Endistri, Hukuk, Ekonomi
ve Finans gibi bélimlerde verilen egitimler de denizcilik
sektoriine katki saglayacak sekilde kurgulanmugtir. Hu-
kuk Fakiiltemizde 6grencilerimizi deniz hukuku alanin-
da uzmanlastiryoruz.

Tiim bu faaliyetler, Piri Reis Universitesi'nin denizci-
lik alaninda uluslararast Slcekte daha gligl ve saygin bir
arastirma Universitesi olma vizyonunu ileti tasimaktadit.

Hedefimiz, program ve yatitimlarla niimiizdeki yil-
larda Oncelikle dinyanimn ilk 1000 tniversitesi arasina
girmek, sonrasinda da siralamalarda daha da yiiksel-
mektir. l
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Ulusal Faktoring Genel Miidiirii Izak Koenka:

Verimlilik odagimizi ancak giincel
teknolojik desteklerle stirdurebiliriz

Organizasyonun her kademesinde teknoloji ve dijitallesme yatirimlarma hiz kesmeden devam ettiklerini ifade eden Ulnsal Fakto-
ring Genel Miidiirii Izak Koenka, “Miisteri saymmnza ve verimlilik odagimuze ancak giincel teknolojik desteklerle siirdiirebiliriz,
Sirketimiz Mayis 2025 taribinde sermayesini 133,5 milyon TLden 540 milyon TLye artermag, i3varligt ise 1,8 milyar T ye
ulagmugster. Bunu takip eden Agustos ve Eyliil aylarmda, Ulnsal hisse fiyatinan istikrarl ve gercek degerine mygun olusumu amacy-
la pay geri alim programu agiklamns ve sermaye igindeki orant %6,9’a denk gelen 150 milyon T1L ik bissesini geri almugster” dedi.

aktoring sektoriinde yakaladigi basariyt
halka arz sonrasinda da bulylmeyle tac-
landiran  Ulusal Faktoring 6zvarhiklarini
1.8 milyar TL’ye ¢ikarmay1 basardi. Tim
streglerini en verimli ve digik maliyetli olacak sekil-
de yenilediklerinin altini ¢izen Ulusal Faktoring Genel
Midirii Tzak Koenka, 2026 yilinda da subelesmeye
devam edeceklerini belirterek sorularimizi yanitlads.

2026 yiliyla ilgili beklentileriniz nelerdir?

2025 yilint geride biraktigimiz bugiinlerde ekono-
miyle ilgili bir degerlendirme yapacak olursak; Hazine
ve Maliye Bakanligi 2026 biiytime oranini % 3,8 ola-
rak agiklarken buna paralele olarak OECD de, Aralik

ayinda Tirkiye ekonomisinin 2026 yilt bliylime oranint
revize ederek %3,2’den %03,4’e yitkseltmistir. 2026 yilt
enflasyon hedeflemesi MB tarafindan 13-19% ban-
dinda aciklandigindan, isletmelerin de bu dogrultu da
dretim, satis ve finansman planlarini yapacagini disi-
niyorum. Banka kredilerinde yeniden bir sikilagtirma
beklemiyoruz; ancak hizli bir artis 6ngérmek de ger-
¢ekei olmayacaktir. Bu durum, banka kredilerine ula-
samayan veya alternatif arayan isletmeler icin faktorin-
gi daha cazip kilacaktir. Takipteki alacak oranlarinin,
teknoloji odakli ve veri analitigine dayalt risk yonetimi
modellerinin benimsenmesiyle 6nemli 6l¢tide kontrol

altina alnacagini 6ngoriyoruz. Thracat tarafinda da

ULUSAL FAKTORING
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2025’ten daha iyi bir yil gecirme beklentimizi ise Av-
rupa’daki talep canlanmast olacaktir.

Bu dénemde KOBIlerimize neriletinizi alabi-
lir miyiz?

Enflasyonla miucadele kapsaminda uygulanan stki
para politikalari, isletmeleri operasyonel verimlilikle-
rini en ist diizeye cikarmaya zorlamaktadir. Uretim
cephesinde 2025’n ilk yarisinda bir durgunluk yasansa
da yilin ikinci yarisinda, 6zellikle Haziran sonrasi faiz
indirimlerinin etkisiyle sinirlt bir toparlanma gézlendi.
Sikilasma politikalart i¢ piyasa satislarini baskilarken;
ihracat tarafinda da hem Avrupa’daki ekonomik dur-
gunluk hem de yogun rekabet nedeniyle zor bir do-
nemden gegildi.

2026 yilinda enflasyondaki dusts trendinin devam
etmesiyle, KOBT’lerin maliyet ve gelir hesaplarini daha
dikkatli yapmalari biiyik 6nem kazanmaktadir. Geg-
miste ylksek enflasyon ve ylksek faiz donemlerinden
ctkilirken firmalarin en ¢ok zorlandigi konu kar marj-
larini koruyamamak olmustu. Ancak giiniimiizde ya-
pay zeka kullaniminin, maliyet ve fiyatlandirma basta
olmak tizere her alanda firmalara yardimct olacagt ve
bu gecis doneminin daha iyi yonetilecegi séylenebilir.

Ulusal Faktoring agisindan 2025 yili degerlen-
dirmesi yapar misiniz ?

Ulusal Faktoring 2025 Yili Degerlendirmesi Ulusal
Faktoring, Eylil 2025 itibartyla 14,7 milyar TL varlik
ve 38,8 milyar TL ciro hacmine ulagarak sektérde %03,8
pazar payt elde etmistir. Yine Eylil 2025 itibartyla sube
sayist 44’e, hizmet verilen il sayist ise 35’e yiitkselmis-
tir. 11.470 aktif misterisiyle sektériin %13’0nd temsil
eden sirketimiz, 2025 yilinda Tahsilat Yonetimi, Hu-
kuk Misavirligi ve Mikro KOBT Kredileri departman-
larint yeniden yapilandirarak, yihin en énemli meselesi
olan tahsili gecikmis alacaklart basartyla yonetmistir.

Organizasyonun her kademesinde teknoloji ve di-
jitallesme yatirimlarina hiz kesmeden devam etmek-
teyiz. Musteri sayimizt ve verimlilik odagimizt ancak
giincel teknolojik desteklerle sturdirebiliriz. Sirketi-
miz Mayis 2025 tarihinde sermayesini 133,5 milyon
TLden 540 milyon TL’ye artirmis, 6zvarligt ise 1,8
milyar TL’ye ulasmustir. Bunu takip eden Agustos ve
Eylil aylarinda, Ulusal hisse fiyatinin istikrarlt ve ger-
¢ek degerine uygun olusumu amactyla pay geri alim
programt aciklamis ve sermaye igindeki orant %06,9’a
denk gelen 150 milyon TLlik hissesini geri almustir.

Yasanan ekonomik durumun sektdre yansima-
sini1 aktarir misiniz?

BDDK Ekim 2025 Faktoring Sektér Raporu ve-

rilerine gore; sektdrin alacak bakiyesi Ekim 2024 ile
kiyaslandiginda %56 artarak 350 milyar TL’ye ulas-
mugtir. Ozvarlik toplami ise %67 artisla 88 milyar TL
olmugtur. Son bir yil icinde 48 faktoring sirketi, actig1
41 yeni sube ile hem istthdam1 hem de musteri sayisint
artirmustir. 2024 Ekim ayinda 76 bin olan toplam miis-
teri sayisi, bugiin 92 bin civarina ylikselmistir. Sektore
olan ilgi ve musteri bagliligi her gecen yil artmakta;
faktoring, 6zellikle KOBIler icin kritik bir alternatif
finansman kaynagi olmaya devam etmektedir.

Ulusal Faktoring olarak 2026 yili hedefleriyle
ilgili bir degerlendirme yapar misiniz?

2026 yilinda da misteri odakli biyimemizi strdi-
riirken, teknoloji yatirimlarimizla tiim stireclerimizi en
verimli ve distik maliyetli olacak sekilde yenilemeye
devam edecegiz. Misterilerimize en hizli ve rekabetci
fiyatlart sunabilmenin yolu, her alanda strdirdigi-
miz dijitallesme streglerinden gegmektedir. Diisen
enflasyon ve 6ngdriilen biiytime oranlart dogrultusun-
da, biiyiime stratejimizin énemli bir géstergesi olan

subelesmeye devam edecegiz. W
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HKTM Icra Kurulu Baskani (CEO) Tlham Celebi

Karadeniz Eregli- Orta Siniflarin
Sosyokdultirel Etkilerinde Gozlemler

eo liberal politikalar ile artik orta sinif

olarak nitelendirilen yada is diinyasin-

da zihinsel giictinii kullanan, yonetsel

ve idari isler yapan meslek gruplari be-
yaz yakali ve gri yakalilar da denen siniflarin kaybede-
cek artik bir seyi kalmadi.

Karadeniz Eregli, Turkiye'de iktisadi déntstumle-
rin toplumsal hayata nasil niifuz ettigini anlamak is-
teyen herkes icin hala ¢ok &gretici bir yer. Bunu bir
romantizmle ya da nostaljiyle séylemiyorum. Eregli,
Tirkiye’de sosyoloji adina gercekten sahaya inilerek
calistlmis ender ilcelerden biri. Bu calismalarin en bi-
linenlerinden biri Miibeccel Kiray'in Eregli tzerine
yaptigt saha arastirmasidir. Kiray, Eregli’yi agir sanayi
oncesi bir sahil kasabast olarak ele alirken, sanayinin
gelisinin yalnizca ckonomik bir sigrama degil, ayni1 za-
manda gundelik hayati, aile yapisini, dayanigma bigim-
lerini ve kilttrel kodlart kokten donistiiren bir stirec
oldugunu gosterir. Bu calisma, Turkiye’de masa ba-
sindan degil, yerinde gbzlemle yapilan nadir sosyoloji
orneklerinden biridir.

Buna ragmen Tirkiye'de sosyolojiyle ugrasanlarin
énemli bir kismi ézellikle Istanbul bogazina nazir
olanlarin ¢ogu hala Tstanbul merkezli bir konfor alani-
na sikigmis durumdadir. Saha denildiginde Halig ¢ev-
resi, Kadikoy Besiktas hatti, en fazla Beykoz Cam fab-
rikast konusulur. Anadolu’daki sanayi kentleri ise cogu
zaman istatistik tablolarina indirgenir. Oysa Eregli gibi
yetler, teorinin degil hayatin kendisinin konustugu
alanlardir. Belki de bu yiizden Eregli, Aliaga, Dilovasi,
Gebze ve Iskenderun gibi ¢iplak gergeklik barindiran
yerler ile ilgili calisanlari her daim daha somut deger
yaratirlar.

Benim Eregli ile iliskim 2000 yilinda hidrolik sekto-
riinde muhendis olarak ¢alismaya baslamamla kuruldu.
Bu iliski kisa ziyaretlerden ibaret degildi. Sistem dev-
reye alma stregleri nedeniyle uzun sireler ilcede kal-
dim. Elif Otel'de haftalar stiren konaklamalar, Eregli
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Demir Celik’te calisan arkadaslarla yapilan piknikler,
baliga ¢ikmalar, denize girilen giinler, birlikte yenilen
yemekler, ilceye gelen konserler ve sinema gdsterimle-
ri bu sirin ilgeyi iceridekilerle disartya ¢ikarak gérmem
de etken oldu. Eregli, yasayan bir sanayi kentiydi. Bu
hayatin icinden gegen biri ve her daim neden sonug
iliski 6rgtisinde yetisen mithendis olarak sahay: farkl
gbzlemlerdim. Ama sosyoloji egitimi alinca ¢ok daha
net gérmeye basladim.

Eregliden cikip sonradan iilke capinda taninan
isimler de vardi. Bartg Akarsu bunlardan biriydi. Onu
dinledigimiz, sahnede izledigimiz bir dénemin ardin-
dan trafik kazasinda kaybetmek, Eregli'de sadece bir
sanat¢inin Slumi olarak yasanmadt. O kayip, icin ko-
nan mezat tagt bu ilcenin kendi i¢inde ¢lirtimenin de
mihengi ile ayni zamanlara denk geldi.

O yillarda Eregli’de mithendisler kuliibii ve tekni-
kerler kulibt sadece meslek oOrgiitlenmesi degildi.
Aileleri, komsulari, arkadas gevrelerini igine alan bir
sosyal hayat tretim alaniydi. Sehit’ in yasanilir olmasi
icin dogal olarak yasami yoneten meclislerdi. Kentte
farkli gelir gruplarina hitap eden 6zel okullar vardi.
Birden fazla otomobil satis noktast, farkli markalarin



bayilikleri, sinema salonlari, kilttrel devinim de aray1s
mevcuttu. Bu gesitlilik, nitelikli is glictiniin ilgede kalict
olmasinin dogal sonucuydu. Eregli, yalnizca ¢alisilan
degil, yasanan bir yerdi. Bunu caligilan ve yasanan se-
hirler de ileride Gebze ve ¢evresini yazdigimda daha
detayli anlatmaya ¢abalayacagim.

Tam da burada 6zellestirme meselesine geliyorum.
Cinki 6zellestirme denilen sey, tek bir dogruya ya da
tek bir ideolojik kaliba sigmaz. Kime gére, hangi ko-
sulda, neyi amagclayarak yapildigi belirleyicidir. Teori-
de bakildiginda 6zellestirme, verimlilik artisi, yatirim
kabiliyeti, rekabet glicti gibi gerekgelerle savunulabilir.
Pratikte ise kamusal bir sanayi kurulusunun kentle
kurdugu sosyal sozlesmenin bozulup bozulmadigina
bakmak gerekir. Klasik neoliberalizm yaklasim tartis-
masiz Ozellestirmenin verimliligi artiracagini soyler.
Bu bazen dogrudur, her dogrunun nereden baktigina
gore degistigi gibi. Verimlilik artist, kisa vade de olabi-
lir ama yerel carpan etkisi hesaba katilmazsa toplam
refah duser. Bunu da Karadeniz Eregli’nin 6ncesini
ve sonrasint bilenler ¢cok daha fazla 6rnekle anlata-
bilitler. Tabi meseleler her konuda yaptigimiz gibi iki
uctan birini segmek tizerine yani 6zellestirme yanlihig
yada karsithgr ile sinirlandirilmamali. Daha ¢ok nasil
ve kime fayda saglayacagini yani olusacak dogru hangi
toplumsal katmana uygun olacagi tzerine uzun uzun
degerlendirilmelidir.

“Eskiden degisim icin proletaryanin giiciine ihtiyag
duyulmast normaldi, zincitlerinden baska kaybedecek
bir seyi olmayanlar sadece onlardi. Ta ki neoliberaller
orta sinift da sonsuz ezmeye baslayana dek.” Yapay
zeka da bunun istiine gil dikmeye devam ediyor.

2006 yilinda Eregli Demir ve Celik Fabrikalar Tiirk
Anonim Sirketi hisselerinin OYAK Ordu Yardimlas-
ma Kurumu’na devredilmesiyle bu sézlesme fiillen
degisti. Bu noktada mesele sadece miilkiyetin el degis-
tirmesi degildir. Ucret politikalarinin degismesi, sosyal
haklarin daralmasi, tst diizey teknik kadrolarin Ereg-
l’'de uzun sireli yasama motivasyonunun azalmasi,
zincirleme bir etki yarattt. Onceden daha iyi maaglar
ve gliglil pozisyonlar icin Eregli’ye gelen muhendisler,
zamanla ilgeyi gecici bir gbrev yeri olarak gérmeye
baslad1.

Bu degisimin sonuglart gindelik hayatta ¢ok somut
bicimde hissedildi. Yerel gazetelerde yillar iginde 6zel
okullarin 6grenci sayisindaki dists nedeniyle kapan-
masi ya da el degistirmesi, es dolayistyla gelen iyi 6gret-
menlerin ilceyi terk etmesi, bazi otomobil bayilerinin
faaliyetlerini sonlandirmasi, nitelikli esnafin ilgeden

¢ekilmesi gibi habetler yer aldi. Bunlar tekil olaylar
degil, ayni yonii isaret eden bir 6rintiidir. Nitelikli nii-
fusun azalmasi, talebi daraltir; talep daraldikea kiilttrel
ve ekonomik ¢esitlilik azalir; bu da kenti daha az cazip
hale getirir. Kisir dongii boyle baglar.

Ekonomik gligsiizlesme bagladiginda ilk kopan sey
kiiltiir olmaz, 6nce gelecek tasavvuru hayali kopar. Bu-
rada asil mesele orta sinuif diye adlandirdigimiz beyaz
yaka ve gri yakanin sireklilik duygusunu kaybetmesi.
Orta sinifin kiltir Gretme kapasitesi, kaygilart azalinca
baslar ve bu siireklilikten beslenir. Insanlar kalict yer-
lesik olacaklatina inanirlarsa (Ttrkiye’nin belki de ana
sorunlardan birisi halkinin ¢ogunlugunun muhacir ya
da gbcebe olmast) cocuklarint o sehirde okuturlarsa,
sosyal cevrelerini oraya kurarlarsa kiiltiir kendini yaga-
tir. (Toplu yasam normlarr) Eregli de bu inang 6zelles-
tirme sonrast zayifladt hatta tamamen yok olmaya ytz
tuttu. Maaslar eskiye gére diistii, sosyal haklar daraldi.
En 6nemlisi de Eregli artik nitelikli beyaz yaka (bu
risk bazi savunma sanayii kuruluslarimizda da bash-
yot, umarim biyiime hizlarina sosyal bitunlik yakla-
stmindan vazgecmeden devam ederler.) icin bir cazibe
metkezi olmaktan ¢itkmast oldu. Bu durumda iki sey
oluyor. Nitelikli olanlar kendilerini geri ¢eker veya sis-
tem distna cikarlar. Eskiden gelen firmanin ismini bir
basamak i¢in kullanmak disinda etkisi olmayacak de-
gisken kadrolar her yeri kiiltiir Giretme derdi olmadan
doldururlar. Bu iki grupta sosyal ¢evre icin bir sey tre-
temez, Giretmez. Bu siniflarin yagamdan cekilmesi basit
bir yoksulluk olgusu ile anlatmak insana dair anlatimi
metalagmaya indirgemekle denktir. Yani vasatlik kabul
goren gerceklik olmaya baslar.

Bu durum dinya sosyolojisinde de tartistlmustir.
Pierre Bourdieu, ekonomik sermayedeki daralmanin
kiltiirel sermayeyi de asindirdigini, bunun giindelik
hayatta ortak alanlarin ve ortak zevklerin kaybina yol
actigini soyler. Richard Sennett, sanayi sonrast kentler-
de istikrarsizligin sosyal baglart nasil zayiflattigint an-
latir. Eregli’de yasananlar bu teorilerin hayata gecmis
halidir.

Buna ragmen Eregli’yi umutsuz bir hikaye olarak
gérmiiyorum. Ozellikle son yapilan yénetim degisik-
liklerinin etkisi olacagina inancim hala devam ediyor.
Sanayi kentlerinin tarihi diiz bir ¢izgi degildir. Yeniden
orgiitlenme, kamusal alanin giiclenmesi, nitelikli is gi-
ciiniin geri ¢ekilmesi ve kentin kendine yeniden gtiven-
mesi miimkindir. Eregli bunu daha énce yapt. Yine
yapabilir. Cinkt burada héla hafiza var, deneyim var ve
yeniden baslayabilecek bir toplumsal damar var.l
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TAYSAD Bagkani Yakup Birinci:

Avrupalt Ureticilerin En Az 42 Ayda Yapabildigi
Gelistirmeleri Cinli Markalar 24 Ayda Hayata Gegirtyor!

Tiirkiye otomotiv tedarik sanayinin tek ve en yetkin temsileisi olan Tasit Araclar: Tedarik Sanayiciler: Dernegs, yilin son iiye
toplantisint gergeklestirdi. Diinyada pazar dinamiklerinin degistigini soyleyen TAYSAD Bagkan: Yakup Birinci, “Hem Cinli
tedarikgiler hem de OEM ler maliyet ve tekenoloji mygulama hizinda rekabet avantajina sahip. Cinli OEM Jer, E-Drive iinite-
sini Avrupal rakiplerine oranla yiizde 23 daha diisiik maliyetle iiretiyor. Bu fark batarya maliyetinde de yine Cinli markalar

igin yiizde 21 avantaj olarak ine cikayor. Cinli markalar hig ve verimlilikte onemli bir avantaja sahip. Avrupada 42 ile 63
ay arasinda gergeklestirilen arag gelistirme dongiisii Cinli markalar igin yalnizea 24-30 ay aralinda. Bu da Cinli oyuncularin
gelistirme dingiilerinin iki kat daba hizle oldugn, pazar degisikliklerine hizla yanit verdikleri sonucunu ortaya cikarzyor” dedi.

Toplantida agiklanan TAYSAD Rekabetgilik Anketi’nin sonuglarma gire sektiriin en temel sorunlary yiiksek is giicii mali-

yetleri, doviz, kurn ve faiz yiikii/ krediye erigim orlugn olarak siraland.

astt Araglari Tedarik Sanayicileri Der-
negi (TAYSAD), 2025 yilinin son iye
toplantistnt - gerceklestirdi.  Toplanti-
da konusan TAYSAD Bagkani Yakup
Birinci, diinyada pazar dinamiklerinin degistigini,
biyiimenin dogu ve kiiresel gliney pazatlarinda
yasandigini kaydetti. Bati pazarlari, Japonya ve Ko-
re’nin yeni arag¢ satislart agisindan zirve otomobil
dénemine ulastigint veya ulagsmak tzere oldugunu
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ifade eden Yakup Birinci, “Kiiresel giiney olarak ad-
landirilan bélge, 2040 yilina kadar kiiresel arag satis
hacminin yaklasik yiizde 30’unu olusturmasi, batt
pazarlarinda ise yeni arag satislarinin 2025%e kiyasla
yiizde 3’e gerilemesi bekleniyor. Hem Cinli tedarik-
giler hem de OEM’ler maliyet ve teknoloji uygula-
ma hizinda rekabet avantajina sahip. Cinli OEM’ler,
E-Drive unitesini Avrupalt rakiplerine oranla ytizde
23 daha distk maliyetle tretiyor. Bu fark batarya
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maliyetinde de yine Cinli markalar icin yizde 21
avantaj olarak 6ne cikiyor” dedi.
Avrupali tedarikgiler Cin’le bag edemiyor!

Cinli markalarin hiz ve verimlilikte 6nemli bir
avantaja sahip olduklarint vurgulayan Yakup Birin-
ci, “Avrupa’da 42 ile 63 ay arasinda gerceklestirilen
ara¢ gelistirme dongiisti Cinli markalar icin yalnizca
24-30 ay araliginda. Bu da Cinli oyuncularin gelis-
tirme dongilerinin iki kat daha hizli oldugu, pazar
degisikliklerine hizla yanit verdikleri sonucunu orta-
ya ¢ikarryor. Avrupalt markalar yilda 3 kez havadan
yazilim giincellemeleri yapabilirken Cinli markalar-
da bu yilda 10’u buluyor. Bu da Cinli oyuncularin
gelistirme dongulerinin iki kat daha hizli oldugu,
pazar degisikliklerine hizla yanit verdikleri sonu-
cunu ortaya cikartyor. Avrupali tedarikgiler daha
hizli tempoya uyum saglayamiyor” diye konustu.
Avrupa hafif arac¢ tretiminin 2017 yilindan 2024
yilina kadar yizde 31’lik dists yasadigini hatirlatan
TAYSAD Baskant Yakup Birinci, séyle devam etti:
“Ustelik tahminlere gére 2028 yilina kadar iiretimin
yuzde 6 gerileme yagamasi bekleniyor. Buna gore is
hacminin yaklastk yizde 10 daralma seviyesinde is-
tikrar kazandigt ve ufukta sadece zayif toparlanma
isaretleri oldugunu géruyoruz. Benzer durum gelir

beklentilerinde de ortaya cikiyor. OEM’ler, icten
yanmali motor triinleri icin uzatilmis tedarik talep
ederken ayni zamanda bataryali elektrikli ara¢ sipa-
rislerini de azaltiyor. Dtinya genelinde yil sonu arag
dretimi tahmini, ocak ayina gore ylzde 2,9 artisla
95 milyon 212 bin adede yiikseldi. Avrupa’da ise yil
sonu tahmini 17 milyon 476 bin adet seviyesinde.
Tirkiye olarak yil sonu ara¢ tiretim beklentimiz de
1 milyon 502 bin adet seviyesinde. Ocak ayindaki
tahminlere gére yizde 2,9’luk artis gézlemleniyor.”
Yakup Birinci, tim bu kiresel zorluklara ragmen
Tirkiye otomotiv tedarik sanayinin ihracat giicini
koruduguna da dikkat ¢ekti. Birinci, “Otomotiv te-
darik sanayi olarak 2025 yilinin ilk 11 ayinda yaklasik
14,47 milyar dolarlik ihracat gerceklestirdik. 2024
yilini ise 13,74 milyar dolar seviyesinde kapatmistik.
Bu arts, kiiresel rekabetin ve dénisim baskisinin
yogunlastig1 bir dénemde Tirk tedarik sanayinin da-
yanikliligint ve uluslararast pazarlardaki konumunu
korudugunu acikea ortaya koyuyor” dedi.
Otomotiv Tedarik Sanayi Yeni Projeler Ariyor,
Farkl1 Sektorlere Yoneliyor!

Yilin son iye toplantisiyla birlikte TAYSAD,
EY Parthenon is birligi ile hazirlanan Rekabetgilik
Anketi’nin de sonuglarini paylasti. EY-Parthenon
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Tirkiye Sirket Ortagt Cem Camli, TAYSAD Reka-
betcilik Anketi sonuglarini degerlendirerek, “Tirk
otomotiv tedarik sanayisi bugiin yeni projeler arayist
icinde. Son 12 aya baktigimizda yeni iiriin proje ka-
zanimlarinda 2024’c kiyasla 11 puanlik bir artis g6-
riyoruz. Ancak bu olumlu tabloya ragmen, kaybe-
dilen projelerin biytk bélimunin Cin bagta olmak
tizere Polonya, Cekya, Hindistan ve Romanya’ya git-
mesi kiiresel rekabetin ne kadar sertlestigini ortaya
koyuyor. Kazanilan projelerin ytzde 34’unin icten
yanmali, yizde 26’inun elektrikli ve yiizde 13’tntin
hibrit araclara yonelik olmast; yiizde 27’sinin ise oto-
motiv dist farkli sektorlerden gelmesi, tedarik sana-
yisinin yeni projelerle ve farkli sektérlere yonelerek
kendine yeni bir yol aradigini agtkea ortaya koyuyor”
dedi. Ankete gbre otomotiv tedatik sanayisinde re-
kabetciligi etkileyen temel faktorler soyle siralandi:
Yiiksek is glicti maliyetleri, d6viz kuru ve faiz yiki/
krediye erisim zorlugu. Ankete katllan firmalarin
yizde 43’4 satiglarinin yarisindan fazlasint ihracat
olarak gerceklestiriyor. Katilimeilar, 2026 yilinda ih-
racat artisinda tedbirli ama olumlu bir gelisim bek-
ledigi yontinde gbriis belirtiyor. Buna gére katilim-
cilarin yiizde 34’1, éntimiizdeki 12 ayda ihracatini
artirmay1 6ngorirken ytizde 27’si de gergeklestirdigi
ihracatin azalacags yoniinde goris bildirdi. 2025 y1-
linda diisen kapasite kullanimina ragmen TAYSAD
tyelerinin yiizde 32’si 2026 yilinda kapasite yatirimi
yapmayt planliyor. Yatirim plant yapan firmalarin
yizde 1571 i¢ aksam, ylizde 11’1 aktarma organlari,
yizde 1171 sasi, yizde 8’1 ise gévde alt sektorlerinde
faaliyet gosteriyor.

Toplanti kapsaminda diizenlenen panel oturu-
munda; kiiresel ve yerel gelismelerin otomotiv te-
darik sanayine etkileri, rekabetcilik ve dontisim
basliklar: ele alindi. Panelin  moderatorlugini
EY-Parthenon Turkiye Lideri Kagan Karamanoglu
tstlenirken; TAYSAD Bagkan: Yakup Birinci, EY
Tirkiye Otomotiv Lideri Arda Karagelebi ve EY
Ttrkiye Vergi Bélumu Sirket Ortagi Sercan Bahadir
panelist olarak degerlendirmelerini paylasti. Prog-
ram, NBE Ekonomim Gazetesi Yonetim Kurulu

Baskani Hakan Gtuldag’in makroekonomiye iliskin
degerlendirmeleriyle devam ederken, toplantinin  Toplantisi, otomotiv tedarik sanayinin karst karsiya
sonunda TAYSAD’a 2025 yili icinde katillan tyelere  oldugu déntsim dinamiklerinin, rekabet kosulla-
yonelik tye sertifikalart takdim edildi ve toplu fo-  rinin ve stratejik 6nceliklerin kapsamli bigimde ele
tograf ¢ekimi gerceklestirildi. TAYSAD Genel Uye  alindigi énemli bir degerlendirme zemini sundu.l
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AVM Metrekare Verimlilik Endeksi, Kasim 2025
doneminde, bir 6nceki yilin aynt ayina gore
nominal olarak ytzde 28,5 arttt

ligveris Merkezleri ve Yatirimeilart Der-
negi (AYD) ile Akademetre Research
tatafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’nin Kasim ay1 sonuglari agiklan-
di. Her ay diizenli olarak yayinlanan verilere goére ciro
endeksi, Kasim 2025 déneminde, bir énceki yilin aynt
ay1 ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilma-
mus olarak incelendiginde yiizde 28,5 oraninda artarak
5004 puana yiikseldi. Ancak, Kasim 2025 igin actklanan
yillik enflasyon oraninin yizde 31,07 oldugu dikkate
alindiginda, metrekare verimlilik endeksindeki artisin
enflasyonun altinda kaldigr gériliiyor. Bu durum, reel
anlamda AVM cirolarinda sinirlt bir daralmaya isaret
ediyor. Bir 6nceki aya gore degerlendirildiginde, AVM
metrekare verimliligi yiizde 8,2 oraninda yiikselis gos-
terdi. Kategoriler bazinda incelendiginde, teknoloji ka-
tegorisinde yiizde 35,2 oraninda artis yasanirken, giyim
kategorisinde ytzde -0,3 oraninda diisiis kaydedildi.
Endeks sonuclarint degerlendiren Ekonomist Fatih
Keresteci sunlart séyledi: “AVM ciro endeksi 2025 yilt
Kasim ayinda, gegen yilin ayni dénemine gbre nominal
olarak %28,5 biiyiidii. TUFE enflasyonu ile arindirildi-
ginda reel olarak %2’lik bir daralma var. Kategori bazin-
da bakinca, son dénemde siklikla oldugu tzere, keskin
ayrigmalar var. Soyle ki, yillik degisim oranlarina gore
teknoloji %37,6 biytime ile ilk sirada yer aliyor ve reel
olarak da porzitif biyiiyen tek kategori. Onu %29,9 ar-
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tis ile glyim ve %25,0 ile hipermarket takip ediyor. Son
aylarda hep oldugu tizere ayakkabi kategorisi acik ara
fark ile listenin en alt sirasint teskil ediyor. Yiyecek-i-
cecek kategorisinde yasanan yavaglama da dikkat ¢ek-
meye basladi. Ote yandan, AVM ziyaretci sayist gegen
yilin %1 altinda kalsa da 6nceki aya gore yaklasik %4
artts kaydetmis durumda. Turkiye ekonomisi, K sck-
linde bir gérinim sunuyor. I harfinin yukari bakan
kismut giiclis ve biytiyenleri; asagi bakan kismi ise zayif
ve kiictlenleri temsil ediyor. Hillasa, ekonomik tablo
homojen bir yapt arz etmiyor. AVM endeksinde tek-
noloji kategorisinde kuvvetli sayilabilecek bir biytime
var. Bu kisim K’nin yukariyr gosteren ¢izgisi. Ancak,
ayakkabt segmenti ¢ok zayif bir tablo sunuyor ve K’nin
asagt bakan kismint temsil ediyor. TUTK’in yayimladigt
perakende satis rakamlart da bu sonugla ¢ok benzer bir
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yapt gosteriyor. Aslinda, ekonominin neresine bakarsa-
niz bakin bunun izlerini gérmek miimkiin. Bu nedenle
homojen olmayan bir ekonomik performans kaydedil-
digini rahatlikla soyleyebiliriz. Tkinci unsur ise dénemin
ihtiyaclart ve/veya tliketicinin davranis modelleri ile
uyumlu bir resim gézlemliyoruz. Teknoloji hayatimizin
her yerinde. Dogal olarak teknolojiyle ilgili harcamalar
da 6n plana cikiyor. Ancak, “ctizdan” biyimediginden
dolay1 teknoloji harcamalarindaki artist bagka alanlardan
tasarruf ederek dengelemek gerekiyor. Bu noktada ilk
feragat edilen alan ayakkab1 oluyor. Tek bir cift ayakka-

bi ile uzun stre idare etmek pekala miimkiin. Elimizde
herhangi bir veri olmasa dahi lostra hizmetlerinin artis
kaydettiginden eminiz. Bu arada, hizmetler kesimi de-
misken, TUTK in yayimladigt hizmet tiretim endeksi de
actk bir sekilde tiiketici davraniglarindaki degisimin nasil
bir sekilde hayata yansidigin gosteriyor: “Hayat 1 giin,
o da bugiin” mottosu ile “cok okuyan degil, cok gezen
bilit”” ézdeyisini kanitlarcasina havayolu tasimaciligt bu
yil en ¢ok buytiyen hizmet kalemini olusturuyor.
Dogurganlik oranlarindaki sert dists ile evde hay-
van besleme aligkanliginin kuvvetlenmesi ise veteri-
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Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore-
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netlik hizmetlerini bu kategoride Ust siralara tagimis.
Ezctimle, (a) clizdandaki kiiclilmeye ragmen tiiketici-
nin harcama gruplari arasinda 6diinlesmeye gitmesi,
(b) degisen aliskanliklarin veya titketim davranislarin-
daki farkliliklarin harcama egilimlerine yansimalarin
net bir sekilde gézlemleyebiliyoruz.”

Kasim 2025 doéneminde metrekare verimlilik en-
deksi, Ekim 2025 donemi ile karsilastirildiginda ve
enflasyondan arindirlmadan incelendiginde yiizde 8,2
oraninda yikselis gostererek 5004 puana yikselmistir.

AVM’lerde kiralanabilir metrekare alant basina diisen
ciro Kasim ayinda Istanbul’da 21.473 TT,, Anadolu’da
17.478 TL olarak gerceklesmistir. Ttrkiye geneli met-
rekare verimliligi ise 19.076 TL olarak gerceklesmistir.

Kategori Bazinda Ciro Endeksi

Metrekare Verimliliginde En Yiksek Artis Teknolo-
ji Kategorisinde... Kasim ayinda kategoriler bazinda
metrekare verimliliginde en yiksek artisin teknoloji
kategorisinde yasandigi gorildi. Teknoloji kategorisi
metrekare verimliligi gectigimiz yilin ayni dénemine
gore enflasyondan arindirilmadan yiizde 37,6 oraninda
bir artis kaydetti.

Gectigimiz yiin Kasim ayi ile karsilastirildiginda
AVM’lerdeki giyim kategorisinde yizde 29,9, hiper-
market kategorisinde yizde 25, diger kategorisinde
yiizde 24,3, yiyecek icecek kategorisinde yiizde 23,2 ve
ayakkabr kategorisinde ylizde 3,5’lik bir artis yasandigi
gortulmektedit.

Kasim 2025 déneminde kategoriler bazinda met-
rekare verimlilik endeksi, Ekim 2025 donemi ile kat-
silastirildiginda ve enflasyondan arindirlmadan ince-
lendiginde; teknoloji kategorisinde yiizde 35,2, diger
kategorisinde ylizde 14,6, ayakkabi kategorisinde ytiz-
de 5,4, hipermarket kategorisinde ylizde 2,5 ve yiye-
cek icecek kategorisinde yiizde 1,6’lik artis gorilirken
giyim kategorisinde yiizde -0,3’lik azalis yasandigi go-
rilmektedir.

Ziyaret Sayis1 Endeksi

Kasim 2025 verileri bir 6nceki yilin aynt ay1 ile kar-
stlastirildiginda ziyaret sayist endeksinde yuzde 1 ora-
ninda azalis oldugu gézlemlendi.

Kasim 2025 doneminde ziyaret sayist endeksi bir
onceki ay Ekim 2025 ile karsilastirildiginda ylizde 4
oraninda bir artis oldugu gézlemlendi. ®

Ziyaret Sayisi Endeksi
-Bir Onceki Aya Gore-
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SETA /Furkan Yildiz

TURKIYE-ABD ENERJI ANLASMALARI

3-29 Eylul arasinda ABD’nin New York
eyaletinde gerceklestirilen 80. Birlesmis Mil-
letler (BM) Genel Kurulu ilke lidetlerini ve
temsilcilerini bir araya getirdi. Bu zirve BM
Genel Kurulunun icrasinin yaninda liderlerin politik,
ckonomik, asketi ve ticati olmak tzere kiresel ve bol-
gesel bircok meseleyi miizakere ettikleri ikili ya da gok-
lu toplantilara da ev sahipligi yapti. Bu kapsamda Ttirk
heyetinin Beyaz Saray’a yapugi resmi ziyarette get-
¢eklesen ikili miizakerelerden biri de Cumhurbaskant
Recep Tayyip Erdogan ve Baskan Donald Trump ile
her iki tlkenin ilgili organlart arasinda yapilan heyetler
arast goriusmelerdi.
Uluslararast medya tarafindan yogun ilgi gosterilen
her iki iilkenin baskanlari ve heyetleri arasindaki g6-

rismeler neticesinde beklentilerin disinda bir gelisme
yasanarak enerji alaninda iki 6nemli anlagma imzalan-
dr. Bu anlagmalardan birincisi LNG alimini kapsamak-
tayken diger anlasma ise Turkiye ile ABD arasinda
niikleer is birligini 6ngoriiyor. S6z konusu anlagsmala-
rin gerek iki tlke arasinda gerekse kiiresel ve bolgesel
aktorler baglaminda bazi yeni gelismeleri ortaya ¢ikar-
mast muhtemeldit.
KURESEL ENERJI GORUNUMU

Diinya tzerinde enetjiye olan talep 6zellikle yik-
selen Asya kaynakli tiiketimle bitlikte artmaya devam
etmektedir. Uluslararast Enerji Ajanst verilerine gbre
2024te kuresel enerji talebi ylizde 2,2 oraninda artig
gostermistir. Bu oran bir 6nceki on yilin ortalamasi-

nin tUzerinde bir miktara tekabiil etmektedir. Yine aynt

GRAFIK 1. KAYNAKLARA GORE TEMEL GOSTERGELER (2023-2024, YUZDE)

w

(%)

[

M Kir esel Enerji Talebi

M Kiresel Iktisadi Biyame

M Elektrik Talebi

Kaynak: Global Energy Review 2025, (IEA, Paris: 2025).
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GRAFIK 2. ENERJi TALEBINDEKI ARTISIN TURLERE GORE DAGILIMI
(2023-2024, YUZDE)

komiir; %15

yenilenebilir;
%38

petrol; %11

Kaynak: Global Energy Review 2025.

kaynaga gore s6z konusu artisin yaklagik yiizde 80’lik
kismi gelisen ekonomiler ve gelismekte olan tlkelerin
enerji talebindeki yukart yonli egilimden kaynaklan
maktadir. Enetji talebindeki bu anlamlt artisin arka-
sinda ckonomilerde yasanan biytmeyle bitlikte ko-
ronavirts salgini (Covid-19) siirecinde yasanan talep
daralmasinin ortadan kalkmast gibi etkenler de yer
almaktadir.

Grafik T’e gbre 2023-2024 arast bir yillik zaman
zarfinda kiresel enerji talebi yuzde 2,2 oraninda ar-
tis gOstermistir. Enerji tiketiminde yasanan bu artis
kendisinden daha biiytik bir iktisadi biiytime tretmis;
aynt dénemde kiresel iktisadi biyiime artist yizde 3,2
olarak gerceklesmistir. Ikincil enerji tiiri olan elektrik
enerjisi tiketimindeki artis ise hem toplam enerji tale-
bini hem de kiiresel iktisadi biiyime rakamlarini geri-
de birakarak yiizde 4,5 olarak gerceklesmistir. Elekt-
rik talebinde yasanan gorece yiksek talep artisinin
arkasinda elektrik titketen cihazlara erisimin artmast,
imalat sekt6riiniin daha fazla elektrik temelli bir ya-
piya doniistimii, dijitallesmeye, veriye dayali ve yapay
zeka kaynakli artan elektrik tiketimi gibi unsutlar yer
almaktadur,

Kiiresel enerji talebinde meydana gelen degisimlerin
enerji tirlerindeki yansimalart mistakilen incelendigin-

de ise en ¢ok artan enetji tiirlerinin basinda yenilenebilir
enetji ve dogal gazin talebinin geldigi gézlemlenmekte-
dir. Grafik 2’ye gére verili dénemde yenilenebilir enerji
talebi yiizde 38, dogal gaz talebi yiizde 28, komiir talebi
ylzde 15, petrol talebi yiizde 11 ve nikleer enerji ta-
lebi yiizde 8 artmugtir. Tiim bu rakamlar kiiresel enerji
tiiketiminin biylime, artan elektrik tiketimi gibi cesitli
etmenler neticesinde artmaya devam ettigi ve sz ko-
nusu talep atiinin temiz enerji eksenli bir yaniin da
oldugunu ortaya koymaktadir.
TURKIYE’NIN ENERJI GORUNUMU

Turkiye titkettigi enerjinin oldukea biiytik bir kismi-
nt ithal etmektedir. Her ne kadar son yillarda enetji
bagimliligt azalma trendine girmis olsa da Turkiye
enerji bagimliligr yiksek tlkelerden biridir. 2024 ve-
rileri incelendiginde Tirkiye yakla stk 167 milyon tep
(ton es deger petrol) enerji tiiketimiyle kiiresel enerji
tiiketiminde 15. sirada bulunmaktadir. Bu da kiiresel
enetji tiiketiminde Turkiye’nin 6nemli bir konumda
olduguna isaret etmektedir.

Sekil 1, Tirkiye’de enerji tiketiminin tirlere gore
dagiimint géstermektedir. 2024’te Tirkiyenin titket-
tigi toplam enerjinin triin kompozisyonunda yiizde
28,9 ile petrol ve petrol trtinleri bast gekmekte iken
dogal gaz ise yiizde 26,6 ile 2. siradaki enerji tird ol-
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SEKIL 1. TURKIYE'DE ENERJiI TUKETIMININ TURLERINE GORE DAGILIMI

(2024, YUZDE)

Dogal ve diger
Petrol ve gaz yenilenebilirler
Komur ve komur Grlnleri  petrol %26,6 %11,8
%25,2 aranleri
%28,9

]

Gulnes, rizgar

Kaynak: “Evolution of Total Energy Supply in Tiirkiye since 2000 | Energy Mix: Tiirkiye”, |EA, https://www.iea.org/countries/

turkiye/energy-mix, [Erisim tarihi: 27 Ekim 2025).

mugtur. Kémiir ve kémiir drinleri Tirkiye’nin enerji
titketim sepetinde yiizde 25,2 orantyla 3. sirada yer
alirken yenilenebilir enerjinin payi ise yiizde 11,8 ora-
ninda kalmustir.

Yillara goére Tirkiye’nin enerji talebinin icerigi ise
2000’lerin bagina nazaran gtinumiizde epeyce degis-
mistir. 2000’de enerji tiketiminde bagt petrol ¢ekmek-
te iken sonrasinda sirastyla komiir, dogal gaz ve yeni-
lenebilir enerji gelmektedir. Bu durum 2005 civarinda
ilk kirlmasini yasarken dogal gaz kullanimi kémir
kullanimini yakalamistir. 2012 ile beraber yenilenebi-
lir enerji tiketimi de Turkiye'de esik atlayarak 6nemli
seviyelere erigsmistir. 2012 sonrast siirecte yenilenebilir
enerji titketimi Turkiye’de ¢ok ciddi bir atilim gdste-
rerek toplam tiiketimin 6nemli bir kismint teskil eder
duruma gelmistir. Enerji tiiketiminde yagsanan bu yeni
durum, Turkiye’nin enerji politikalarinda yasanan ya-
pisal dontstimiin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir.

Turkiye'de 2000’letle birlikte enerji  tiketiminde
yasanan yapisal dontisim ve artan talep, enerjiye za-
maninda ve yeterli sekilde ulasabilmeyi; farkli rota ve
kaynaklart devreye sokmayi giderck daha 6nemli hale
getirmistir.

ENERJININ ULUSLARARASI ILISKILER-

DE BASAT ROLU
Diger iktisadi mallardan ¢ok farklt bir konuma sa-
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hip olan enerji yalnizca bir titketim mali degildir ve
6zellikle Sanayi Devrimi sonrasinda dogrudan bir
dretim fakt6rii olma 6zelligini de uhdesinde barindir-
maktadir. Diger yandan enerji titketimi tiim insanhgin
ve ekonomilerin ortak bir faaliyeti iken tretim sadece
enerji rezervlerinin oldugu bolgelere has bir faaliyettir.
Dolayisiyla enerji talebi kiiresel baglamda homojen-
lik gosteritken enerji arzi heterojen bir yapidadir ve
sinirh sayida iilke enerjide ihracatet konumundadir. Bu
durum enerjiye zamaninda, ye terli miktarda ve ma-
kul fiyatlarla erisim problemi olarak ifade edilebilecek
“enerji arz giivenligi” kavraminin ehemmiyetini gézler
6niine sermektedir. Dolayistyla tilkelerin enerji arz gii-
venligini artiracak kisa/orta/uzun vadeli ¢esitli anlas-
malar yapmalart son derece kiymetlidir.

Enerjinin ele alinmast gereken bir diger 6nemli yant
da onun bizatihi uluslararast iligkiler baglaminda mo-
dern bir diplomasi aracina dontismiis olmasidir. Enerji
rezervlerinin bol oldugu tlkeler, enerji talebi yiksek
ve fakat enerji rezervinin sinirlt oldugu tlkeler ile
yurittikleri ikili iliskilerde enerji kartint bir nevi ds-
tinltk kurma aract olarak kullanmaktadir. Dolayisty-
la enerji rezervlerine sahiplik enerji zengini tlkelerle
enerjide diga bagimli tlkeler arasinda uluslararas ilis-
kiler baglaminda asimetrik bir iliskiyi de beraberin de
getirmektedir. S6z konusu asimetride bir taraf enerji
sahipliginin getirdigi avantaji maksimize etmeye diger



GRAFIK 3. TURKIYE'DE ENERJI TALEBI (2000-2024)
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Kaynak: "Evolution of Total Energy Supply in Turkiye since 2000 | Energy Mix: Turkiye”.

taraf da enerji bagimliliginin meydana getirdigi de-
zavantajl minimize etmeye calismaktadir. Ve tim bu
enerji odakli gii¢ iligkileri bir yandan da enerji mese-
lesini tilkelerin dis politika tiretme stirecinde goz ard:
edilmesi miimkiin olmayan bir pozisyona oturtmakta;
tilkelerin dis politikalart ile enerji politikalarinin birbi-
rini izleyerek birbirini destekleyen unsurlar olmasina
neden olmaktadir.

Bu baglamda enerji yalnizca ekonomik bir meta de-
gil ayn1 zamanda devletlerin dis politika yapim siireg-
lerini sckillendiren stratejik bir parametre islevi gor-
mektedir. Turkiye ile ABD arasinda imzalanan LNG
ve niikleer is birligi anlasmalarint bu bakis agistyla
yorumlamak, bu anlagsmalarin sadece iki tlkeyi belirli
yukimlilikler altina sokan hukuki bir metinden 6te
¢ok boyutlu jeopolitik ve jeostratejik etkilere neden
olabilecek unsurlar oldugunu gostermektedir.

TURKIYE-ABD ENER]Ji ANLASMALARI-

NIN iCERiGI VE OLASI ETKILERI

BOTAS ile ABD’li enetji sirketi Mercuria arasinda
vartlan anlagmaya gére her yil yaklasik 4 milyar metre-
kip olacak sckilde ve 2026-2045 dénemini kapsayan
stiregte Turkiye ABD’den toplam 70 milyar metrekiip
ING alimi gerceklestirecektir. ABD limanlarindan
yliklenen LNG’nin teslimat noktalart Turkiye liman-
larinin yaninda Avrupa ve Kuzey Afrika’daki gazlastir-
ma terminalleri de olabilecektir.

Diger yandan BOTAS ile Woodside arasinda da
uzun donemli bir LNG alimi anlagmast yapilmistir.
S6z konusu anlasma maddeleri ise 2030’dan itibaten
9 yil siireyle yaklagik 5,8 milyar metrekiiplik dogal gaz

teslimatina 6ngormektedir. Tki iilke arasinda yapilan
diger anlagma ise niikleer enerjiye iliskindir. Stratejik
Sivil Niikleer Ts Birligi Mutabakat Zapti adi verilen
anlagsmaya gore niikleer enerji Gretimi, kiigitk moduler
reaktorler (SMR), teknoloji transferi, yakit yonetimi ve
yeni yatirim alanlarini kapsamaktadir. Bu anlagma iki
ilke arasinda niikleer teknolojinin barigcil alanlarda
kullanimini hedeflemektedir.

«

Turkiye’nin enerji diplomasisi uzun siiredir “cok
yonli denge” esastyla yurumektedir. Rusya’ya yiksek
enerji bagimliligina ragmen (Akkuyu Niikleer Santrali,
TirkAkim) Ankara, Trans-Anadolu Dogal Gaz Boru
Hatt1 Projesi (TANAP)-Trans Adriyatik Boru Hatt
(TAP) tizerinden Azerbaycan gazini Avrupa’ya tast-
yarak ve Cezayir ile LNG sozlesmelerini stirdirerek
portféytuni ¢esitlendirmistir. ABD ile imzalanan LNG
ve niikleer is birligi adimlart ise bu dengeyi transatlan-
tik ecksene dogru genisleterek Tirkiye’nin manevra
alanint artiran bir hamle niteligindedir.

Oncelikle ABD ile yapilan anlagmalar Tiirkiye’nin
enerji tedariki baglamin da Rusya, Ortadogu, Iran
eksenli hattan transatlantik yéne dogru bir kacist ve
cesitlenmeyi mimkiin kilmaktadir. S6z konusu anlas-
malar sadece bu eksen tlze rinde okundugunda dahi
Tirkiye’nin hareket alanini genisletme cabast olarak
ifade edilmesi seklinde O6nemli bir politikayt refere
etmektedir. ABD de LNG anlagmasiyla Tirkiye’nin
dogal gaz titketim sepetinde temel tedarikgi tilkelerden
biri konumuna ytikselirken niikleer anlagmayla Akku-
yu sayesinde halihazirda Ankara ile nikleer iligkiler
gelistiren ve Turkiye tizerinde “niikleer teknoloji haki-
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miyeti” kurmaya yakin olan Rusya’ya cevap vermekte;
baska bir ifadeyle bu adimlarla bir nevi dengeleme po-
litikast yuritmektedit.

ABD son birkag yildir miittefikleriyle enerji ticareti
iliskisi olusturmaya c¢alismaktadir. Miittefiklerinin i¢
pazarlarinda Amerikan enerji driinlerinin yer alma-
styla birlikte ekonomik kazang saglamakta ve bunun
yaninda 6zellikle AB ve Tirkiye gibi miittefiklerinin
Rusya’ya olan enerji bagimliligini dengelemeye de ca-
Iismaktadir. Trump’in ikinci doneminde daha da belir-
ginlesen bu hamleler esasen ABD’nin bir nevi enerji
diplomasisi olarak yorumlanabilir.

Turkiye-Rusya iliskilerini sadece bir ticari ortak-
lik ve bélgede cesitli iliski aglart olusturan siradan iki
komsu tlke olarak okumak arka planda var olan ilis
kilerin gézden kagmasina neden olacaktir. Bu noktada
uluslararasi iliskiler baglaminda Tiirkiye’nin Rusya’yt
bélgede dengeleme potansiyeli kesinlikle g6z ardi edil-
memelidir. Tirkiye gecmiste Suriye dosyast ve savag
ucagt krizi gibi meselelerde Rusya’yla gerilim yagamis
olsa da bugiin Rusya-Ukrayna savasinda Moskova’yt
Bat1 karsisinda masaya oturtabilecek yegane bolgesel
aktor olarak 6ne ¢tkmaktadir.

Turkiye tarihsel olarak da Soguk Savas dénemin-
den bu yana Bati blokunun Dogu’daki ileri karakolu
olarak da konumlandmilmstir. Tim bu iligkiler agt
igerisinde iki tlkenin yapmakta oldugu enerji ticare-
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ti de 6nemli bir noktaya tekabiil etmektedir. Turkiye

tiikettigi dogal gazin ¢ok buyiik bir kismint Rusya’dan
ithal etmekte ve iki tlke arasinda uzun dénemli dogal
gaz anlasmalart yapilmaktadir. Diger yandan Rus gazi-
nin AB’ye akta rim strecinde Turkiye’nin 6nemli bir
rolt vardir. ABD ile yap1 lan anlagmalar bu minvalde
ele alindiginda Turkiye’nin enertji portféyunin ABD
LNG?si ve niikleer teknolojiyle ¢esitlenmesi Rusya igin
potansiyel niifuz kaybi olarak okunabilir. Ancak bu
yeni durumun etkisi disiik bir dozda kalacaktir. Ayrica
Turkiye-Rusya iliskileri yalnizca enerjiye indirgenemez
zira Karadeniz giivenligi, Suriye dengesi, Rusya-AB
iligkileri, Ukrayna krizi, Gliney Kafkasya diplomasisi,
turizm ve finans kanallari iki tlke arasindaki karsiliklt
bagimliligin stirekliligine isaret etmektedir. Bu nedenle
s6z konusu anlagmalar Rusya tarafindan sert bir kopus
olarak degil kontrollii bir ¢esitlendirme adimi olarak
okunmaya daha yatkindur.

Yeni dénemin Ortadogu ve Kuzey Afrika baglamin-
da mevcut durumu daha da gliglendirecegi distniile-
bilir. Turkiye’nin LNG tedarikgileri arasinda yer alan
Cezayir’le imzalanan kontratlar siirerken Amerikan
ILNGsinin devreye girmesi rekabeti artirsa da artan
bélgesel talep ve olast yeniden ihracat kapasitesi sa-
yesinde tim taraflarin kazanabilecegi bir denge inga
edilebilit. Dogu Akdeniz’de Mistr/Tsrail gazt ve sivi-
lastirma segenekleri Tirkiye’nin Dogu Akdeniz enerji



denkleminde ki rolini gli¢clendirebilir. Bu ise Dogu
Akdeniz’de sirmekte olan gii¢ ¢atismasinin Turkiye
lehine dengelenecegi ve Tirkiye’nin tezlerinin Tsrail,
Misir ve Yunanistan gibi tlkelerin tezlerinin 6niine ge-
cecegi dustunilebilir. Ancak bu etki ikincil ve zayif bir
etki olarak okunmalidir.

AB ile Rusya arasindaki iliskiler genellikle bir den-
ge uzerinde sekillense de kisa dénemli krizlere sahne
olabilmektedir. Bu krizlerden belki de en yiiksek tansi-
yona sahip olant ise Rusya’nin Ukrayna’yi isgal siireci-
ne tekabil etmektedir. Bolgede 2022’de Rus isgalinin
baslamasiyla birlikte Batili tilkeler Rusya’ya kars1 ¢esitli
seviyelerde topyekiin bir sekilde birtakim yaptirimlar
hayata gecirmistir. Yikselen tansiyon ve karsiliklt ati-
lan adimlarla birlikte AB-Rusya enerji ticareti 6nem-
i bir miktarda azalmistir. AB, Rus gazindan kopus
sirecinde LNGyi gecis yakitt olarak benimsemis ve
ABD’yi ana tedarikgilerden biri haline getirmistir. Bu
baglamda Ankara’nin Washington’la yaptig1 anlas-
malarla Amerikan LNG’sini Avrupa pazarlarina yon-
lendirebilme kabiliyeti kazanacak olmast Brikselin
arz givenligi gindemiyle uyumludur. Ancak Tirkiye
gercek anlamda bir enerji ticaret merkezi haline gelip
fiyatlama giicti kazanirsa bu durum AB’nin regtilasyon
cercevesiyle yeni bir koordinasyon ihtiyact dogurabi-
lir. Sadece transit rolii dstlenmek ile fiyat koyucu bir
merkez olma arasindaki farkin, AB-Tirkiye enerji di-
yalogunun éniimiizdeki yillardaki belirleyici giindemi
olmast beklenmektedir.

Yapilan anlasmalarin Pekin icin de bazt isaretleri uh-
desinde barindirdigi séylenebilir. Cin’in niikleer ihracat
stratejisi ve Kusak-Yol Girisimi kapsamindaki enerji
altyap yatirimlar Tiirkiye’yi potansiyel bir teknoloji ve
pazar ortagt olarak degerlendirmesi ihtimalini giiclen-
diriyor. Bu baglamda Ankara ile Washington arasin-
daki niikleer is bitligi derinlestiginde Pekin’in rekabet
alani daralabilir. Ancak Turkiye genel olarak takinma-
ya calistigi uluslararast tarafsizlik ve catismadan uzak is
birliginden yana uzlasmaci tavrint korudugu takdirde
Cin ile nikleer is birligi ortamu tesis edebilir.

HANGI TURKIYE: TRANSIT ULKE Mi

ENERJI TICARET MERKEZI Mi?

LNG ticareti ve niikleer is birligini 6ngéren bu an-
lasmalar kuresel ve bolgesel aktorler baglaminda bahsi
gegen etkileri ortaya cikarabilecek niteliktedir. Ttrki
ye’nin enerji merkezi olma iddiast ise kendisi a¢isin-
dan bu kisimda ifade edilen etki alanlarindan belki de
en 6nemli olanidir. Ve bu sebeple enerji merkezi olma
meselesi biraz daha derinlemesine incelenmeyi hak et-

mektedir.

Enerji ticaretinde transit tlke ile enerji merkezi
olma rolleti arasinda biiyiik bir fark vardir. Transit tilke
olmak, enerji akigina yalnizca fiziki olarak ev sahipligi
yapmak anlamina gelmektedir. Bu pozisyondaki tlke-
ler, iilke topraklarindan gecen boru hatlari ve yine tilke
icerisinde konumlandirtlmis LNG terminalleri tizerin-
den ticareti yapilan enerjiden belirli élciide gelir elde
edebilir. Ancak bu durum ticareti yapilan enerjinin fi-
yatini belirleme yetkisine sahip olma anlamina gelmez.
Enerji akis glizergahint ve glivenligini saglamak enerji
ticaretinde 6nemli bir mesele olsa da bu bir ticari ege-
menlik hiiviyeti tastmaz. Diger yandan enerji ticaret
merkezi olma ise farkli ilkeler ve rotalardan tedarik
edilen gazi satabilen, depolayabilen, karistirarak yeni-
den paketleyebilen ve en 6nemlisi kendi referans fi-
yatint tretebilen bir konuma tekabil etmektedir. Ttr-
kiye’nin yillardir dile getirdigi “enerji merkezi olma”
hedefi tam da bu farkin dile getirilmesi meselesidir:
Ttrkiye sadece bir koridor mu olacak yoksa fiyat1 be-
lirleyen aktorlerden biri mi?

ABD ile yapilan LNG anlagmalarinda teslimat bol-
gelerinin yalnizca Tirkiye degil aynt zamanda Avrupa
ve Kuzey Afrika terminallerini de kapsamast bu agidan
kritik bir agilimdir. Bu pozisyon BOTAS$’ klasik bir
alict rolinden gikarip bélgesel bir enetji tradert roliine
sokacaktir. BOTAS bu pozisyonu daha da giiclendir-
mek i¢in su politikalari da beraberinde gerceklestirme-
lidir:

* Tirkiye mevcut depolama ve yeniden gazlastirma
kapasitesini  giiclendirmelidir. Zira LNG’nin alinip
satilabilmesi icin yeterli terminal ve yer alt de pola-
ma altyapist sarttir. Tiirkiye son yillarda Silivri ve Tuz
Golu depolarini genisletmis, Saros ve Dortyol LNG
terminallerini devreye almustir. Tturkiye bu tesislerle
yetinmeyerek ilgili tesislesme kapasitesini artirmalidir.

* Bugiine kadar Turkiye uzun vadeli s6zlesmeler-
de gaz1 yalnizca i¢ piyasada tiketmek zorundaydi ve
yeniden ihracat imkant bulunmamaktaydi. Yeni LNG
anlasmalarinda ise teslim noktalarinin ¢oklu tanimlan-
masi, Tirkiye’ye “gazi al ama istedigin tlkeye sat” 6z-
glrligi saglayabilir. Bu 6zglrlik kagit izerin de degil
s6zlesme maddelerinde agikga glivence altina alinma-
lidir.

* Avrupa’da dogal gaz fiyatlart TTF (Hollanda)
tizerinden belirlenmekte ve Ingiltere NBP endeksi
kullantlmaktadir. Turkiye eger enerji merkezi olmak
istiyorsa uluslararast gegerliligi olacak sekilde yerel bir
fiyatlandirma endeksi tretmelidir. Bu sayede yeniden
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ihracat triin fiyatlarini bu endekse gére belitleyip pi-
yasada bu fiyata gore al-sat yapabilir.

Ozetle boru hatlarina sahip olma enerji merkezi
olma yolunda énemli bir adim olmakla birlikte tek ba-
sina yeterli degildir. Asil belitleyici olan ticati kabiliyet,
fiyat lama egemenligi ve piyasa mimarisidir. Tirkiye
bu tcliyl saglayabildigi Slciide sadece enerjiyi tastyan
degil enerji dizenini kuran tlke konumuna yiksele-
bilir. Tim bu degerlendirmeler 1s1ginda Tirkiye’nin
mevcut enerji politikalarint gliclendirmek adina gelis-
tirilebilecek 6neriler su sekilde siralanabilir:

* Tedarikei tilkeden ticaret¢i tilkeye ge¢is politika-
st tizerinde ehemmiyetle durulmalidir. Bu baglamda
enerji anlasmalarinda yeniden ihracat ve esnek des-
tinasyon maddeleri kurumsallagtiriimali; BOTAS1n
ticari kabiliyetleri (portféy yonetimi, risk yonetimi,
ticaret) gliclendirilmelidir.

* Turkiye’nin etkin bir yeniden ihracat politikasi gii-
debilmesi adina dogal gaz fiyatlarint kendisinin belir-
lemesi oldukca 6nemlidir. Bu minvalde yerel bir fiyat
endeksi olusturulmali; depolama/FSRU kapasitesi ve
seffaf spot piyasalarla derinlik saglanmalidir.

* Niikleer enerjide teknoloji transferi ve yerli pay ar-
tirllmals; anlagmalarda SMR ve buytk 6leekli reaktor-
lerde know-how;, lisans ve yerli tedarik zinciri kosulu
yer almalidur.

* AB ile karbon uyumunun giiclendirilmesi kapsa-
minda LNG’nin “gecis ya kit niteligi vurgulanarak
Yesil Mutabakat ve Sinirda Karbon Diuzenlemesi
(CBAM) ile uyum plani netlestirilmeli; metan emisyo-
nu ve sizintt yonetimi seffaf raporlanmalidir.

* Cok kanalli diplomasi ve etkin iliskiler ag1 olus-
turulmal;; ABD ile is birligi derinlestirilirken Rusya,
Azerbaycan, Iran ve Cezayir ile kontratlar siirdiiriil-
melidir.

» Kamuoyu ve yerel ekosistemin iknast i¢in niikle-
er glvenlik, atik yonetimi ve ¢evresel standartlar icin
bagimsiz denetim-raporlama mekanizmalart olustu-
rulmali; yerli sanayi/istihdam katkist gortinir kilinma-
lidr.

e Seffaflik ve 6ngoérulebilirlige 6nem verilmelidir.
Piyasa oyuncularina ve miittefiklere gliven vermek igin
s6zlesme ¢ergeveleri, regiilasyon hedefleri ve veri pay-
lasimi1 6ngorilebilir bir takvimle agiklanmalidir.

SONUC

Tirkiye ile ABD arasinda imzalanan enerji anlas-
malart yalnizca birer tedarik protokold veya ikili tica-
ri iliski basligt olarak degil ayn1 zamanda Tirkiye’nin
enerji mimarisi, dis politika pozisyonlanmasi ve eko-
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nomik gl¢ projeksiyonu agilarindan da stratejik esik
niteliginde degerlendirilmelidir. Turkiye uzun yillardir
enerji alanin da “yiksek bagimlilik” sorunu yasayan ve
bu nedenle zaman zaman dis politikada manevra kabi-
liyeti daralan bir tlkeydi. Ancak son yillarda gelistirilen
LNG terminalleri, boru hatt1 projeleri, depolama ka-
pasitesi ve ¢oklu tedarik iligkileri sayesinde “enerjide
kirlgan tlke” pozisyonundan “enerji diplomasisi yu-
riiten iilke” pozisyonuna gegis yapmaktadir. Bu anlag-
malar s6z konusu gecisin hem altyap: diizeyinde hem
de jeopolitik ve kurumsal diizeylerde derinlesmesi an-
lamina gelmektedir.

ABD perspektifinden bakildiginda ise Turkiye ile
yaptlan LNG ve niikleer is birligi, Washington’in son
yillarda giderek belirginlesen “enerjiyi jeopolitik niifuz
araci olarak kullanma” stratejisinin bir parcast niteli-
gindedir. Washington, Ankara’ya LNG satarak sadece
ekonomik kazang elde etmeyi degil ayni zamanda Tiir-
kiye’nin arz givenligi Gizerinde 6énemli tedarikgilerin-
den biri olmayr da hedeflemektedir. Niikleer is birligi
ise Rusya’nin Akkuyu tzerinden kurmaya calistigi tek-
noloji hakimiyetine karst dengeleyici bir strateji olarak
okunabilir. Bu ¢er¢evede ABD agisindan Tirkiye yal-
nizca bir musteri degil ayni zamanda Avrupa ve Orta-
dogu’ya uzanan enerji diplomasisinin lojistik ve siyasi
merkezlerinden biri olarak konumlandirilmaktadir.

ununla birlikte bu stire¢ Tirkiye’yi otomatik olarak
enerji merkezi konumuna getirmeyecektir. Zira enerji
merkezi olmak hem boru hatlarina hem de fiyat be-
lirleme, ticari esneklik olusturma ve diplomatik denge
kurma kapasitesine ayni anda sahip olmay: gerektirir.
ABD ile LNG ve ntkleer alanlarda gelistirilen is bir-
ligi, dogru yonetildiginde Turkiye’nin enerji givenligi
acisindan buytik avantaj saglayacaktir; fakat bu is bit-
ligi tek bir yone bagimliligt artirmamali aksine “coklu
bagimlilik yoluyla stratejik 6zerklik” ilkesini pekistir-
melidir.

Tirkiye 6niimiizdeki dénemde enerjiyi salt bir eko-
nomik girdi olarak degil sanayi ve dis politika strate-
jilerinin merkezinde yer alan bir gii¢ carpani olarak
konumlandirmak zorundadir. ABD ile LNG ve ntk-
leer alanlarda imzalanan anlagmalar dogru kurumsal
mekanizmalarla desteklenirse Turkiye yalnizca ener-
ji ithal eden degil ayni zamanda enerji ticareti yapan
ve enerji normlart belirleyen bir tlke haline gelebilir.
Enerji piyasalarina yon veren énemli bir uluslararasi
aktor olma bigiminde ifade edilebilecek bu hedef yeni
doénemde Ttrkiye’nin enerji politikalarini sekillendiren
temel unsur olmalidir. M
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