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lenenden da
politikalarina
yorumlart serbes
tam islemesindeki
mus oldu.

Avrupa Bitligi'nin 19 yildir gindeminde
olan Hindistan ile serbest ticaret anlasma-
st 27 Ocak tarihinde imzalanirken, kimya,
plastik ve tekstil gibi sektorleri 6n plana
ctkararak piyasalarda yeni bir dénemin bas-
layacagi belirtiliyor. Kendi ekonomik so-
runlarini ¢6zmek i¢in ¢6zim arayan Euro
bolgesinde 2025 yilinda %1.5 oraninda bi-
yumeyi basarirken, Cin 2025 yilinda da gele-
negini bozmayarak %5 oraninda biyimeyi
basardr. Fitch ve Moody’s Turkiye’nin kredi
degerlendirmesinde Turkiye’nin déviz re-
zervlerini hizlt arttirmasina dikkat cekerken,

, ki tlke 1h§kller1nde bu—
tin tehd.ltlerm ortadan kalkmasinin zamani
geldigine vurgu yapti.

2026 yilinin ilk aylarinda Misir, Suudi
Arabistan ve Afrikali devlet baskanlariyla
gortserek yeni ekonomik hedefler belir-

leyen Tirkiye’nin ihracattaki —stratejisini
guclendirmek icin calismalar yapan Tirk
Is dinyasina dergi okuyucularimiz adina te-

sekkur ederken, uluslararast sorunlarin ¢6-
ziimiiniin savas olmadigini belirtmek isteriz.

Saygilarimla...
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Turkiye Londra Biyiikelgisi Osman Koray Ertas:

Turkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ticart
isbirligi 6nemli bir ivme yakalad.

elisen ticari iliskiler dogrultusunda

Birlesik Krallik, Tirkiye’nin 6nde ge-

len ticaret ortaklarindan biridir. Ticari

iliskilerde yakalanan son yillarda ivme
ontimizdeki dénemde de olumlu havanin devam ede-
cegini gosteriyor. Yasanan siireg ile ilgili goriislerini al-
digimiz Tirkiye’nin Londra Buyiikelgisi Osman Koray
Ertas, ticari iliskilerde yakalanilan ivmenin memnuni-
yet verici oldugunu ifade etti.

Turkiye-Birlegik Krallik Ticari iligkilerinin ge-
nel seyri ve gelisim seyri ile ilgili bir degerlendir-
me alabilir miyiz?

Tirkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ticari igbirligi
6nemli bir ivme yakaladi. Tki iilke arasindaki mal ti-
careti hacmi 2025 yilinda 24 milyar Dolar seviyesine
ulastt. Birlesik Krallik bugiin itibartyla Ttrkiye’nin en
buyiik ikinci ihracat pazart konumundadir. Hizmet ti-
careti hacmi ise yaklasitk 7 milyar Dolar. Toplam mal
ticaret hacmini, orta vadede 40 milyar dolar seviyesine
¢ikarmayt hedefliyoruz. Halihazirda muzakereleti de-
vam eden giincellenmis Serbest Ticaret Anlasmast’nin
(STA) da bu hedefe ulasmamizda 6nemli bir kaldirac
islevi gérecegine inantyoruz. Bu anlasma, mevcut eko-
nomik iliskilerimizi sadece niceliksel olarak degil, nite-
liksel olarak da daha ileri bir agamaya tasiyacak.

Iki iilke ticari iligkilerinin gelistirilmesi nokta-
sinda serbest ticaret anlagmas1 miizakerelerinde
gelinen nokta ile ilgili bir bilgi alabilir miyiz?

STA muzakereleri yapict bir zeminde iletliyor. Her
iki tarafta da olumlu bir siyasi irade var. Uzman heyet-
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lerimiz bugtine kadar t¢ tur muzakere gerceklestirdi;
doérdiincii tur Subat ay1 sonunda Londra’da yapilacak.
Gincellenmis STA’y1 klasik bir ticaret belgesinin Gte-
sinde, derinlestirilmis bir ekonomik ortaklik cercevesi
olarak gérmek lazim. Mal ticaretine ilaveten, hizmet
sektorl, e-ticaret, strdirilebilitlik, yesil donisim ve
dijital ekonomi gibi alanlar muzakere basliklart arasin-
da yer aliyor. Ayrica tarim trtinlerinde ilave kotalar ve
piyasa erisimi konularini ¢alisiyoruz.

Kiresel 6leekte korumaciligin arttidi, ayni zaman-
da ilkelerin yeni ticaret anlasmalarina hiz verdigi bir
dénemde, Turkiye—Birlesik Krallik STAsinin guncel-
lenmesi 6nemli bir stratejik anlam tastyor. Bu stirecin,
Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda uzun stredir gin-
demde olan Gumriik Birligi’nin giincellenmesi yoniin-
deki miizakerelere de olumlu bir 6rnek teskil etmesini
ve kaldirag etkisi yapmasint temenni ediyoruz.

Turkiye-Birlesik Krallik 8. JETCO toplantist ile
ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Tki iilke arasinda ekonomi ve ticareti ilgilendiren
alanlarda kararlarin alindig1 ve uygulamanin takip edil-
digi en 6nemli kurumsal mekanizmalardan biri olan
JETCO, her yil Ticaret Bakanlarinin es baskanliginda
diizenleniyor. Bu yil ger¢eklestirilen 8. JETCO toplan-
tisinda Ozellikle ticaretin 6niindeki teknik engellerin
kaldirilmast konusunda 6nemli bir ilerleme saglandi.
Ornegin, yetkilendirilmis kuruluslara iliskin imzalanan
anlagma, ticaretin kolaylastirilmast acisindan son dere-
ce faydali bir adim oldu.

S6z konusun toplantinin bir diger 6nemli boyutu-



nu ise, Turkiye ve Birlesik Krallik’in G¢tinct tilkelerde
yurttebilecegi ortak projelerin degerlendirilmesi tegkil
etti. Turkiye’nin giicli miteahhitlik tecriibesi ile Birle-
sik Krallik’in finansman ve musavitlik kapasitesinin bir
araya getirilerek, 6zellikle Afrika, Orta Asya ve Orta
Dogu’da ortak projelere imza atilmasint hedefliyoruz.

Sayin Ticaret Bakanimiza bu ziyarette is diinyami-
zin 6nemli temsilcilerinin eslik etmesi, somut ticari
goriismelerin yapilmasina da imkan sagladi. Toplant:
vesilesiyle, is insanlarimizin sahada karsilastgr sorun-
lar dogrudan muhataplara iletildi ve ¢6ziim igin ortak
bir irade ortaya koyuldu.

Geligen ticari iligkiler dogrultusunda Tiirk ya-
tirtmcilarin Birlegik Krallik’a olan ilgisi ile ilgili
neler sdylemek istersiniz?

Bitlesik Krallik ve bilhassa Londra, degisen kiresel
dengelere ragmen hala finans, teknoloji, ticaret ve kil-
tir alanlarinda diinyanin 6nde gelen merkezlerinden biri
olma niteligini koruyor. Londra’nin kiiresel finans sistemi
icindeki giiclii konumu, Brexit’e ragmen degismedi.

Ozellikle Tiirk teknoloji girisimcileri, hem finans-
mana hem kiiresel pazarlara erisim imkanlari nedeniy-
le Londra’yr 6ncelikli bir merkez olarak goriiyor. Aynt
sekilde, Turkiye’nin kokld markalart da kiiresel agilim
stratejilerinde Birlesik Krallik’t 6nemli bir hedef pazar
olarak konumlandiriyor.

Ticaret Bakanhgimizin sagladigr desteklere ilaveten,
Buytikelcilik olarak ihracatcimiza, yatirimcilatimiza
her tirli danigsmanlik ve yonlendirmeyi saglamaya de-
vam ediyoruz. Bununla bitlikte, Birlesik Krallik gibi
maliyetleri yliksek ve is yapma siirecleri detayl olabi-
len bir pazara girerken, yatirimcilarimizin profesyonel
hizmetlerden faydalanmalarini tavsiye ediyoruz.

Birlesik Krallik yatirimcilarinin Tirkiye’ye ilgi-
si ile ilgili g6zlemelerinizi alabilir miyiz?

Turkiye, gen¢ ve dinamik nifusu, gicli i¢ pazar
ve ¢oklu bolgelere erisim imkant sunan cografi konu-
muyla cazip bir yatirim destinasyonu olmaya devam
ediyor. Istanbul, pek ¢ok uluslararast sirket icin Orta-
dogu, Orta Asya ve Dogu Avrupa’yt kapsayan bolgesel
merkez islevi goriyor. Birlesik Krallik firmalart bugiin
Turkiye’deki en biiylik yabanct yatirimcilar arasinda yer
aliyor ve Tirkiye’nin her yil sergiledigi giicli dogru-
dan yabanct yatirim performansinda Londra merkezli
finansman yapiarinin énemli katkist var. Bu siirecin
daha da giiclenmesi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi-
miz ile Cumhurbagkanlig Yatirim ve Finans Ofisi 6n-
culigiinde yogun bir calisma yuritiyoruz. Yatirim ve
Finans Ofisimizin bu kapsamda Londra’da daimi bir

mevcudiyet tesis etmesi de buradaki faaliyetlerimize
giic katt1. Keza, DEIK, DTTK, MUSIAD, TOBB ve
TUSIAD gibi kuruluslarimizin faaliyetleri iliskilerimi-

ze gli¢ katiyor.

Gelismeler dogrultusunda iki iilke ticari iligkile-
rinin gelecegi ile ilgili g6riiglerinizi alabilir miyiz?

Avrupa’nin iki farkll kanadinda yer alan, AB tyesi
olmayan, ancak énemli iki NATO mittefiki ve stra-
tejik ortak olan Turkiye ve Birlesik Krallik’in iligkile-
ri Brexit sonrasinda daha stratejik ve ¢ok boyutlu bir
nitelik kazandi. Serbest Ticaret Anlagsmast’nin giincel-
lenmesi karar1 da bu stratejik yaklasimin bir yansimast
olarak okunabilir.

Esasen savunma sanayiinde son dénemde imzala-
nan anlagmalar da bu gidisatin somut yansimalarindan.
Kiresel jeopolitik kirilma ve ticaret sisteminde yasa-
nan yapisal dontstimler karsisinda, Tturkiye ile Bitle-
sik Krallik arasindaki isbirligi daha da 6nem kazandu.
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Ozellikle, AB i¢inde savunma sanayii ve ticaret alanin-

da atilmakta olan adimlar, ABD ve Asya pazarlariyla
ticaret, ikiz doniigim ve ¢1gir acan teknolojilerdeki ge-
lismeler ortak paydalarimizt artirmis durumda.

Sadece ticaret acisindan bakacak olursak, Sayin
Cumhurbagkanimiz ile Bitlesik Krallik Bagbakant’nin
ortaya koyduklart 40 milyar Dolarlik ticaret hedefine
makul siirede ulasabilecegimizi degerlendiriyoruz.
Keza, finansman alaninda buradaki imkanlardan aza-
mi istifade etmeye calistyoruz. Ozellikle, BK ihracat
tesvik kurulusu UKEF kredileri, Tirkiye i¢cin 6nemli
ve uygun maliyetli dis finansman sunmaya devam edi-
yor. Keza, UKEF’le bitlikte tictincii tilkelerde baslayan
ortak projeler, bu konudaki biiyiik potansiyelin habet-
cisi. Ozellikle ulastirma, enerji ve yitksek teknolojili
altyapi projelerinde séz konusu finansman imkanlarin-
dan etkin sckilde yararlanmak icin kamu ve 6zel sektor
paydaslari olarak yogun bir ¢aba icindeyiz.

Ticari iligkiler degerlendirildiginde
6nemli bir alan olarak kargimiza gikmaktadir. Tki

turizm

iilke arasindaki turizm faaliyetlerine ayr1 bir pa-
rantez agmanizi istesek neler séylemek istersiniz?

Turizm, iki tlke arasindaki ekonomik iliskilerin en
canli ve toplumsal yont en giicli alanlarindan biri.
Tirkiye’nin t¢linct biylk turizm pazart olan Bitlegik
Krallik’tan 4 milyondan fazla turisti tilkemizde agith-
yoruz. Ayni sckilde Londra da Tirk vatandaglarinin
yogun seyahat ettigi destinasyonlarindan biri.

Turizm sektdrii, dogast geregi hizmet kalitesi ve kriz

yonetimi agisindan son derece hassas bir alan. Bu ne-
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denle, Kaltir ve Turizm Bakanligimizin énctliginde
hem tanitim, hem iletisim, hem dogabilecek sorunlara
hizli ¢6zumler iretme konularinda tim yila yayilan yo-
gun bir mesai veriyoruz. Tirkiye Turizm ve Tanitim
Gelistirme Ajansimiz, 6zel sektor paydaslartyla birlikte
bu konuda ¢ok etkili ¢alismalar yiiritiyor.

Bildiginiz tizere, saghk turizmi alaninda da ciddi bir
potansiyel var. Bu alandaki firsatlar1 da Saglik Bakanh-
gimuzin liderliginde, basta Ticaret Bakanligimiz olmak
uzere ilgili tim kurumlarimiz ve DEIK Saghk Is Kon-
seyi gibi 6zel sektér paydaslarimizla birlikte degerlen-
dirmeyi stirdirtyoruz.

Eklemek istedikleriniz...

Kiresel siyaset ve ckonomide son yiizyila damgasini
vuran kurallarin hizla degistigi, yapay zekidnin tarihsel
bir kirilma yarattigt yeni bir dénemin esigindeyiz. Ttr-
kiye olarak bu déneme guiglii girmek icin ekonomiden
savunma sanayiine, diplomasiden ticarete kadar her
alanda yogun bir hazirlik icerisindeyiz.

Bu cergevede, ¢ok boyutlu diplomasimizin 6nde
gelen ortaklarindan biri de Birlesik Krallik. Londra,
ekonomi diplomasisi, ticaret diplomasisi, enerji, bi-
lim, turizm, denizcilik ve kamu diplomasisi gibi bircok
alanda Tiurkiye acisindan stratejik bir hedef bagkent
olmaya devam ediyor. Buradaki vatandaslarimiz, sivil
toplum kuruluslarimiz ve sirketlerimizle birlikte, iligki-
lerimizi Glkemizin uzun vadeli ¢ikarlart dogrultusunda
daha da derinlestirmeyi hedefliyoruz. Bu caligmalari-
mizda emeklerini ve desteklerini esirgemeyen herkese

stkranlarimi sunarim. l
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Istanbul Medikal ve Saglik Uriinleri Tic.A.$ Yonetim Kurulu Bagkant Sinem Torun:

Saglik sektorinde global bir
Turk markast olmak istiyoruz

urkiye’de yara bakim trtinleti konusun-

da halkin yeterli bilgi almas: hususunda

ve dogru urin kullanimi konusunda

énemli galigmalar yapan Tstanbul Medi-
kal ve Saglik Uriinleri Tic.A.S Yénetim Kurulu Bagka-
nt Sinem Torun, insanlarin kulaktan dolma bilgilerle
hareket etmemesi gerektigine vurgu yaparak sorulari-
mizt yanitladi.

Istanbul Medikal olarak yara bakim iiriinleri
alaninda yiriittiiginiiz ¢aligmalardan bahseder
misiniz?

Sirketimizin kuruldugu giinden bu yana yani 24
yildir agieliklt olarak yara Grunleri tizerine calismak-
taytz. Parris markamizin altinda bircok yara bakim
Girtiniimiiz mevcut. Tlk olarak Parris markast ile ve-
néz lser yaralarmin tedavisinde kullamlmak {izere
Parris Coklu Bandaj Setlerini tiretmistik. Daha sonra
Parris Tkili Bandaj,Parris Lenf Odem Bandajlari,Par-
ris Vulvar Varis Giysileri,Parris Ttbiiler Bandajlar ve
Parris Giysiler tretildi. Daha sonrasinda ise bize en
cok ivme kazandiran, biylime stratejimizde Snemli
bir adim tegkil eden urlinlerimiz markamiza katildi.
Parris Silikon Yara Ortiileri, Parris Silikon Yara Te-
mas Tabakalar1, Parris Silikon Bantlar ve Parris Yara
Birlestirme Stripleri. Bu triinler 6zellikle son yillarda
en fazla 6nem verdigimiz konu olan ve nadir bir has-

talik olan Epidermolizis Billoza, halk diliyle kelebek
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hastalarinin yaralart igin tasarlandi. Biraz bahsetmem
gerekirse; bu Urtinler alerjik reaksiyona sebebiyet ver-
meyen, yumusak dokunusuyla silikon teknolojili ve tst
katman politiretan kopuk ile uretilmis yara bakimina
destek trinlerdir. Uygulamanin zor oldugu bolgeler-
de (uyluk,eklem,sakrum,topuk vb) ince yapilari ve ten
rengi nedeni ile vicuda ¢ok kolay uyum sagliyorlar
ve hastalarin konforunu arttirtyorlar. Yara alaninda
faaliyetlerimiz bu yonde devam ederken pandemide
hayatimiza maskenin aktif olarak girmesiyle koruyu-
cu Urtinleri de Parris markasi ile hayata gecirdik. Yara
trinlerinin yani sira koruyucu drtnlerin de trtn yel-
pazemize katilmasini sagladik. Koruyucu trinlerimiz
arasinda ise Yetigkin ve Cocuk cerrahi maskelerin yani
sira Ytz korumali maskeler, yiiz koruyucu siperlikler
ve ameliyathane kullanimlar1 icin astronot tipi boneler
de bulunmaktadir. Modern yara bakim triinleri kapsa-
minda yaraya dair tim triinler bunyemizde mevcuttur.
Fakat 6zellikle son yillarda spesifik olarak Epidermo-
lizis Billosa hastalarinin yaralart icin 6ncelikli olarak
calismaktay1z.

Bahsettiginiz hastalik Epidermolizis Biillosa
nedir? Uriinleriniz bu hastalara nasil bir kolaylik
saglamaktadir?

Epidermolizis Biillosa nadir bir hastaliktir. Halk
dilinde Kelebek hastaligt olarak da bilinen bizim de
cogunlukla EB olarak adlandirdigimiz bu hastalik



deride ve mukozada bul (i¢i su dolu kabarciklar-ya-
nikta da gorildigi gibi) gelisimi olan bir hastaliktir.
Genellikle biller bu bélgelerin maruz kaldigt bast ya
da carpma gibi benzeri olaylarin yasanmast ile gelisir.
Epidermolizis billosa genetik bir hastaliktir, genetik
bag dokusu bozuklugudur. Bilinen 30 dan fazla varyati
ile EB tipine gore cok cesitli siddetlerde ortaya ¢ikar.3
ana tip ise simplex (basit), distrofik (kusur birakan),
jonksiyonel (derinin bileske yerinde) Bu hastalik ba-
zen akraba evliligi ya da diger nedenlere baglt olarak
goriiliir. Cografi bolge ayrimi yoktur. Tiim diinyada
bu hastalikla miicadele eden hastalar gorilmektedir.
Tirkiye’de kesin bir istatistik bilgi olmamakla birlikte
2000 tahmini hasta oldugu 6ngoriilmektedir. Bizim
kendi imkanlarimizla ulagtigimiz ve varhgini bildigimiz
hasta sayist 700 hastadir. Diinyada yilda yaklastk 200
cocuk EB ile dogmaktadir. Cinsel ve etnik grup ayrimi
yapmaz, kalitsaldir fakat ebeveynler tastyict olduklarini
bilemeyebilitler. Bulasict degildir. Hentiz tedavisi ol-
mamakla birlikte umut veren bilimsel calismalar mev-
cuttur. Simdiki tedavisi yara bakimi yapilarak yaralari-
nin temiz tutulmast ve yara icinde toz, krem, iplik vb
yabanct maddelerden uzaklagtirilmasi, bandajlama ile
de cilt enfeksiyondan ve strtiinmeden korunmasidir.
Bizim triinlerimiz ile baglantisina deginecek olur-
sak bizim yara bakimi Grinlerimiz bir¢ok yara tipine
hitap etmesinin yant sira ar-ge calismalarimizda, Griin
tasarim, gelistirme ve islevsellikte 6zellikle Epidermo-
lizis bullosa hastalarinin yaralari disiiniilmis ve goze-
tilmigtir. Epidermolizis billosa hastalarinin yaralarinin
strtinmeden, enfeksiyondan uzaklagtirilmast ve kiya-
fetlerine yapismasindan korunmast igin bariyer gorevi
gorecek yara Ortiilerine ihtiyaclart bulunmaktadir. Bu
yara Ortileri cilde kolayca tutunmali ve cikarilirken
pansuman degisimi esnasinda cilde yapismayan, agri,
ac1 ve travmaya neden olmayacak triinler olmalidir.
Bizim Parris silikon yara 6rtilerimiz de bu noktada
cok islevseldir. Tum bu 6zelliklerin yani sira yarada
eger akint1 varsa kendi hacminin %30 fazlast kadar da
stvi emici 6zelligi bulunmaktadir. Uriinlerimiz hastala-
rin konforunu arttiracak ince yapida olup 6zel buyiik
boy calisilmis ebatlar ile yaralarinin timiinde kullanim
kolaylig1 saglamaktadirlar. Uriinlerimiz cilde nazikce
tutunup, 6rtii degisiminde hastaya hafif temas sag-
lamaktadirlar. Parris silikon yara Ortiilerimizi de yine
kendi markamizin tUretimi olan bandaj ve giysi grubu-
muz desteklemektedir. Ortiilerin sabitlenmesi ve dis
etkilerden korunmast amaci ile yeni yara agilmasini 6n-

lemek, hastay1 korumak adina 6zel Gretilmis, dikislerin

disarida oldugu, ciltte tahrise ve temasa izin vermeyen,

esnek ve koton yapida her yas grubuna uygun corap,
eldiven, tayt ve body seklinde koruyucu giysilerimizi
de ortilerimizin yant sira hastalarimiza sunmaktayiz.
Aslinda kisacast Parris markast bu hastaligin tim asa-
malarint organize edebilecek cesitliliktedir.
Uluslararasi ig birlikleriniz ve bu ig birliklerinin
firmaniza katkilar: hakkinda bilgi verir misiniz?
Uluslararast  ishirligi  igerisinde  bulundugumuz
tretici firmalar, firmamizin sirdirtlebilir biytime

stratejisinin en Onemli yapi taslarindan birini olus-
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turmaktadirlar. Bu isbirlikleri sayesinde yalnizca yeni

pazarlara erisim saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
kiresel olcekte rekabet glicimiizi de 6nemli Slgide
arttirtyoruz. Yurt disindaki ¢6ztim ortaklarimizla yi-
ruttigimiiz ortak projeler, bilgi ve teknoloji transfe-
rini hizlandirmakta; Girlin ve hizmet kalitemizin ulus-
lararasi standartlara tasinmasina katki sunmaktadir.
Kuresel is agimiz sayesinde pazar trendlerini daha
yakindan takip edebiliyor, degisen beklentilere hizli
ve esnek ¢éziimler Gretebiliyoruz. Markamiz adina
gerceklestirdikleri kaliteli tretim faaliyetleriyle trtn-
lerimizin gliciine 6nemli katkilar saglamaktadirlar. Bu
is ortakliklart sayesinde, kendi kalite standartlarimiz
ve marka kimligimiz dogrultusunda tretim yaptira-
rak pazara hizli, givenilir ve rekabetci Grtinler suna-
biliyoruz. Yurt disindaki tiretici partnerlerimizin tek-

12
WMM; 2026

nik altyapisi, tretim kapasitesi ve sektérel tecriibesi;
urin cesitliligimizi arttirmamiza ve talebe daha esnek
sekilde yanit vermemize olanak tanimaktadir. Ayrica
bu isbirlikleri, uluslararas: kalite standartlarina uygun
tretim yapilmasini miimkin kilmakta ve markamizin
global pazarlardaki gtvenilirligini giiclendirmektedir.
Stire¢ boyunca kalite kontrol, tedatik zinciti yonetimi
ve sturdurtlebilirlik kriterleri tarafimizca yakindan ta-
kip edilmekte; béylece markamizin degerini koruyan
ve arttiran bir Gretim modeli uygulanmaktadir. Ayrica
tretim siireglerinde verimlilik ve maliyet avantaji elde
etmemize katki sunmaktadirlar. Uluslararasi isbirlikle-
rimiz, markamizin biiylime stratejisinde kritik bir rol
oynamakta hem operasyonel esneklik hem de uzun
vadeli rekabet avantaji saglamaktadir.

Yara bakim tiriinleti alaninda Tirk halkinin bi-
ling diizeyi hakkinda gériiglerinizi paylagir misiniz?

Tirkiye’de yara bakim Urlinleri konusunda halkin
biling diizeyi orta—diisiik seviyede kabul ediliyor. Giin-
lik ve basit yaralarda (kesik, siyrik, yanik gibi) insanlar
cogunlukla kulaktan dolma bilgilerle hareket ediyor.

Kolonya, alkol, oksijenli su gibi trinler hala ¢ok
yaygin kullaniliyor ve bunlarin her yara i¢in uygun ol-
madigt pek bilinmiyor. Yara iyilesmesini destekleyen
modern triinler, gelistirilmis yara Ortileri, antibakte-
riyel pansumanlar vb. toplumun buyik bir kismi ta-
rafindan ya hig bilinmiyor ya da gereksiz pahali géri-
liyor. Hastalarin bilgi kaynaklati, aile biytukleri, cevre
ve eczact tavsiyeleti oluyor. Doktor veya hemsireden
bilingli yara bakim egitimini genellikle sadece diyabet
hastalari, yatak yarasi riski olanlar ve ameliyat sonrast
yarast olan hastalar aliyor. Yani aslinda bilincin daha
yuksek oldugu gruplar Kronik hastalar (6zellikle di-
yabetliler),Saglik ¢alisanlariyla yakin temast olanlar ve
biiytik sehirlerde yasayan, egitim diizeyi daha yiiksek
bireyler oluyor.

Tirkiye’de yara bakim iirfinleri pazarmin mev-
cut durumunu, gelismis iilkelerle kiyaslayarak
degerlendirir misiniz?

Tiirkiye'nin Yara Bakim Uriinleri Pazar Biiyiikliigi
2025 yili igin tahmini bilgiyle 16 milyon dolar olduguy-
du. Bu, ntfus buytkligiine gére hala kiictik bir pazar
anlamina geliyor. Gelismis tilkelerle karsilastirildiginda
oldukea dustik bir seviye. ABD ve diger gelismis eko-
nomilerde yara bakim harcamalari incelendiginde bu
tilkeler toplam saglik sistemlerindeki yara bakim gider-
lerine ¢ok daha biytik pay ayiriyorlar.(6rnegin ABD
100 milyar USD’yi asan biiytik pazar buyuklikleriyle)

Avrupa’da da gelismis yara bakim pazart yillik bi-



yiime gosteriyor ve ileri teknolojilere yatirimlart yiik-
sek. Gelismis tlkelerde kisi bagt yara bakim drinleri
ve hizmetlerinden elde edilen gelir Tirkiye’nin ¢ok
tzerinde. Bu Turkiye’de saglik sisteminde geleneksel
bakim triinleri kullaniminin yaygin olmasina ve ileri
urinlerin kullanimlarinin daha distik olmasindan kay-
naklantyor. Gelismis tlkeler yara bakiminda daha fazla
ileri teknoloji trtiniine, biyolojik materyallere, akilli
pansumanlara, 6zel tedavi cihazlarina yatirim yapar-
ken, Tirkiye’de bu tir Griinlerin pazar penetrasyonu
daha sinurlt kaliyor. Gelismis yara bakim triinleri ve
cihazlar Tirkiye pazarinda biiyiiyor ancak genel pazar
payt hala gelismis tlkelere gére daha dastk. Turki-
ye’de buyimeyi etkileyebilecek bazi faktorler ise nii-
fusun yaslanmast olabilir ve diger taraftan kronik has-
taliklarin artmasi da ileri yara bakim triinlerine talebi
artirtyor. Saglik altyapisindaki gelismeler de ileri yara
bakim teknolojileri icin pazar biiylimesi potansiyeli
yaratmaktadir.

Istanbul Medikal’in 2026 yili hedefleri ve gele-
cek planlar1 hakkinda bilgi alabilir miyiz?

2026 yilina kadar olan dénemi, sirketimiz igin stir-
dirilebilir  biiyiimenin  ve kurumsal doniisiimiin
ivme kazandigt bir siire¢ olarak goriiyoruz. Bu dog-
rultuda 6ncelikli hedefimiz, mevcut pazar payimiz
gliclendirirken yeni hedef kitlelere ulasarak istikrarl
bir genisleme saglamaktir. Uriin ve hizmet portféyii-
miizde yenilik¢i ¢c6ziimleri artirmayi, ihtiyaclara daha
hizli ve etkili yanit verebilen bir yapiya kavusmayi
hedefliyoruz. Teknoloji ve dijitallesme ile operas-
yonel verimliligimizi arttirirken, streclerimizi daha
cevik ve 6lgiilebilir hale getirmeyi planliyoruz. Onii-
miizdeki dénemde yalnizca finansal biiytimeye degil,
ayn1 zamanda kurumsal kapasitemizi gelistirmeye de
odaklanacagiz. Calisanlarimizin yetkinliklerini artiran
egitim ve gelisim programlarini 6nceliklendirecegiz.
Surduarilebilirlik, 2026 vizyonumuzun temel taslarin-
dan biridir. Cevresel sorumluluklarimizi gézeten uy-
gulamalari yayginlastirmayr ve topluma deger katan
projeletle sosyal etkimizi gliclendirmeyi amagliyoruz.
Artik hi¢ kimse firmalari ciro hacimlerine gére de-
gerlendirmiyor topluma ne kadar fayda sagladiklarina
gore degerliyor. Hedefimiz marka bilinirligimizi ve sir-
ket degerimizi hem yurti¢i hem yurtdist platformlarda
daha da arttiracak islerde bulunmak olacaktir. Global
bir Tiirk markast olmak istiyoruz ve bu amagla ilerli-
yoruz. Marka bir s6z verme isidir ve biz asla mahcup
olmak istemiyoruz. Saglik sektérii zaten zor ve hassas
bir sektér bu bilingle tiim bu hedefler dogrultusunda,

2026 yilina geldigimizde daha giicli, daha yenilikei ve

paydaslari icin strdirilebilir deger tireten bir sirket ol-
may1t amagliyoruz.

Saglik sektoriinde kadin yoneticilerin sekt6riin
gelisimine katkilariyla ilgili goriislerinizi paylagir
misiniz?

Saglik sektérinde kadin yoneticilerin sektére kattik-
lart katkilar hem kurum performanst hem de calisan,
hasta ve toplum sonuglari agisindan son derece olumlu
sekilde kendini géstermektedir. Kadin liderlerin yone-
timde yer almasiyla hasta deneyimi ve bakim kalitesi
cok 6n planda tutuluyor. Kadin yoneticiler genellikle
empati, iletisim ve biitinctl yaklagim gibi giicli yet-
kinliklerle hasta merkezli hizmeti gliglendiriyorlar.

Bu da giivenlik, beklenti yonetimi ve tedavi siireci-
ne uyumda fayda sagliyor. Kadin liderlerin bulundugu
saglik kurumlarinda inovasyon ve teknolojik gelis-
melerin kabulii ve uygulanmasi daha hizli olabiliyor.
Cinsiyet ¢esitliligi organizasyonel bagartyr kesinlikle
arttiriyor. Ayni zamanda mali performans ve verimli-
lik genellikle daha yiiksek oluyor. Cesitliligin stratejik
karar alma siireclerini zenginlestirdigi ve risklere daha
esnck yanutlar verdigi bir gercek. Kadin liderlerin getir-
digi gticlt yonlerden biri de daha kapsayict ve isbirlikei
bir ¢alisma ortami yaratmalaridir. Caligan memnuni-
yeti, ekip uyumu ve ise baglilik gibi alanlarda olum-
lu katkilart ¢oktur. Tyi yonetim ve cesitlilik kiiltiiriini
desteklemek, esit firsatlar saglamak ve genc calisanlart
motive etmek gibi faydalar ortaya cikiyor. B
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Elthior

DTIK Balkanlar Temsilciler Kurulu Bagkani ve DCT Trading Yénetim Kurulu Bagkani
Levent Sadik Ahmet:

Batt Trakya’dan Borsa Istanbul’a uzanan

bir yol hikayesi

trkiye Yunanistan ticari iliskileri zorlukla-

rina ragmen gelistirilmeye ¢alisiliyor. Ticari

iliskilerin  gelistirilmesinde 6nemli emegi

olan DTIK Balkanlar Temsilciler Baskant
ve DCT Trading Yonetim Kurulu Bagkant Levent Sadik
Ahmet, sorularimizt yanitladi.

DCT Trading olarak yaptiginiz ¢aligmalarla ilgili
bilgi verir misiniz?

DCT Trading olarak bugiin faaliyetlerimizi yalntzca
ticaret perspektifiyle degil; tarim ve teknolojiyi entegre
eden bir bityiime vizyonuyla siirdiiriyoruz. Ozellikle son
doénemde attgimiz adimlarla, agro-tech refleksiyle hare-
ket eden, tiretimden paketlemeye, ticaretten teknolojiye

kadar uzanan biitiinciil bir yap: inga ediyoruz.
Oncelikle pamuk tarafinda, DCT Trading’in uzun yil-

lara dayanan giiglii bir birikimi ve uluslararast pazarda ¢ok
saglam bir konumu bulunuyor. Pamukta ithalat, ihracat
ve transit ticarette diinyanin ana oyuncular arasinda yer
aliyoruz. Bu alanda “giivenli ticaret” mottosuyla hareket
ediyor; verdigimiz s6ziin arkasinda duran, kaliteyi, stirek-
liligi, izlenebilitligi ve giiveni 6nceleyen bir ticaret anlayigt-
nt temsil ediyoruz. Ayrica Cin pazarina yonelik faaliyetle-
rimizde 6nemli bir avantaj saglayan AQSIQ sertifikamiz
ile, bu alandaki yetkinligimizi ve uluslararast standartlara
uygunlugumuzu giiclii sekilde ortaya koyarak Cin devleti-
ne dogrudan pamuk satist yapabiliyoruz.

Tarnim tarafinda ise Yunanistan'daki yatirimlarimizla
¢ok 6nemli bir Slgege ulastik. Bluefarm sirketimiz ile ya-
ban mersini tiretiminde Yunanistan'mn en biiyiik Greticisi
konumundaytz. Modern tarim yontemleri, otomasyon




altyapist ve yuksek verimlilik odakli Gretim modelimiz
sayesinde hizla biyiiyoruz. Aynt zamanda bu yapimin en
kiymetli taraflarindan biri de istthdam boyutu; 6zellikle
100 civarindaki kadin ¢alisanlarimizin emegi, titizligi ve
tretime kattig1 kalite bizim icin ¢ok degerli. Yil sonu iti-
bartyla 70 bin saksilik bir Slgege ulasmayt hedefliyoruz
ve bu, yalnizca tiretim kapasitesi agisindan degil, bolgesel
kalkinma ve strdtrulebilir tarim acisindan da cok 6nemli
bir esik olacak.

Yunanistan'daki operasyonlarmmizin bir diger giiclii
ayagl ise YAKA sirketimiz. YAKA biinyesinde faaliyet
gOsteren tesisimiz, yalnizca modern bir paketleme tesisi
olmakla kalmiyor; aynt zamanda sertifikasyon siireglerin-
de en tst notlart alan, 6dulli bir yapt olarak 6ne ¢ikiyor.
Bu yiiksek kalite ve gliven standardi sayesinde, Avru-
pa’daki sipermarket zincitlerine dogrudan trtin tedariki
sagliyoruz. Uretim, isleme, kalite kontrol ve lojistik sii-
reclerini entegre bicimde yonetmemiz; bizi sektérde ¢ok
guclii ve strdurilebilir bir konuma tagtyor.

Bu basart modelini Ttrkiye’ye tasimak icin de ¢ok
énemli bir adim attik. Edirne-Tpsala bélgesinde benzer
bir yaban mersini yatirimini hayata gegirmek tizere arazi
alimlarmmizi gergeklestirdik. Su anda altyapr caligmala-
rimiz hizlt bir sekilde devam ediyor ve bu yil icerisinde
fidan dikimlerinin yapilmasini planhyoruz. Hedefimiz
yalnizca Turkiye’de yaban mersini tretimine baslamak
degil; en modern ve en biyiik tesislerden birini kurmak,
aynt zamanda bu trtiniin ticaretinde de lider oyuncular-
dan biri haline gelmek. Bu yatirimi, hem tilkemiz tarimina
katma deger saglayacak hem de ihracat potansiyelini giig-
lendirecek stratejik bir hamle olarak gorityoruz.

Teknoloji tarafinda da bilyimemizi stirdiiriiyoruz. Bu
kapsamda Pulse Finansal Teknolojiler sirketimizi kurduk.
Sirketimizin ilk tirtnd olan Yatrimer. Al yatirmmcilarin
daha dogru ve veriye dayalt kararlar almasina yardimet
olmak amaciyla gelistirilmis bir finansal analiz ve tahmin
platformu. Yapay zeka destekli bu ¢6ztmle, finansal tek-
nolojiler alaninda da gtiglii bir varlik géstermeyi ve kulla-
nicilarimiza somut deger tretmeyi hedefliyoruz.

Ozetle; DCT Trading olarak bugiin tarim ve teknoloji
ckseninde es zamanl buytiyen, uluslararasi ticarette glic-
14, tiretimde modern, teknolojide yenilikei bir sirket ya-
pisina sahibiz. Tim faaliyetlerimizde ortak yaklasimimiz
ise cok net: glivenilirlik, stirdiirtilebilitlik, izlenebilirlik ve
agro-tech odakli déntistim.

Tirkiye Yunanistan ticari iligkilerinin gegmisini
bilen biri olarak bugiin gelinen noktay1 aktarir mi-
siniz?

Tirkiye Yunanistan ticareti 2025 yilinda 6.5 milyar

dolar seviyesindedir. Istatistiklere bakarsantz yillardir

iki tlkenin birbirine aynt Grtnleri sattigint goreceksiniz.
Suanda hedefi 10 milyar dolar olarak olusturduk. Fakat
bu yeni bir hedef degildir. Ben ilk DEIK Tirkiye Yu-
nanistan I Konseyi Baskani secildigimde de biz hedefi
10 milyar dolar seklinde olusturmustuk. Fakat sonrasinda
diinyada baz1 seyler degisti. Bugiin diinya genelinde enf-
lasyon var, faiz oranlari cok yiiksek. Pandemi sonrasinda
ise vize problemleri giderek artti. Bunun en biyiik etkisi
de ticarete oldu. Yine bircok Tirk vatandast Golden Vi-
ze’ye sahip olmak icin konutlar aldi. Sadece 2025 yilinda
ortalama 1.5 milyar Euro konut alimindan bahsediyoruz.
Turkiye'den bu kadarlik bir biitge Yunanistan’a transfer
oldu. Bunlar iki tilke ticari dengelerini bozmus oldu.
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Yunanistan Tiitk vatandaglarin orada konut al-
malarindan tedirgin oluyor mu?

Ozellikle Batt Trakya bolgesindeki asirt saget gruplar
Tirk yatirimlarinin hepsinden rahatsizlik duyuyor. Ben
onlarin bu tutumlarint normal gérmiyorum. Bundan 30
yil 6nce iki tilke siyasi iligkileri gerginken rahatstz olmala-
11 normaldi, bunlar dile getiriyorlardi. Fakat artik global
bir diinyada yastyoruz. DCT Trading olarak biz diinyanin
&biir ucundaki firmalarla is yaptyoruz. Ozellikle yagadigi-
miz bu cografyada kimsenin topraginda bagka tlkelerin
g0zii yok. Fakat asirt sagcilar yine de bu durumu siyasi
malzeme olarak kullaniyor. Ancak eskisi kadar halk tara-
finda kargilik bulmuyor.

Yunanistan, Tirk is insanlarma destek oluyor
mu?

Turk is insanlarina biraz esnek davranabilseler bugiin-
ki ticaret ¢ok daha st seviyelere gelir. Bugiin enerji ya-
tirmmlart, kagit sanayi, tarim gibi alanlarda ¢ok iyi yatirim
yapan Tirk is insanlart var. Bu is insanlart da yatirimlarin
arttirabilit. Yine balik¢ilik sektoriinde Tirk yatittmer-
latt bulunuyor. DCT olarak bizde meyve ve sebze sek-
toriinde yatirimlar yaptik. Tki iilkede de yatrimlarimiz
var. DCT Trading Tiirkiye Yunanistan arasindaki ticaret
hacmine katk: saghyor. Kiraz paketleme tarafimizda cid-
di bir yogunluk var. Bu noktada 6nemli Avrupa Birligi
programlart var. Sirketinizin Slgeginde bu desteklerden
yararlanabiliyorsunuz. Avrupa Birligi destek programla-
rinda maalesef tegvik sistemi biraz geriden geliyor. Siz
yatirimlart yaptiktan sonra iyi danismanlarla calisirsaniz
bu programdan faydalanabilirsiniz. Biz sirket olarak bu
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desteklerden faydalaniyoruz.

Aktardiklarinizdan Tiirkiye Yunanistan ticari po-
tansiyelinin 10 milyar dolarn iizerinde bulunuyor.
2026 yilinda bu hedefi yakalayabilir miyiz?

Aslinda 10 milyar dolar biiytik bir rakam degildir. Fakat
bu durum sadece Tirk Yunan iliskileti veya ticareti de-
gil, diinyadaki gelismelere de bagl. Ciinkii Turkiye bazt
tretimlerde maalesef pahali kalmaya basladi. Yunanis-
tan’mn Balkan tlkelerinden temin ettigi ve satugt bircok
tran var. Cinkd cografi olarak ¢ok yakinlar ve lojistik
avantajlart var. Birde bircok Balkan tilkesi de AB’ye giris
yaptt. Yine Yunanistan, Misir’dan ¢ok uygun maliyetlerle
drtnler temin edebiliyor. Bu agidan baksaniz bile 10 mil-
yar dolart ¢ok kisa bir zamanda yakalariz, yeter ki kamu
yoneticileri bu konuda gerekli iradeyi géstermis olsun.

Buradan Bati Trakya’ya geldigimizde oradaki
ekonomik durum nasil, ¢iftci eylemlerini gérdiik.

Bati Trakya'da esnafin durumu ¢ok sikintidadir. Sadece
Bati Trakya Tirkleri icin degil, genel olarak ekonomik so-
run var. Batt Trakya ve Yunanistan’a baktiginizda ashnda
bir tarim tlkesidir. Tarimdaki fiyat sabit kaldiginda zaten
enflasyona yenik dismus oluyorsun. Birde son donem-
lerde baz iiriinlerde ciddi fiyat diistisleri oldu. Ornegin
pamuk fiyatlarni gecmis yillarla kiyasladiginizda maa-
lesef dustk kaldi ve bu durum treticileti cok olumsuz
yansidt. Ureticilerin de eylem yapmasina neden oldu. Bil-
digim kadartyla son yillarin en uzun stiren ¢iftci eylemle-
rini gérditk. Yunanistan Bagbakant birkag defa ciftciletle
gorusti. Muhtemelen bazt kararlarin alinmast sagland.

Bat1 Trakya Tturkleri de tarim iireticisi onlar bu
durumdan nasil etkilendi?

Bati Trakya'daki soydaslarimizin %90’n1 tarim tretici-
sidir. Pamuk, tiitlin ve meyve treticisidir. Onlarda maa-
lesef enflasyona yenik distii. Geng niifus agirliklt olarak
AB iilkelerine gidip sezonluk calismaya basladi. Geriye
kalan ireticiler yash nifustur. Yagh niifus ise modern
tartma ayak uyduramiyor veya imkansizliklardan dolayi
trettikleri Grtnler standartlart karsilamiyor. Boyle olunca
da bu urtnleri AB icindeki siipermarketler satin almiyor.
Bu tarim icin ¢ok ciddi bir sorundur.

Tirkiye Cumhurbagkani son goriismede halen
Bat1 Trakya Tirklerinin yagadig1 sorunlara dikkat
¢ekti. Bu sorunlar halen devam ediyor mu?

Yunanistan'daki azinlik politikast yillardir hi¢ degisme-
di ki. Onlar halen bizim Tirk oldugumuzu kabul etmeme
konusunda srar ediyorlar. Biz Ttirk dogduk, Tiirk Slece-
giz. Bu konuda anlasmalk istemiyorlar. Tnsan irkint inkar
edemez. Biz halen Bati Trakya'da bunun miicadelesini
vetiyoruz. Biz Tirk ve Muslimaniz. Rahmetli Babam



Dr. Sadik Ahmet bu ugurda hayatint kaybetti. Gegmiste
yaganilan acilara ragmen halen egitim sorunu var. Halen
muftilik sorunu yasanyor. Lozan Antlasmast’na gore
yonetilmiyor. Babamin kurdugu DEB partisi de bugiin
bunun miicadelesini vetiyor.

iki iilke arasindaki deniz ticareti ile ilgili neler
sOylemek istersiniz ?

Maalesef denizyolunda Dedeagag¢ pek kullaniimiyor.
Biytik gemiler icin elverisli bir liman degil. Bu nedenle
limanin modernize edilmesi gerekiyor. Karayolu tarafina
baktginizda pandemi sonrasi oradaki lojistik fiyatlart cok
yikseldi.

Sizce treticiler bu fiyat farklarini teknoloji kulla-
narak diigiiremez mi?

Boélgede teknolojiye yatirim yapmaniz gerekiyor. Daha
fazla katma degerli tirtinler Giretmeniz gerekiyor. Bu kat-
ma degerli irtinleri de dogru pazarlara ve hizli ulagtirma-
niz lazim. Bizde oradaki yatirimeilara bunlart anlatiyoruz.
Sozlesmeli tarim yaptyoruz. Katma degerli tirtinleri oda-
ga ¢ekmeye ¢alisiyoruz. Fakat ekonomik refah bolgede
belirli bir seviyede. Cok fazla sanayi yok. Fakat Selanik
tarafina gittiginizde aradaki gelismisligi net gOriirsiiniiz.
Zaten geng niifusta bolgede kalmadigy icin teknoloji de
geride kaltyor.

Tiirkiye, Romanya’da Bulgaristan’da ¢ok giizel
galigmalar yapiyor, bu g¢aligmalari Yunanistan ile
neden yapamiyoruz?

Aslinda biyiik 6lcekli calismalar agisindan Yunanistan
cok dogru bir komsudur. Ben aynt zamanda DTIK Bal-
kanlar Baskanligint yaptyorum. En son Sayin Omer Bolat
ile Romanya’ya gittik. Tiirk Romen firmalart ortakliginda
yapilan insaat islerini gérditk. Bu ¢ok dogru bir model-
dir. Ben bunu daha 6nce de Yunanistan ile ilgili séyledim.
Turkiye bugtin Afrika cografyasinda ¢ok giiclidiir. Miite-
ahhitlik alaninda giiclerimizi bitlestirelim.

Kara yoluyla Yunanistan’a gittiginizde giimrik
kapilarinin geri kaldiginmi gérdiik. Konu ile ilgili g6-
riglerinizi alabilir miyiz?

Cok acil bir sekilde Yunanistan'n giimriik kapilarin
yenilemesi gerekiyor. Yazin gurbetci vatandaslarimizda
geldiginde eziyet oluyor. Aslinda bu konuda projede ha-
zitladilar fakat hayata gegmedi. Ben 46 yasindayim Ttirki-
ye kapisini 3 defa yeniledi, Yunanistan'da halen kap1 ayni
sekilde duruyor. Kapikule’den glinde binlerce tir gegis
yaplyor.

2024 yiinda halka arz oldunuz, yatirimcilarin il-
gisi nasild1?

Biz halka arz oldugumuzda 6nemli bir talep topla-
dik. DCT Trading firmamiza hem yurt i¢ci hem de yurt

dist taleplerimiz oldu. Biz halka arz olurken soyledigi-

miz yatirimlarin biiyiik bir cogunlugunu gerceklestirdik.
Cok seffaf bir sirketiz. Bununla da gurur duyuyoruz.
Devletimize her zaman vergimizi 6dedik. Devletimizin
her zaman yanimizda oldugunu bilen bir aileden geldik.
Halka arz sonrasinda da hicbir zaman acilis fiyatimiza
geri gelmedik, hep buytidik. Gerektigi zamanda gerekli
adimlart attk. Bir s6z vardir, ‘Biz malimizin arkasinda-
yiz’ seklinde bizde béyle sirketimizin arkasindayiz.

Iklim krizi Tiirkiye’yi gegen yil gok etkiledi, Batt
Trakya’y1 iklim krizi nasil etkiledi?

Son iki yildir kurakligi her bélgede ciddi oranda
hissettik. Bu c¢ok tehlikelidir. Su kaynaklarinin dog-
ru kullanilmast gerekiyor. Biz sézlesmeli tarimda su
konusunda mutlaka madde koyuyoruz. Kontrolli ta-
rimda bu konulara cok 6nem vermelisiniz, su anda
su konusu ¢ok kiymetlidir. Kuraklikla birlikte kiresel
1stnmanin toplum olarak ne demek oldugunu anladi-
gimiz1 digtiniyorum. Ciunkd drinlerin kalitesi disti.
Arz tarafi cok diistit. Uriinler yanmaya basladi. Bugday
ve mistri ¢ok etkiledi ve ¢ift¢ilerimiz bu sorunlarla kar-
st karstya kaldi. Bu durumda tarim sigortalari devreye
girmektedir. Uriinler zarar gérdiigiinde sigorta olmaz-
sa hicbir destek alamazsiniz. Biz de bu bakis acistyla
triinlerimizi her zaman sigortalamayi tercih ediyoruz.
2026 yilinda ise bir¢ok bolge cok iyi yagislar aldi ve su
sorunu simdilik ¢6ztldi. Fakat bizler suyu cok tem-
kinli tiketmek zorundayiz. Tarim treticilerinin en bu-
yik sorunu gida enflasyonu veya fiyatlar degil, iklim
krizidir. 1l
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Altin Madencileri Dernegi Bagkan1 Hasan Yiicel:

10 Bin Ton Altin Potansiyelimiz Var,
Mesele Uretime Déniistiirmek

Tiirkiye'nin yer altinda 10—12 bin ton bandinda dederlendirilen altin potansiyeline sahip oldugunn ancak Tiirkiyeyi asil giicli

kilanin yalnizea altinn gikarimas: dedil, iirettigi altine rafine edebilmesi ve giiclii kuyumcnlnk sektirii sayesinde onn ug iiriine

doniistiirerek katma dederi jilke icinde tutabilmesi oldugunu ifade eden Altin Madencileri Dernedi Baskant Hasan Yiicel, “Bu

avantaj dogru yonetildiginde Tiirkiye, giicli rafinerileri ve Ruynmenluk sektorii sayesinde altn isletmeciliginde dnce bolgesel, ardin-
dan Fiiresel dleekte bir aktir haline gelebilir. Bunun yolu ise net: Uretmek. Uretmek. Uretmek.” deds.

025, dinyada adeta “altina hiicum” yili oldu.  yiikselten dinamikler neler? Altin treticileri bu talebe
Merkez bankalari rekor diizeyde altin stokla-  yanit verebiliyor mu? Dunyanin sayili altn tiiketicile-
di; 2026’ya hizlt baslayan fiyatlarin seyri ise  rinden biri olan Tirkiye’yi bekleyen firsatlar ve risk-
merak konusu. Peki, diinyada altn fiyatlarint  ler neler? Tum bu sorulart Altun Madencileri Dernegi
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Baskant Hasan Ytcel’e sorduk.

Turkiye’de yerin altinda ne kadar altin var? Al-
tin madenciliginin orta vadede iiretim kapasitesi
ne olabilir?

Turkiye’nin altin potansiyelinin 10.000-12.000 ton
bandinda olduguna inaniyoruz. Bunun 2.500-3.000
tonluk kismi fiilen rezerve dontstirilmis durumda;
yani yatirim yapilirsa tretilebilir nitelikte. Bugtin Ttir-
kiye, 28 ton tretimle bu potansiyele gbre ¢ok dustk
bir seviyede. Oysa biz daha 6nce 40 tonlart test ettik,
42 tonu da gordik. Yani kapasite var. Simdi mesele;
dogru planlamayi, dogru takvimi ve dogru yatirim ik-
limini kurabilmek.

Uretim ikliminin 6niindeki engeller neler? Ne-
den dretim artmiyor?

Utretimi sinirlayan baslica faktérler cok net. Birincisi
izin ve karar siireglerinin uzunlugu. Tkincisi toplumsal
kabul ve algt. Madencilik yillarca itibarsizlastirilds; ka-
muoyu baskist bugiin yatirim streglerini en ¢ok gecik-
tiren basliklardan biri haline geld.i.

Ucglinciisii finansman ve risk sermayesi. Ciin-
kit atama ruhsatlarinin igletmeye donis-
me orant ¢cok distk; ortalama 300-350
aramadan yalnizea bird isletmeye dé-
nistyor. Bu da cok giiclii bir risk
sermayesi kiltird gerektitiyor.
Dérdiinciist ise standart ve

denetim kapasitesi. Devle-

tin her disipline ayri uzman yetistirmesi kolay degil;
modelin dogru kurulmas: gerekir.

Bir de sunu eklemek isterim: Bugiin yliksek orman
bedelleri, dunyanin en ylksek seviyelerine ¢ikan devlet
hakki oranlari, ek vergiler ve maliyet baskilart nede-
niyle Uretimden kagis yasantyor. Oysa altini ¢tkarmak
icin risk sermayesine ihtiya¢ var. Bu sermayeyi tlkeye
¢ekmeden tretimi biyttmek miimkiin degil.

Devlet yatirimlar tesvik eder, izin siireglerini ko-
laylastirir ve yatirim ortamini daha 6ngoriilebilir hale
getirirse; 8—10 milyar dolarlik yeni bir yatirim paketiy-
le Ttrkiye’nin 5 yil icinde stirdiirtilebilir bicimde 100
ton/yil seviyesine ¢tkmast miimkiindiir. Bu hedef ha-
yal degil; dogru hiz, dogru plan ve dogru finansmanla
yapilabilir.

Turkiye’de tiretilen altin tilkede kalmiyor eleg-
tirilerine ne diyeceksiniz?

Bu elestirilere kesinlikle katilmiyorum. “Tirkiye’de
uretilen altin tlkede kalmiyot” séylemi, acikea ifade
edeyim, tamamen bir schir efsancsidir. Turkiye, al-
tn scktoriinde ditnyada ¢ok az tilkenin kurabil-
digi bir giice sahiptir.

Tirkiye, alum yalmzea yer altndan
cikaran bir ilke degil; ayni zamanda
rafineride islevebilen, mucevherat
sanayisinde u¢ driine dontsti-
rebilen ve bu zincirin tama-
minda yitksek katma deger
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tretebilen biitinctl bir ekosisteme sahip. Bu sayede
altitn madenciligi Ttrkiye icin sadece bir tretim faali-
yeti degil; cari agigi azaltan, ithalati ikame eden, sana-
yiye ham madde saglayan, ihracati biytten ve finansal
gtivenligi gliclendiren stratejik bir kalkinma aracidur.
Burada bir yanlis algtyt da diizeltmek gerekir: “Para-
nin %98’ disart gidiyor” gibi iddialar gercekei degil.
Turkiye'de bu sektor, en sagliklt kayit altina alinan
sektorlerden biridir. Ustelik devlet hakki ve vergi yiikii
zaten ¢ok yiksek; bu da sistemin ne kadar stk takip
edildigini gosteriyor.

Bu tartismayr “Gretmeyelim” noktasina ¢ekmek iil-
keye kaybettirir. Altin, Gretildigi kadar islendiginde ve
u¢ drine donustirildiginde gergek degerini bulur.
Tirkiye ise bu degeri madenden rafineriye, rafineriden
miicevhere uzanan hat boyunca iilke iginde tutabilecek
nadir tlkelerden biridir. Hatta bu tretim déngtsiyle
Turkiye, bolgesel bir giic pozisyonundadir. Eger biz
100 ton altin tretirsek, gliclii rafineri ve kuyumculuk
sektoriimiz sayesinde kiiresel bir akt6r haline de ge-
lebiliriz.

Neden biitiin diinyada altin talebi artt1? 2026
yilinda bu talep devam edecek mi?

2025’te kiresel altin talebi ilk kez 5.000 tonu asti.
Buna karsilik diinyada yillik Gretim 3.500 ton civarin-
da. Yani talep, tretimin %35-40 tzerinde. Bu farkin
nedeni tek bir baglk degil; pandemi sonrast finansal
kirilganlik, jeopolitik gerilimler, rezerv paralarin sor-
gulanmast ve yaptirim kaygilart “giivenli liman” algt-
sint giiclendirdi. Bu stirecte yalnizca yatirimetlar degil,
merkez bankalart da son 4-5 yildir rekor alimlar yapi-
yor ve bu egilim siiriiyor. Enflasyonun yiikseldigi, para
politikalarinin sertlestigi ve risklerin arttig1 bir diinyada
altin, tartistlmayan ortak deger olarak 6ne ¢ikiyor.

2026’ya gelirsek; bunu sadece bir “fiyat tahmini”
olarak gérmiyorum. Jeopolitik ve finansal istikrarsiz-
lik siirdikge altn gindemden diismez. Iste bu iklim
tilkemize bir firsat sunuyor. Tirkiye, dogru planlama
ve 6ngorilebilir bir yatirim iklimiyle ilk etapta 50 ton,
daha biyik bir yatirim paketiyle de 100 ton altin tre-
terek bu firsatt degerlendirebilir.

Bu firsati degerlendirmek igin ne yapmali?
Turkiye, nasil altin tiretimini artirabilir?

Burada devlete ¢ok biyiik gbrev distyor. Cinka
bugtin Ttrkiye’de rezervi tespit edilmis, fizibilitesi ha-
zirlanmus, Uretime gegmeye hazir ¢ok sayida proje var.
Yani mesele “kaynak var mi yok mu?” degil; bu kay-
nagr tretime dontstiirecek yatiim iklimini kurmak.
Yapilmast gereken sey net: Bu isletmelerin 6niinii hizla

20
WMM 2026

acmak, izin streclerini sadelestirmek, kurumlar arast

koordinasyonu glgclendirmek ve biurokratik engelleri
kaldirmak. Biz tireticiler haziriz. Yeter ki bize gtivenil-
sin, destek verilsin.

Ikinci kritik baslik 6ngériilebilirlik. Yatirimer igin en
buytk risk, altinin fiyatt degil; siireclerin belirsizligidir.
Bir projenin kag yilda izin alacagt, hangi asamada han-
gi kurumun nasil karar verecegi net degilse, finansman
da gelmez. Turkiye’nin ihtiyact olan sey; yatirimcrya
“kurallar belli, takvim belli, siire¢ belli”” diyebilen, hiz-
It ama disiplinli bir modeldir. Ustelik bu, denetimsiz
yapilacak bir is de degil. Tam tersine; Gretim artist en
glcli denetim, en yiiksek standartlar ve en yiksek
seffaflik ile birlikte yiritilebilir. Mesele “Uretelim mi
dretmeyelim mi?” degil; dogru denetimle, dogru mo-
delle, dogru hizla Gretmektir. Biz tretirsek gicleniriz.
Uretirsek kazaniriz M
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Tiirkerler Global Madencilik Genel Miidiirii Hakan Aslan:

Yer altt kaynaklarint kontrol eden ulkeler
dunyay da sekillendirecek

tiresel ekonomide madencilik stratejik
hale geldi. Uzmanlar bu ortamda ati-
lan adimlarin tlkelerin gelecegini belir-
leyecegini ifade ediyorlar. Madencilik
alaninda yaganan gelismeleri ve sektorin tlkemizdeki
gelisimi ile ilgili gérislerini almak icin sorularimizi yo-
nettigimiz Tirkerler Global Madencilik Genel Midi-
rit Hakan Aslan, 6nemli aciklamalarda bulundu.
Kiiresel ekonomide madenciligin 6nemi ile il-
gili goriislerinizi alabilir miyiz?
Ulkelerin madenlere ulasimi siirdiiriilebilir bir eko-

nomi i¢in olmazsa olmaz noktadadir. Hal boyle olun-
ca kendi kaynaklari yeterli olmayan ilkeler bunu tlke
disindan tedarik etmek icin savas dahil her yolu deni-
yor. Venezuela'da, Ukrayna’da yasananlari bu duruma
ornek olarak gosterebiliriz. Eskiden somiirge yoluyla
Afrika’dan temin edilen madenler bugiin yetmemeye
basladt. Cunkd isin icerisine nadir toprak elementleri
girdi. Ekonomik gelismeler dogrultusunda altina olan
ihtiya¢ artt. Pandemi sonrast tedarik zincitleri kirilds,
tlkeler stok refleksi gelistirdi. Bu da metal ve degerli

maden fiyatlarint ciddi sekilde yukar: tagidi. Altin tale-
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bi rekor seviyelere ulasti. Bu artisin gegici degil, kalict
olacagini distiniyorum. Bakildiginda enerjiye, ham-
maddeye ulasamadiginizda siyasi bagimsizhiginizin
olabilmesi mimkin gérinmiyor. Kisaca artik eko-
nomik bagimsizlik sadece finansla ilgili degil, enetjiye,
madene, ham maddeye erisimin yoksa siyasi olarak
da bagimsiz olamiyorsun. Yeni diinyada topragin alti,
topragin ustinden daha belirleyici. Gelecegi, yer altt
kaynaklarint kontrol eden tilkeler sekillendirecek.

Bu ortamda gelismis tilkelerinde bagimli ol-
maktan ¢ikmak igin sertlegtigi sdylenilebilir mi?

Kesinlikle, bugiin teknolojik gelisime paralel olarak
nadir toprak elementlerine olan ihtiyacin arttigini goz-
lemliyoruz. Teknolojik gelisiminiz savunma sanayii,
yesil enerji dontisimi ve teknolojisi vesaire bircok
alant dogrudan etkiliyor. Ulkelerin nadir toprak ele-
mentlerine olan ihtiyacint gidermeden teknolojik geli-
simini sirdurtlebilir sekilde devam ettirmesi mimkiin
degil. ABD’nin Cin ile olan kavgasina baktiginizda
en 6nemli konunun bu oldugunu gézlemliyoruz. Cin
nadir toprak elementleri konusunda ¢ok ciddi sekilde
tekellesmeye gitti. Cin bu durumu jeopolitik bir silah
haline dontistirdi. Bu da ABD’yi trkiitiyor.

Uluslararast arenadaki durumu 6zetlediniz.
Korkutucu bir tablo kargimizda duruyor. Ulkemi-
ze donersek, madencilik alaninda farkli digiin-

celer igerisinde oldugumuzu séyleyebiliriz. Ug

noktada madencilik ile ilgili faaliyetleri tamamuiy-
la bitirmemiz gerektigini ifade edenler bile var.
Igerisinde bulundugunuz bu durum ile ilgili neler
sOylemek istersiniz?

Madencilik konusunda ilerlemis bircok tlkede g6z-
lemler yapma sanst buldum. Deneyimlerinden yola
ctkarak tlkemizde madenciligin ¢evreye duyarl bir se-
kilde yapildigini rahatlikla sdyleyebilirim. Kurallarimiz
kati ve bunu saglikli bir sekilde uyguluyoruz. Turker
Global Madencilik 6ncesinde ben Timad Madenci-
likteydim. O doénemde Tvrindi ve Lapseki’deki proje
sertivenlerimiz, Avrupa Yatirim Bankasi’'ndan aldigi-
miz kredi ile basladt ve bu Avrupa Yatirim Bankast’nin
madencilik alaninda verdigi ilk proje finansmanydi.
Bu projenin ¢evreci bir yaklagimla yapilacaginin da bir
goOstergesidir. Projeyi kisa zamanda devreye aldik ve
Avrupa Yatirim Bankast bizim uyguladigimiz cevreci
yaklasimi bizden sonra fonladigi projelerde uygulan-
masint istedi. Cevre konusunda aldigimiz 6nlemler
maliyetlerimizi oldukea artirdr ancak biz bu konuda
taviz vermedik. Ulkemizde cevre dostu sekilde ma-
denciligin biitiin madencilik alanlarinda tam anlamiyla
yapilmadigini séyleyemeyiz ancak madencilik alanin-
da 6nemli mesafeler kat ettigimizi séyleyebilirim. Bu
stregte, Ozellikle altin madenciligi alaninda, cevre ve
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sosyal sorumluluk standartlart agisindan dinyaya Ot-
nek olabilecek Slgekte nemli yatirimlar ve 6ncii uy-
gulamalar hayata gecirdik.

Hal béyle iken insanlarin negatif bakig agis1
neden degismiyor?

Konunun detaylt bir sekilde insanlara aktarilmast ile
bu algilarin degisecegi kanaatindeyim. Yapilan calisma-
larin insanlara seffaf bir sekilde anlatilmasi ve kafadaki
soru isaretlerinin tamamen giderilmesi lazim. Basaril
projelerde insanlara ¢evre ile ilgili yapilanlar aktarildi-
gt gézlemliyoruz. Insanlarin bizim kadar madeni bil-
me zorunlulugu yok ama bizim dogru sekilde anlatma
zorunlulugumuz var.

Akademik gevrelerdeki degerlendirmelerin de
gerceklerden uzak oldugunu gézlemliyoruz. On-
larin da konuyu bilmedigini sdyleyebilir miyiz?

O nokta da akademik cevrelerin sadece kendi alan-
larindaki akademik bilgiler dogrultusunda hareket et-
mesinin konuyu bu noktalara tasidigini distniiyorum.
Bu gergevede akademik cevrelerin daha farkli disip-
linler dogrultusunda bakabiliyor olmalart onlart daha
gercekel bir yaklasima gétirecegini disiindyorum.
Ayrica yeni gelismelerin farkinda olmalart gerektigini
distinityorum. Ornegin yakin bir gecmiste akademik
olarak hidrojenin saf olarak bulunamayacagt yoniinde
bir ezberimiz vardi. Bugiin bu ezber bozuldu. Fran-
sa’nin Mosalle bolgesinde derin denizde yapilan aras-
tirmalarda kita kabugunda 46 milyon tonluk dogal bir
hidrojen rezervi tespit edildi.

Tirkerler Global Madencilik ile ilgili bir deger-
lendirme alabilir miyiz?

Geng bir firmayiz. 2024 yili sonunda kurulduk.
Kurulusumuz sonrast Kanadali Velocity Minerals’in
Bulgaristan’daki en 6nemli varligi olan Rozino Altin
Projesi’ni ve beraberindeki ruhsat grubunu devraldik.
Suanda CED siirecimiz devam ediyor. Diger yandan
fizibilite ¢alismalarina devam ediyoruz.

Bulgaristan’1 neden segtiniz?

Oncelikle Bulgaristan iilke olarak bizim komsumuz.

Diger yandan bir AB iilkesi ve yapacagimiz iste kural-
lar1 ve sinirlart belli bir tlke.

Uretim siirecine tahmini olarak ne zaman bas-
layabilirsiniz?

Izinler alindiktan sonra bir iki yil gibi insaat yatirim
strecimiz olur. Hedefimiz 2028 yilinda Gretime bas-
lamak.

Biitiin yogunlugunuz burast mu yoksa farkli
bolgelerde de galigmalariniz var mi?

Birinci 6nceligimiz Bulgaristan. Cinki orada aldi-
gimiz bu ruhsati hizh bir sekilde Gretime gotirmek
istiyoruz. Velocity Minerals’in devralinmastyla birlikte
bunyemize katilan 26 ruhsat sahasinda arama calis-
malarimiz yogun bir sekilde siirmektedir. Bulgaristan
sonrast dénemde, 6zellikle Balkan cografyasina yone-
lik byiime ve yeni proje gelistirme stratejimizi hizlan-
dirmayi planliyoruz.

Turkiye’de yatirim yapma planiniz var mi1?

Elbette iilkemizdeki firsatlar1 degerlendirmek isti-
yoruz.

Odaginiz altin madenciligi mi olacak?

Aktif olarak altin ve beraberinde bakir madeni ile
ilgileniyoruz. Cinlilerle gériismeler yaptyoruz. Bu ger-
cevede nadir toprak elementleri ile ilgili calismalar yap-
may1 planliyoruz.

Ulkemizde nadir toprak elementleri ile ilgili
caligmalar konusunda neler sylemek istersiniz?

Ulkemizde su an nadir toprak elementleri ok ha-
vada bir konu. Evet, bir varliktan bahsediyoruz ama
bunun ekonomisini degerlendirebilecek kapasitede bir
bilgi birikimimiz yok. Cin bu konuda elde ettigi bilgi
birikimini hapsetmis durumda, paylasmiyor. ABD’de
bu konuda ¢alisma yapan firmalar var. Son dénemde
Almanya’da bu konuda ¢alismalar yapan laboratu-
vatlarin kuruldugunu biliyoruz. Yani tlkemiz igin bu
konu erken asamada diyebiliriz. Ama bundan 20 yil
6ncesine dondigimuzde Turkiye’de altinda bilinme-
yen bir seydi, geldigimiz noktada yaptigimiz calismalar
takdire sayandir. H

TURKER

GLOBAL MADENCILIK*®
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International Armoured Vehicles Konferanst’nda

Nurol Makina buytk ilgt gordin

nternational Armoured Vehicles Konferan-

s’na katilan Nurol Makina, Ingiltere Savunma

Bakanligt ve Ordusu birimleri ve uluslararasi

katilimcilardan ilgi g6rdi. International Ar-
moured Vehicles Konferans’'nda Nurol Makina’nin
mithendislik yaklasimlarina gésterilen ilgiden olduke¢a
memnun olduklarini ifade eden Nurol Makina Av-
rupa Operasyonlart Genel Mudir Yardimeist Emre
Alkan, Ingiltere’de savunma ve giivenlik alanindaki ka-
rar vericilerin Tirk savunma sanayiine olan ilgisinin
giderek arttigint belirtti.

Ingiltere’de International Armoured Vehicles
Konferansr’na katildiniz. Konferansla ilgili izle-
nimlerinizi aktarir misiniz?

International Armoured Vehicles Konferansi, her
ne kadar uluslararasi bircok ziyaretci icerse de 6zel-
likle Ingiltere pazari icin gergekten yén belirleyici bir
platform. Bu yil &zellikle degisen tehdit ortamina
yonelik ¢éztimler, murettebat givenligini artiran tek-
nolojiler, dijitallesme ve otonom sistemler 6n plana
ctktt. NATO ilkeleri basta olmak tizere farkli cograf-
yalardan kullanicilarin sahadaki ger¢ek deneyimlerini
paylasmalari, gelecegin ihtiyaclarini dogru okumak
agisindan ¢ok kiymetliydi.

Etkinlige Yoriik ve NMS-L araclarimiz ile katildik
ve Nurol Makina olarak gelistirdigimiz araglarin; ytik-
sek koruma seviyesi, Gstiin hareket kabiliyeti ve farkl
operasyonel ihtiyaglara uyum saglayabilen moduler
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yapistyla, bu kiiresel egilimlerle giiclii bir uyum icinde
oldugunu bir kez daha gérmiis olduk. Ingiltere Sa-
vunma Bakanligi ve Ordusu birimleri ve uluslararasi
katilimcilarin Griinlerimize ve mihendislik yaklasimi-
miza gosterdigi ilgi, dogru yonde ilerledigimizi teyit
ediyor.

Son dénemde Ticaret Bakani Ingiltere’yi ziya-




ret ederek ekonomik hedefler belirledi. Iki iilke
ticari iligkilerinin gelecegiyle ilgili neler sdyle-
mek istersiniz?

Tirkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ticari iliskiler
saglam bir zemine oturuyor. Serbest Ticaret Anlas-
mast’nin sagladigi cerceve, savunma ve yitksek tek-
noloji gibi stratejik sektorlerde is birliklerini daha da
gelistirme potansiyeli tastyor. Son dénemde yapilan
st diizey ziyaretler de bu iliskilerin derinlesmesine
6nemli katk1 sagliyor.

Iki iilke arasindaki stratejik diizeyde giiclii ilis-
kiler, is diinyast agisindan 6nemli bir gliven ortami
yaratiyor ve bizlere giic veriyor. Ingiltere’nin Tiirkiye
Buytikelcisi Sn. Jill Morris’in ve Tirkiye’nin Londra
Buyiikelgisi Sn. Koray Ertag’in is insanlarina sagladig
destek ve kolaylastirict yaklagimi da ticari iliskilerin
gelismesinde ¢ok degerli bir rol oynuyor. Bu giicla
diplomatik ve ekonomik zemin, sirdirtlebilir is bir-
likleri kurmamiza 6nemli katk: sagliyor.

Ingiltere yéneticilerinin Tiirk firmalarina ve
Nurol Makina’ya ilgisini aktarir misiniz?

Ingiltere’de savunma ve giivenlik alanindaki karar
vericilerin Tiirk savunma sanayiine olan ilgisinin gi-
derek arttigini gbzlemliyoruz. Turk firmalary; hizl
¢cbziim Uretme kabiliyeti, esnek tiretim altyapist ve
sahada kendini kanitlamus Griinleriyle giivenilir is or-
taklari olarak 6ne ¢ikiyor.

Nurol Makina 6zelinde ise araglarimizin yiksek

koruma seviyesi, modiiler yapist ve farkli gérev ih-
tiyaclarina uyarlana bilirligi 6nemli bir ilgi gbriyor.
Bunun yaninda NUROL markasinin sahip oldugu
sayginlik ve giiclii marka degeri, Ingiltere’de de bize
o6nemli bir giiven ve itibar kazandiriyor. Bu marka
glict, yeni is birliklerinin gelistirilmesinde 6nemli bir
avantaj sagliyor.

Nurol Makina agisindan 2025 yilin1 degerlen-
dirir misiniz?

2025 yili, Nurol Makina agisindan hem teknolojik
yetkinliklerimizin hem de uluslararast operasyonel
glicimiiziin somut ciktilarla teyit edildigi, stratejik
actdan son derece verimli bir yil olmustur.

Bu yil, IDEF Uluslararast Savunma Sanayii Fua-
r'nda istirakimiz Binom Miuhendislik’in katkilariyla
gelistirdigimiz eNMS-L elektrikli aractmizi ilk kez
sergiledik. eNMS-L, Nurol Makina’nin yeni nesil
teknolojilere yonelik vizyonunu yansitan; elektrikli,
modiler ve strdirtlebilir ¢6ztmler gelistirme kabi-
liyetimizin bir gostergesi olarak konumlandirilmistir.
IDEF gibi kiiresel 6l¢cekte 6nemli bir platformda ser-
gilenen aracimiz, son kullanicilar ve tedarik makam-
lart nezdinde yogun ilgi gérmiis; yetkinliklerimizin
dogru bir sekilde algilandigint teyit etmistir.

Nurol Makina, Macaristan ve Estonya ordularina
zamaninda gerceklestirdigi teslimatlarla NATO’nun
caydiricilik kapasitesine dogrudan katk: saglamistir.

Bu stirecte gosterilen operasyonel basart ve giiveni-
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lir tedarik performansi, sirketin uluslararas: savunma
sanayiindeki gliclii konumunu bir kez daha ortaya
koymustur.

Macaristan’da 2025 itibariyla 100’den fazla Gidran
(Ejder Yalgin tiirevi) aracin Macaristan envanterine
dahil edilmesi saglanmis ve Nurol Makina Hungary
ile 4iG holding bunyesinde yer alan RABA Auto-
motive ortakligiyla yerel tiretim altyapist kurulmus,
4007tin tzerinde aracin yerel tiretim plant hayata ge-
cirilmistir. Ingiltere’de 2023 yilinda kurulan sirketle
birlikte Leamington Spa sehrindeki tretim tesisinde
4X4 zirhli arag Gretimi icin kurulmus; 2025 yilt icinde
faaliyete gecirilmistir. NATO standartlarina entegras-
yon ve sertifikasyon sirecleri tamamlanmustir.

2025 yilinda Suudi Arabistan ile savunma sanayii
alaninda uzun vadeli is birliginin temelini olusturan
6nemli bir adim atilmis ve bu kapsamda bir Muta-
bakat Zapti (MoU) imzalanmistir. S6z konusu anlag-
ma; teknoloji paylasimi, tiretim siirecleri ve stratejik
ortaklik firsatlarini iceren strdirilebilir bir is birligi
vizyonunu ortaya koymakta, Nurol Makina’nin bol-
gedeki varligini gliclendirmeyi ve uzun soluklu proje-
lerde etkin bir rol iistlenmesini hedeflemektedir.

Tim bu gelismelerin yant sira, gectigimiz hafta di-
zenlenen 5. Kiiresel Savunma ve Havacilik Sanayiin-
de Kiiresel Stratejiler Konferanst kapsaminda, Ttrk
Savunma ve Havacilik Sanayi Ihracatcilar Birligi ta-
rafindan Kara Araglari triin grubunda en fazla ihra-
cat gerceklestiren firmalar arasinda ikinci sirada yer
almaktan biyiik gurur duyduk. Her yil hedeflerimizi
istikrarlt bicimde yitkseltmemiz, performansimiza da
dogrudan ve olumlu sekilde yansimaktadir.

2026 y1l1 ihracat hedeflerinizle ilgili bilgi verir
misiniz?

Avrupa basta olmak tizere kiiresel Slgekte biiyiime,
Nurol Makina’nin 6niimiizdeki dénemde de en 6n-
celikli stratejik hedeflerinden biri olmaya devam ede-
cektir. Birlesik Krallik ve Macaristan’taki sitketlerimiz
ve yerel sanayi ortaklarimiz sayesinde Avrupa’da glic-
la ve kalic1 varligimizi artiracagimiz bir yil olacagint
degerlendiriyoruz.

Bahsettigim tizere platformlarimiz halihazirda Av-
rupa’da, Macaristan ve Hstonya’da yitksek musteri
memnuniyeti ile hizmet vermektedir. Oniimiizdeki
dénemde; bu yiksek rekabet ortami iginde en iyi fi-
yat, takvim ve teknik performans ile kazandigimiz bu
basarilarin devaminda tedarik zinciri yonetiminden
satig sonrast destek streclerine kadar uzanan mevcut
otrganizasyonumuzu daha da derinlestirmektir. Bu
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dogrultuda siireclerimizi stirekli olarak gelistiriyor,
yetkin insan kaynagimizla Avrupa pazarindaki konu-
mumuzu daha da giiglendirmek i¢in yogun bir calis-
ma yurutiyoruz.

Kritik esikleri basariyla asarken, stratejik ortaklik-
lara zemin hazirlayan bir ekosistem insa ediyoruz.
Attigimiz adimlarin orta ve uzun vadede ihracat per-
formansimiza giicli bir sekilde yanstyacagina inani-
yoruz.

Nurol Makina’nin temel hedefi; yalnizca yeni pa-
zarlara agilmak degil, ayn1 zamanda mevcut ve potan-
siyel kullanicilarla is birligine dayali gelistirme alanlar
olusturarak platformlarini strekli ileriye tasimaktir.
Bu yaklasim dogrultusunda sirketimiz, yalnizca bu-
gntn degil, gelecegin savas alanini da sekillendiren,
yenilikei, gtivenilir ve stirdirtlebilir bir ¢6ziim ortagt
olma konumunu kararlilikla sirdirmektedir. M
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Koluman Otomotiv Endiistri Savunma Sanayiinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist Zafer Ozcan:

Koluman, Ingiltere’de siirdiiriilebilir
bir model kurmayt hedefliyor

026 yilinin Ocak ayinda rekor ihracatla
baslayan Turk savunma sanayii, gecen yilin
aynt ayina gore %44.2 seviyesinde blyiime
kaydetti. Uluslararasi fuar ve organizasyon-
larinda ilgiyi kendi ustiine ¢ekmeyi basaran Tirk sa-
vunma sanayii sirketleri diinyanin farkli cografyalarin-
da kendine pazar olusturmaya calisiyor. Bu noktada
Ingiltere’de yapilan International Armoured Vehicles
Konferanst’na katilan Koluman Otomotiv, 6nemli te-
maslarda bulundu. Diinya giivenlik mimarisinin arttk
kalict olarak degistigine deginen Koluman Otomotiv
Endustri Savunma Sanayiinden Sorumlu Genel M-

diir Yardimcist Zafer Ozcan, Ingiltere’deki temasla-
rinda Tirk savunma sanayine yiikselen oyuncu olarak
gordiiklerinin altini gizerek sorularimizi yanitlads.

Ingiltere’de International Armoured Vehicles
Konferansr’na katildiniz. Konferansla ilgili izle-
nimlerinizi aktarir misiniz?

Ingiltere’de gergeklesen International Armoured
Vehicles Konferansi, savunma teknolojilerinde yeni
doénem egilimlerinin ele alindigi 6nemli bir bulusma
oldu. Avrupa savunma entegrasyonu ve endistriyel

kapasite artirimi gibi konulart dikkatle takip ettik.

Bu etkinlik, yalnizca triinlerin sergilendigi bir fuar
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olmaktan Gte; sektér oyuncularinin gériislerini paylas-
ugt ve gelecegin glivenlik ihtiyaglarina yonelik ortak
anlayislarin sekillendigi bir platform oldu. Bu bag-
lamda Koluman olarak Ingiliz savunma firmalari ve
uluslararasi askeri personel ile yeni temaslar kurma ve
mevcut ¢alismalarimizi anlatma sanst bulduk.

Koluman agisindan Ingiltere pazarinin énemi-
ni ve gelecek hedeflerinizi aktarir misiniz?

Ingiltere, savunma sanayii standartlarinin yitksek ol-
dugu ve ayni zamanda NATO bunyesinde kritik bir
rol ustlenen bir pazardir. Bu nedenle bizim i¢in stra-
tejik bir referans pazart olusturuyor. Burada elde ede-
cegimiz basarilar, sadece ticari kazanim degil, kiiresel
6lcekte taninma ve giivenilirlik acisindan da 6nemlidir.

Diinya giivenlik mimarisi kalict olarak degisiyor; Av-
rupa savunma kapasitesini hizla biyitiirken 6zellikle
lojistik ve stirduritlebilirlik alanlarinda biytk agik olu-
suyor. Oniimiizdeki 10 yil savunma sanayinde Gretim
6lgegi, NATO uyumlulugu ve is birlikleri acisindan be-
lirleyici olacak. Bu alanda giicli oyuncularla bir araya
gelme firsat1 oldukea stratejikti.

Koluman olarak Ingiltere’de ézellikle yerel partner-
letle olusturacagimiz uzun dénemli is bitlikleriyle str-
durtlebilir bir model kurmay1 hedefliyoruz.

Ingiltere yéneticilerinin Tiitk firmalarina ve
Koluman araglarina ilgisini aktarir misiniz?

Ingiltere’deki temaslarimizda, Tiirk savunma sana-
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yisinin genel olarak “yikselen oyuncu” olarak goril-
digini memnuniyetle gézlemledik. Koluman’in mi-
hendislik kabiliyeti ve sahada test edilmis ¢6zimlerine
yonelik ilgi sektor temsilcileri tarafindan olumlu sekil-
de kargilandi.

Ozellikle lojistik destek ve cok amaglt taktik araglar
gibi alanlardaki yetencklerimiz uluslararasi partnerle-
rin dikkatini ¢ekdi.

Koluman olarak ihracat galigmalarimizla ilgili
bilgi verir misiniz?

Koluman olarak ihracat yaklagimimizt uzun vadeli
stratejik ortakliklar iizerine kuruyoruz. Ingiltere basta
olmak tzere Avrupa, Orta Dogu ve Uzak Asya gibi
farkli bolgelerde temaslarimizi strdirtyoruz; bu saye-
de gelistirdigimiz Grtinleri uluslararasi pazarlarda tanit-
ma imkant buluyoruz.

Savunma lojistigine odaklanan platformlarimizin
yant stra, cok amacl taktik araglar gibi yenilik¢i ¢6-
zimlerimiz uluslararast ilgi goriiyor ve bu durum ih-
racat perspektifimizi giiclendiriyor. Uluslararas: fuarlar
ve konferanslar is birligi firsatlarini artirma bakimin-
dan bizim icin 6nemli bir rol oynuyor.

Derman ve Kisrak araglarinin 6ne ¢ikan 6zel-
liklerini aktarir misiniz?

DERMAN  serisi, ortaklanmis modiler altyapist
ile Kolumanin giicli lojistik destek araclari ailesinin
onemli bir parcasidir. Bu platformlar; konteyner ta-
sima, tank tastyict, akaryakit tankeri, kurtarict arag¢ ve
zotlu saha lojistigini destekleme gibi ¢ok yonli gérev-

leri yerine getirebiliyor. 8 X8 konfigiirasyonuyla yiksek
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tasima kapasitesi ve balistik koruma sunan DERMAN
araclari sahada givenilirlik, dayaniklilik ve lojistik es-
neklik sagliyor. Ayrica 1010 DERMAN platformuna
yonelik gelistirme faaliyetlerimiz devam etmekte olup,
platformun yakin dénemde aktif kullanima alinmast
planlanmaktadur.

KISRAK 4x4, Koluman’in daha hafif sinufta gelistir-
digi taktik platformlardan biridir. Personel ve malzeme
tasima, lojistik destek, komuta-kontrol gibi farkl gorev
profillerine uygun sekilde tasarlanmis olan KISRAK;
yiiksek arazi performansi, modiler yapist ve operasyo-
nel esnekligi sayesinde sahada etkin bir ¢6ziim sunuyor.
Bu &zellikleriyle arag modern saha ihtiyaclarinda alter-
natif bir secenek olarak éne cikiyor. M
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Kervan Gida UK Genel Midiirii Enes Bagar:
Yurtdisinda basarili olmak istiyorsak pazarin
%98’ini temsil eden alanda yerimizi almaliyiz

994 yilinda kurulan Kervan Gida yurtdisinda
basarilt ¢alismalara imza atmaya devam edi-
yor. Gelirlerinin % 70’nin yurtdisindan sag-
layan firma, ‘Fetihler tarihi sekillendirir ama
sadece yenileme gelecegi insa eder’ séziine nispet, yeni
pazarlarlar icin kollart stvamis. Gelismeleri degerlen-
dirmek i¢in sorularimizi yonelttigimiz Kervan Gida
UK Genel Muduri Enes Basar, sektor olarak uluslara-
rasi arenada neden yeterli bagarty1 elde edemedigimizi
gbzler 6nine serdi.
Deneyimlerinizden yola ¢ikarak uluslararasi are-
nada gida sektériinde etkinligini siirdiirebilmenin
zorluklari ile ilgili neler séylemek istersiniz?

En biytk zorluk enflasyonun oldugu bir ilkede,
do6viz kurunun artmamasi diyebiliriz. Ancak bu zorluk
gint disinerek hareket etmedigimiz i¢in yurtdisin-
daki ilerlememizi stirdiirmemize engel degil. Denge-
yi korumak icin tg tlkede tretim yaptyoruz. Turkiye,
Mistr, ve Polonya’da tiretim tesislerimiz vat.

Once Misir’a mi1 yoksa Polonya’ya mi yatirim
yaptiniz?

Once Polonya’ya yatirim yaptik. 2020 yilinda bor-
saya agildiktan sonra elde ettigimiz gelirle Polonya’da
dretim yapan bir tesisi satin aldik. Tabii bu tesislerde
bizim aktif olmadigimiz alanlarda da tretim yapiliyor-
du. Yavas yavas o alanlardan ¢iktik ve jelly, licorice,




marshmallow ve OTC uriinlerine yéneldik ve bu ger-
¢evede dinyanin en biyik markalarina private label
urinler dretmeye bagladik. Yaptigimiz bu dengeleme
calismalari ile uluslararast arenadaki sert rekabet kosul-
larina ayak uydurmay1 basardik.

Tim bu dengeleme politikalarinizdan bahse-
derken Misir yatiriminizdan da bahsetmek gerek,
genelde Misir’a yatirnm s6z konusu oldugunda
bir kagis hikayesi gibi anlatilir. Bu noktada dii-
stincelerinizi alabilir miyiz?

Bu noktada bir firma yurtdisinda neden yatirim yapar
sorusunu sormamiz gerekir. Buna en basit cevap reka-
bet kosullarina ayak uydurmak olacaktir. Son dénemde
tlkeler korumact politikalar dogrultusunda ilkelerine
giren urtinlere farklh vergiler uyguluyorlar, bu durum
bazen iki iilke iligkilerinde yasanan gerginliklere de ne-
den oluyor. Bu ortamda yumurtalart ayni sepete koyma-
maniz kadar saglikli bir yol yoktur. Buna tretim mali-
yetlerinizi de eklediginizde basta sordugumuz sorunun
cevabi daha net alinacaktir. Bugiin ben Avrupa’ya Tur-
kiye’den génderdigim triinlerde %10 seker vergisi 6dii-
yorum. Misi’da Avrupa’ya génderdigimde ise bu vergi
yok. Bir {ireticinin sert rekabet ortaminda bu avantajlar
kullanmast gerekir. Bunun yaninda Tiirkiye'de son dért
aydir seker ithalati durduruldu. Dinya’da sekerin fiyati-
nin belirlendigi borsalarda fiyatin giincel olarak 450-500
dolar bandinda oldugunu gézlemliyoruz. I piyasamiz-
da sckerin fiyatinin 900 dolar oldugu distiniildiginde
yasanilan zorluk tahmin edilebilir. Bizim sadece yurt
icinde satistmiz olsa ve kurallar rakiplerimiz icinde ge-
cetli olacagt icin sorun olmazdi ancak yurtdisinda var-
ik gostermek istediginizde bu farklhiliklar, sizin rekabet
gliciiniizl zayiflatiyor, hatta yok edebiliyor. Goniil ister
ki rekabet edebilme sansimiz olsa da tim tretimimizi
Trkiye'de yapsak.

Bu durum ig piyasada da iiriinlerin daha pahal
fiyatlarla raflarda yerini almasina neden olmaz mi1?

Olur, raf fiyat1 5 TL olan bir trunin 7-8 TL ban-
dinda satilmast sonucu ile karst karstya kaliriz. Bunun
disinda da bu tlkenin giiniin sonunda tilkeye déviz gi-
risine ihtiyact var. Bu da ihracat yapan firmalar aracili-
&t ile olabilir. Bu nedenle ihracat yapan firmalarimizin
avantajli pozisyonlarda kalmasini saglamaliy1z.

Yurtdigindaki etkinliginizden bahsetmigken,
Ingiltere diginda ofisiniz var m1?

Bizim diinyada yaklasik 7-8 tane degisik ofisimiz
var. Amerika’da, 1ngiltere’de, Almanya’da, Fransa’da,
Rusya’da ve Avustralya’da var. Yakinda da Cin’de de

actyoruz ofisimizi. Bu ofislerde marketingi tamamen

kendimiz yapiyoruz. Gidip o iilkelerde distribtit6r bul-

mak yerine, satts marketingini tamamen bizim yaptig-
muz bir organizasyon olusturuyoruz.

Bu sekilde yurtdiginda etkin olan firmamiz var mi?

Marka olarak ilk on dedigimiz buyik marketlerde
yetini alan markamiz yok denecek kadar az. Ben sek-
torimiizde degil ancak Beko’nun bu agidan basaril ol-
dugunu diisiiniiyorum onun disinda Ulker, Godiva ve
United Biscuit’i alarak bu adamlarin hali hazirda raftaki
yerini satin almis oldu. Ingiltere’yi 6rnek alirsak ilk on
market ticaretin %90’na hitkmediyor. Siz bu marketler-
de yerinizi alamazsaniz dogal olarak pazarin %90’ ninda
yerinizi alamamus oluyorsunuz. Biz hem Kervan Gida
hem de private label olarak trettigimiz tiriinlerle bu
marketlerin altisinda yerimizi almis durumdayiz.

Yaptigimiz bu galismalar gergevesinde destek
goérilyor musunuz?

Devletimizin Turquality ¢ercevesinde markalagma-
ya verdigi destek olduk¢a 6nemlidir. 2011 yilindan
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buyana bu program cer¢evesinde destekleniyoruz.
Bunlar bakildiginda biytik destekler mi, degil anca
k devletimizin arkamizda oldugunu hissetmek bizim
i¢in olduk¢a 6nemli. Guniin sonunda daha gicli bir
tlke olabilmemiz i¢in bahsettigim pazarlarda yerimi-
zi almamiz gerektigini diiginiyorum. Bugiin 15 mil-
yonluk Yunanistan’in bu raflarda daha fazla Grintnin
olmasini ben kabul edemiyorum. Bizim de 85 milyon
niifuslu bir iilke olarak glicimiizii géstermemiz gerek-
tigini diistindyorum.

Deneyimlerinizden yola ¢ikarak bunu nasil ger-
ceklestirecegimiz konusunda bir degerlendirme
alabilir miyiz?

Bunlarin hepsi siire¢ gerektiren, altinda dastnce ve
bugtinden yarin olmayacak tamamen emekle, tama-
men sabitla adim adim ¢aligilip, asama asama gotir-
memiz gereken seyler. Biz bugiinden komiteler kurup
20 yil sonra ben nerede olmak istiyorum sorusuna ce-
vap aramaliyiz. Ingilizler bir seyi tamamen planlayarak
yapar. Bastan sona tamamen planlamaya calisir ama bu
¢ok zaman alan bir seydir Biz daha sabirsiz bir milletiz
ki bence kot degil. Tabii ki bu kadar sabirsiz olmak
kot ama mesela 80’e 20 kuralt vardir Ben mesela %80
ciro mu %20 misterimle yaparim %80 ciro mu %20
mal grubumla yaparim. Bu dinyada istatistiksel bir
kuraldir. Hayatin biitiin noktalarinda da déntip bakti-
ginizda bu kural gegerlidir. Bu kurali is yapis seklimize
de uygulayabilitiz. Zamanimizin %20’sini planlamaya,
kalan %80 zamanimi1 ise uygulamaya ayirabiliriz. Her
seyi planlamak zorunda degilim, yolda da sorunlar
¢ozebiliriz. Ama hi¢ planlama yapmadan hareket et-
mememiz gerekiyor. Gelecekte diriistligiimiizle bu
dinyada bize ihtiya¢ var. Kisa vadede kazanmamiz
gerekmiyor. Uzun vadede yanlis yapan insanlarin birer
birer elendigini gérecegiz. Allah’ta dogrunun yanin-
dadir. Diinyada elit dedigimiz insanlarin ne halde ol-
dugunu simdi gériiyoruz Durum béyleyken her Fira-
vun’a Allah bir Musa génderiyor Bu Musalar Ingallah
Firavunlari alt edecektir. Biz iyi niyetle hazir olmaliy1z.

Yurtdiginda varlik gsteren sektoriintizdeki fir-
malar, bahsettiginiz lizre %2’lik bir pazarda mi
rekabet ediyorlar?

Evet, yerel marketlerde yer almak icin miicadele
ediyorlar. Siirekliligi olmayan, kurumsallasmanin ol-
madigi marketlere Grtnlerini vermek igin ¢abaliyor-
lar. Toplan ticarette ¢ok dustik paya sahip bu pazarin
zorluklart ile bogusuyorlar. Rekabette ¢ok biiyik, di-
stunin 5000 uretici var, hepsi kiiciik bir pazarda yer
almak icin kiyastya miicadele ediyorlar. Bu sartlarda
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ihracat rakamlarimizin biiytime sanst yok. Yurtdisinda

basarili olmak istiyorsak pazarin %98’ini temsil eden
alanda yerimizi almaliyiz.

Firmalarimiz yurtdisi fuarlara katilarak ihracat
yapmak igin ¢aligmalarina devam ediyor. Aktardikla-
rintzdan yola gikarak bagarili olma sanslar1 yok mu?

Aslinda dostlar alisveriste gorsiin tarzinda bir du-
rumla karst kagtyayiz. Rakibi katildigt icin katildigimiz,
9%2lik pazarda kiyasiya rekabet i¢in var oldugumuz bir
durumdur fuarlar. Distinin Tirkiye'de 100 tane i-
kolata firmast var, bunlar %2’nin icerisinde yer almak
i¢in girpintyor.

Avrupali iireticilerle %98 icin rekabet edecek
avantajlarimiz yok mu?

Avantajlarimiz var ama 6ncelikle girdigimiz pazarda
sabrla, planh bir sekilde hareket etmemiz lazim. Once
zarar edecegimizi ve adim adim pazarda yerimizi aldik-
ca kar edecegimizi bilmemiz lazim. Ornegin Kervan
Gida olarak Fransa’ya girdigimde orada bir dénem
zarar edecegimi biliyoruz. Sonrasinda biyiik zincitler-
de yer alacagimi biliyoruz. Avrupalt firmalarin yasadigt
konfor alanindan kolay kolay degisime gitmedikleri icin
eskimis Gretim bantlar ile yollarina devam ediyorlar, bu
da verimliliklerine yansiyor. Biz yeni tiretim bantlar ile
verimli bir Gretim icerisindeyiz, bu durum bize 6nemli
bir avantaj saglayacaktir. Bu noktada daha az kazanip
daha ¢ok satabilmenin yolunu bulabilmeliyiz. %98’lik
pazardan pay almaya basladikca daha fazla kazanacagi-
miz1 6ngorerek hareket etmeliyiz. Biz bagarirsak bizden
sonra geleceklerin isleri kolaylagacaktir.
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EPDK VE TUREB’DEN RUZGAR
ENERJISI SEKTOR CALISTAYT

nerji  Piyasast Diizenleme Kurumu
(EPDK) ile Turkiye Ruzgar Enetjisi
Birligi is birliginde diizenlenen Riiz-
gar Enerjisi Sektor Calistayl, 11 Subat
2026 tarihinde EPDK Konferans Salonu’nda sektor
paydaslarini bir araya getirdi. Diizenleyici otorite ile
sektor temsilcileri arasindaki es giidimiin glclendi-
rilmesi, yatirim stregleri ve isletme uygulamalarina
iliskin mevecut durumun degerlendirilmesi ve mevzuat
cercevesindeki gelismelerin istisare edilmesi amaciyla
kurgulanan ¢alistay; kamu, 6zel sektor ve bitlik tem-
silcilerinin katilimiyla kapsamlt bir degerlendirme plat-
formu sundu
Calistay, giin boyu siiren iki oturumluk program
kapsaminda rizgar enerjisi sektoriiniin yatirim, islet-
me ve diizenleyici cercevesine iliskin glincel baslikla-
11 ele ald. Acilis konugmalari, EPDK Baskanit Mus-
tafa Yilmaz, TUREB Baskan: Dr. Ibrahim Erden ve
EPDK Elektrik Piyasast Dairesi Baskani Deniz Das-
tan tarafindan gerceklestirildi. Konusmalarda, riizgar

enerjisinin Tirkiye’nin enerji dontstimindeki stratejik

roli, yatirim ortaminin stirdirtlebilirligi ve diizenleyi-
ci ¢ercevenin sektorel ihtiyaglarla uyumu vurgulands.
Yenilenebilir enetji yatirimlarinda meveut iletleme,
6n lisans strecleri ve 2035 hedefleri dogrultusunda ya-
trimlarin artirlmasina iliskin degerlendirmelerde bulu-
nan EPDK Baskani Mustafa Yilmaz; “Bugiin devreye
giren ve tretime baslayan santrallerimiz var; ancak 6n li-
sans asamasinda kalip ilerleyemeyen projelerle de karsi-
lastyoruz. Bu durum yalnizca stireci yavaslatmuyor, aynt
zamanda ciddi bir kaynak kaybina da yol actyor. Oysa
planlanan yenilenebilir enerji santrallerinin tamamlan-
mast halinde, 6ntimiizdeki 10 yil icerisinde yaklasik 55
milyar dolarlik cari a¢igin azaltlmasina katk: saglanma-
st 6ngoriluyor. Dolayistyla her projenin zamaninda ve
sorumluluk bilinciyle iletlemesi biyiik 6nem tastyor.
Diinya artik sadece tiretim miktarma degil; sistem gii-
venligini destekleyen, ¢evreyle uyumlu ve strdirilebilir
enerji dretimine odaklaniyor. Depolama uygulamalart
da bu déniisimun bir pargast olarak hayata gegirilmistir.
2035 yenilenebilir enerji hedeflerine ulasabilmemiz icin

yatirimlarin kararhlikla tamamlanmasi ve yatirmmetlarin

at Dhzenlemeleri, Guncel [
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kendi yuktmliliiklerini eksiksiz yerine getirmesi gerek-
mektedir” agiklamalarinda bulundu.

Actlis konusmasinda riizgar enerjisinde yeni done-
min yol haritasinin ortak akilla sekillendigini belirten
TUREB Yoénetim Kurulu Baskani Dr. Tbrahim Erden;
“Ulkemizin yenilenebilir enerji hedeflerine baktigimiz-
da, 6nimiizdeki donemde basarinin anahtart artik cok
nettir: Riizgar ve glines projeleriyle birlikte planlanan
enerji depolama yatirimlarinin saglikli ve 6ngoriilebilir
bicimde hayata ge¢mesi. Depolama, yalnizca ilave ka-
pasite anlamina gelmez; ayni zamanda sistem esnekli-
&i, arz givenligi ve yenilenebilir kaynaklarin sebeke ile
uyumlu biiytimesi demektir. 2022’den bu yana depola-
malt projelere yonelik atilan adimlar ve Ulusal Enerji
Plani cergevesinde ortaya konan yaklasim sektor agi-
sindan son derece kiymetlidir. Bugtin tarihimizin en
biyiik yenilenebilir enetji proje stogunu konugabili-
yorsak, bu buyik 6lciide depolama temelli kapasite
tahsisleri ve diizenleyici irade sayesinde miimkiin ol-
mustur. Ancak biyiik bir proje stoguna sahip olmak
tek bagina basari degildir. Asil mesele, bu projelerin za-
maninda, finansmanla uyumlu ve sebeke kapasitesiyle
senkronize bi¢imde hayata gecirilebilmesidir. Uluslara-
rast Ornekler, biytyen hedeflerle uygulama kapasitesi
arasindaki uyumsuzlugun ciddi sistem riskleri dogura-

bilecegini géstermektedir. Bu nedenle biiyiime hedefi

ile uygulama kapasitesinin koordineli bicimde yonetil-
mesi kritik 6nemdedir” dedi.

Enerjide arz giivenligi, enerji bagimsizlig: ve sifir
karbon hedefleri dogrultusunda rlizgar enerjisi ve
depolama yatirimlart artik yalnizea cevresel degil; eko-
nomik ve stratejik bir gereklilik oldugunun da altint
cizen Erden, “Elbette sahada ¢6ziim bekleyen baslik-
larimiz da var: baglant altyapisinin yatirim takvimle-
riyle uyumu, 6n lisans stireleti ve izin stireclerinin fiili
ilerlemeyle daha uyumlu hale getirilmesi. Bunlari dile
getirmemizin amact sorun Uretmek degil; ¢6zimiin
parcast olmak ve siireci birlikte daha saglam bir ze-
mine oturtmaktir. TUREB olarak sahadaki gercekleri
gormezden gelmeden ve ihtiyaclart dogru zeminde
mubhataplarimiza aktarmaya gayret ediyoruz. Ayni za-
manda gayretle tlkemizin uzun vadeli ¢tkarlarina hiz-
met eden tim degerli yoneticilerimizle de beraber ol-
mak i¢in ¢aba gosteriyoruz” agiklamalarinda bulundu.

Acilis konusmasinda, yenilenebilir enerji basta ol-
mak tizere elektrik piyasalarinda olduk¢a dinamik bir
piyasa yapist icerisinde yer alindigini belirten EPDIK
Elektrik Piyasast Dairesi Bagkani Deniz Dastan; “2015
yili sonunda dinya genelindeki toplam yenilenebilir
kurulu gii¢ yaklagik 2.000 GW seviyesindeyken, 2025
itibariyle bu rakam 5.000 GW’1 asmus durumda. Sade-
ce 2025 yilinda devreye alinan riizgar kapasitesi 150
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GW seviyesine ulasti. Bugiin kiiresel yenilenebilir ku-
rulu giicin yaklagtk 5.500 GW’lik bolimiiniin yiizde
70’1 rizgir ve gines enerjisinden olusuyor. Artik bu
kaynaklar yenilik¢i degil, sistemin ana tagtyict unsurla-
ridir. Batarya tarafinda da benzer bir ivme géruyoruz.
2024 yilinda 124 GW olan kiiresel batarya kapasitesi,
2025’te yaklasik yuzde 43 artisla 180 GW seviyesine
yitkseldi. 2030 projeksiyonlart ise 500 GW esiginin
agtlacagini gosteriyor. Bu tablo, depolamanin enerji
doénisimintn tamamlayict degil, belitleyici bir unsuru
haline geldigini ortaya koyuyor.”

2025 yilinda dinyada devreye alinan 150 GW’lik
ruzgar kapasitesinin yaklasik 2 GW’lik kisminin dlke-
mize ait oldugunun altint ¢izen Dastan, “Toplam rtzgar
kurulu gicimiiz 15 GW seviyesine ulagmis durum-
da. Tahsis edilmis ancak heniiz isletmeye alinmamig
67 GW’hik kapasitenin 24 GW1 riizgar projelerinden,
bunun yaklagtk 18 GW’t ise depolamali riizgar proje-
lerinden oluguyor. Calistay kapsaminda bu biytkligiin
saglikli ve 6ngorilebilir bigimde hayata gecirilmesine
yonelik mevzuat basliklarin detayl sekilde ele alacagz.”

Calistayin birinci oturumu, “Rizgar Yatirim Streg-
leri ve Tsletmelerle Tlgili Giincel Durum ve Beklenti-
ler” baghgtyla, Deniz Dastan moderatorligiinde ger-
ceklestirildi. Oturumda; TUREB Baskani Dr. Tbrahim
Erden, EPDK Kamulastirma Daire Baskanlhgt 2. Bas-
kant Mehmet Emrah Ozsoy, TUREB Baskan Yardim-
ast Ebru Arict ve TUREB Bagkan Yardimeist Ering
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Kisa konusmaci olarak yer aldt. Oturum kapsaminda;
kamulastirma siirecleri, lisanslama ve izin mekaniz-
malari, yatirim sahalarindaki uygulamalar ile isletme
doénemine iligkin glincel basliklar sektér temsilcilerinin
degerlendirmeleriyle ele alindi.

Calistayin ikinci oturumu, “RES Tsletmelerine Dair
Cesitli Piyasa ve Mevzuat Diizenlemeleri, Guincel Du-
rum ve Beklentiler” bashgiyla, EPDK Elektrik Piyasa-
st Dairesi Bagkanligi Uretim Riizgar ve Giines Grup
Baskan1 Gokay Kittiket bagkanhiginda gerceklestiril-
di. Oturumda; TUREB Yénetim Kurulu Uyesi Vol-
kan Yigit, EPDK Elektrik Piyasasi Dairesi Baskanligt
Organize Toptan Satis Piyasalart Grup Bagkani Metin
Sever, TUREB Yénetim Kurulu Uyesi Necip Fazil
Bakir ve TUREB Yonetim Kurulu Uyesi Murat Ki-
razli konusmact olarak yer aldi. Oturum kapsaminda,
riizgar enerjisi santrallerinin isletme déneminde kar-
silasilan piyasa uygulamalari, mevzuat diizenlemeleri-
nin sahaya yansimalari ve 6niimiizdeki déneme iliskin
dizenleyici cerceveye dair beklentiler detaylt sekilde
ele alindi. Katilimeilar, RES isletmelerinin karsilastig
guncel basliklart dogrudan diizenleyici otorite ile pay-
lasma imkani bulurken, piyasa yapisinin etkinligi ve
ongorulebilirliginin artirdmasina yonelik degerlendir-
meler yapildi. TUREB tiyeleri ile EPDK vyetkililerinin
aktif katithm sagladigr calistay, sektoriin Onceliklerinin
dogrudan duzenleyici kurum nezdinde aktarilmasina

imkan sundu.H
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DEIK Tiirkiye Cad Is Konseyi Bagkani ve Karanfil Group Yénetim Kurulu Bagkant Murtaza Karanfil:

Afrika’da karsilikli kazan kazan modeli
olusturmaliy1z

urkiye’nin Afrika’daki etkinligi artarak

devam ediyor. DEIK cercevesinde ya-

pilan calismalar gelecekte iliskilerin daha

da artacag sinyalini veriyor. Bir 6nceki
dénem DEIK Tirkiye Libya Ts Konseyi Baskanlig:
yapan Karanfil Group Yénetim Kurulu Bagkant Mur-
taza Karanfil, yeni dsnemde de DEIK Tiirkiye Cad Ts
Konseyi Baskanligini tistlendi. Hem Libya ile iliskileri-
mizin son dénemini ve Cad ile iliskilerimizin gelecegi
ile ilgili gorislerini aldigimiz Murtaza Karanfil, soru-
larimizi yanutlads.

DEIK segimlerinde Cad Is Konseyi bagkant ol-
dunuz, hayirli olsun. Cad iilkesinin genel sorun-
larin1 aktarir misiniz?

Cad, Afrika’da 6nemli bir tilkedir. Cografi olarak de-
nize kiyisinin olmamast ulasim agisindan sorun tegkil
ediyor. O nedenle genellikle Nijer tizerinden diinyaya
aciliyor. Daha 6ncesinde Libya Ts Konsey Baskanlig:
yaptugim sirada Cad ile ilgili de bilgimiz vardi. Bolge-
nin en buyik sorununun enerji iretimi oldugunu bili-
yoruz. Ulkede ciddi manada kiymetli madenler mevcut
ama enetji sorunu nedeniyle isletme yapilamiyor. Is
adamlarint enerji alaninda bolgeye yatirim yapmalart
icin bizde bundan sonra ¢alismalar yapacagiz. Kisacast
Libya tizetinden Cad ile Turkiye ekonomisini canlan-
dirmay1 hedefliyoruz.

Tirkiye’deki yatirimcilar Cad’a nasil ulagacak-
tir?
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Libya, bizim icin Afrika’ya agilan kapidir. Libya ile
kurulan iligkilerimizi Cad’a da tagimayr dustyoruz.
Cunki Tirkiye’nin Libya ile kokla bir gegmisi var ve
iliskilerimiz bugiin itibariyle ¢ok iyi bir seviyededir.
Oyle ki Libya’nin Fizan bélgesi Tiirkge’de deyimleri-
mize dahi girmistir.

Bu nedenle Libya’daki iligkilerimizle Cad’da 6nemli
calismalar yapmay1 planliyoruz.

Bolge iilkelerin Fransizlarla iligkileri nasil?

Gegmiste Fransizlarin Afrika’nin birgok bolgesi-
ni somirdugint biliyoruz. Fransizlarin Afrika'dan
ctkist bélgede bir otorite boslugu olusturdu. Afrika
yeralti zenginligi ile bilenen bir kitadir. Bu nedenle
Tirkiye’nin biraz hizli hareket etmesi gerekiyor. Bizde
DEIK Cad Ts Konseyi olarak yakin bir zamanda Tiirk
is adamlariyla birlikte bolgeyi ziyaret edecegiz. Tki tilke
ticari iligkileri gelistirmek i¢in ¢aba harcayacagiz.

Ekonomik kriz yaganiyor, bu durum Afrika’ya
olan ihracatimizi nasil etkiliyor?

Turkiye, Afrika ticaretinde 6nemli bir seviyeye gel-
di. Fakat Cin'de strekli bélgedeki ticaretini gelistirmek
icin calistyor. Bugiin Tiurkiye’deki tretim maliyetle-
rinin artist bizim rekabet giicimiizi zayiflattyor. Bu
nedenle tekstil sektérd Misir’a gidiyor. Daha uygun
maliyetler ve istikrar agisindan Misir suanda avantajlt
konumdadir. Cad’da ise sanayi ve Gretim yatirimlarini
sinirlayan en belirgin faktor enerji Gretimidir. Bu ne-

denle Turk is adamlarina ilk yatirim alani olarak enerji



sektoriini dnermekteyiz. Ulkedeki enetji tiretimi art-
tikca Cad’in kaynaklarini kamuya ve tlkemize faydalh
hale getirmis oluruz. Boylelikle kazan kazan (win-win)
modelini baglatmis oluruz. O ag¢idan yasanan ekono-
mik sorunlara ragmen Cad’da 6nemli firsatlarin oldu-
gunu goriyorum.

Libya Genelkurmay Bagkant’nin ugag: Turki-
ye’de diigtii. Iki iilke iligkilerinde bir bozulma ol-
madi sanirim.

Turkiye’nin Libya ile iliskisi 400-500 yildir stirmek-
tedir. Ne olursa olsun Libya bizden ayrilmaz. Tki top-
lum kaltirel ve kardeslik baglarla baghdir. Misir ile 4-5
yil suni bir kopukluk oldu bugiin iliskiler en tst sevi-
yeye ctktt. Misir, Tunus, Libya ve Cezayir ile Turkiye
hicbir zaman kopamaz. Misir’da bunun farkindadir.
Misir’la Tirkiye’nin ayri kalmast bélgede daha 6nce
bulunmayan emperyalist tlkelerin bolgede yer edin-
mesine neden oldu.

Tiurkiye’de Afrika’ya yardimlarini hi¢ kesmedi.

Bugiin Tiirkiye, Afrika’nin bir¢ok bélgesinde su ku-
yusu kaziyor, insanlara su ¢tkartiyoruz, kurban kesiyo-
ruz veya yardim ediyoruz. Sadece Allah’in bir selamiy-
la gidip isler yapiyoruz. Oysa Afrika halkinin istedigi
sadece bunlar degil. Onlari diinyayla entegre haline
getirmek gerekiyor, sistem kurmamiz ve yol gOster-
memiz gerekiyor. Bu konuda 6nemli adimlar atmaliy1z.

Laleli’de yapilan operasyonlar ticareti nasil et-
kiledi?

Turkiye’de Libya kartlart diye operasyonlar yapildi.
Isin gergegi bu degildi ama medya olay1 boyle yansitti.
Libya kartlarinin Tirkiye’ye gelis cazibesini yitirmisti.
Laleli ve Kapalicarsr’nin Afrika ile calisabilmesi igin
Afrika yasalarina uygun 6deme sistemlerinin gelisti-
rilmesi gerekiyor. Bugiin Libya’da bankacilik sistemi
gelismemigtir. Daha 6ncede sdyledim. Avrupa’dan
alinan ticaret kanunlariyla Afrika’da ticaret yapamayiz.
Turkiye, Batr’'dan aldig ticaret kanunlarini Afrika’ya
dayatmaya caligtyor. Bizim bir ekonomik model olus-
turmamiz gerekiyor. Suanda bankalar bizi arayip he-
saplarinizt kapatin, kredi kartlarinizi iade edin diyorlar.
Tek neden Libya ile calismamiz ve yapilan opetrasyon.
Siz bir olayr alip herkesi béyle yargilayamazsiniz. Bu
nedenle bizim bir sistem dahilinde ilerlememiz gere-
kiyor. Afrika’da énemli bir etkinligimiz var. Tirk insa-
niyla Afrika insant inang ve kiltiir bakimindan birbi-
rine ¢ok benziyor. Tasavvufi inang kiltirtne sahibiz.
Suudiler, Birlesik Araplar ya da Iran, Afrika’da cok
ugrastt ama ticareti gelistiremedi. Onlarda Musliiman
ama kiltirleri uyusmuyor. Cin Afrika’da neden basaril
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clinkil parayla hareket ediyor. Bizim bolgede kabuli-
miizii saglamak icin maddi imkanlara ihtiyacimiz yok.

Afrika’nin birgok sektdre ihtiyaci var, sistem
kurabilirsek basarili oluruz sanirim.

Turkiye’nin Aftrika ile ekonomik bir sistem kurmasi
gerekiyor. Aftrika tlkelerinin her alanda tirtinlere ihti-
yaglart var. Afrika’nin bazi tlkelerinde sirket kurmak
istediginiz zaman 250 bin dolar seviyesinde sermaye
koymanizt sart koyuyorlar. Yine yerel ortak sartlar
var. Oysa Turkiye’de 70-80 bin TL’ye sirket kurabili-
yorsunuz. Bu durumlar haksiz rekabeti beraberinde
getiriyor. Miitekabiliyet sarti aranirsa haksiz rekabe-
tin 6niine gegilir. Yabancilar Turkiye'de gayrimenkul
aliyorsa bizde o tlkelerde gayrimenkul alabilmeliyiz.
Biz yabancilar Tirkiye’ye gelmesin demiyoruz, sadece
haksiz rekabeti ortadan kaldiralim istiyoruz.

Afrika pazarina hakim olmak bizim neler yap-
mamiz gerekiyor.

Tim Afrika ile para transferi sorununu ¢ézmemiz
gerekiyor. Sadece Libya ile degil, diger tlkeletle de so-
runu ¢ézmemiz gerekiyor. Bugiin Cad’in denize kiyist
yok. Ya Cebelitarik’tan yada Stiveys kanalina ulasmala-
11 gerekiyor. Oysa Osmanli doneminde 2. Abdtlhamid
Han’in Afrika demir yolu projesi var. Libya’dan iniyor,
24 dlkeyi etkileyen bir demiryoludur. Bugiin benzer
bir projeyi Cin, Afrika’da yapiyor. Cin bu projeyi bi-
tirdiginde biitiin Afrika piyasasina hakim olacaktir. Bu
bir gercektir. Gegmisinizden gelen kabiliyetin bugiin

o
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hayata gecirmeniz gerekiyor.

Laleli piyasasina gelirsek ekonominin oraya et-
kisi nasil yansiyor?

Laleli piyasasinin ihracata katkisi ortalama 8 milyar
dolarin tizerindedir. Bir de Laleli bélgesinde kayit dist
ckonominin déndugu biliniyor. Rusya pazarinin hare-
ketli oldugu dénemde tahminimiz 20 milyar dolards,
suan ise 5-10 milyar dolar arasindadir. Mahmutpaga,
Zeytinburnu, Merter ve Osmanbey’deki treticilerin
hepsi Laleli piyasasina bagliyd:. Laleli ticaretin merkezi
iken zamanla bundan vazgegerek konaklama sektrine
dondi. Merter esnafi bittik diyor, Zeytinburnu esnafi
bittik diyor. Bu piyasalarin hepsi Laleli’ye bagliydt ve
buradaki olumsuzluk bu piyasalart etkiliyor. Biz kayit
disina g6z yumun demiyoruz. Bunlart ayiklayin. Bir yere
operasyon yapinca bunun ticarete etkisini disinin.
Bazen memur arkadasimizin bir firma Uzerinde alaca-
81 karar yiizlerce calisant olumsuz etkileyebiliyor. Laleli
2000’li yillarda 100 bin is yerine sahipti. Bu ¢ok biyiik
bir ekonomidir. Biz de bu konuda bir rapor hazirladik.
Kayit dist ekonominin kayit altina alinarak Laleli’ye sa-
hip ¢ikmak istiyoruz. Laleli'de yapilan son operasyon-
latla birlikte Libyali yatirimecilar nakit sermayesini geri
cekti. Bu durumda insanlart tedirgin ediyor. Libyalilar
gelecegini gérmedigi icinde korkuyor. Bu operasyon-
latin etkisi ¢ok yuksek oluyor. O nedenle biran 6nce
sorunun ¢oziilmesi gerekiyor. Kétii olan varsa cezasini

bulsun iyi olanda kendi isine donebilsin. M
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Alisan Lojistik CEO’su Damla Aligan:

Turkiye artik yalnizca bir transit tilke degil; Avrupa,
Asya ve Orta Dogu arasinda stratejik bir lojistik merkezdir

ojistik sektort zorlu bir dénemden ge-

¢iyor. Bu zorlu dénem ve Alisan Lojis-

tik’in bu stirecteki etkinligi ile ilgili so-

rularimizi yonelttigimiz Alisan Lojistik
CEO’su Damla Alisan, zorlu dénemin sektori yeni-
den sekillendirdigini ifade etti.

Sektoriin uluslararasi arenada zorlu bir do-
nemden gegctigi ifade edilmektedir. Tiurkiye bu
zorlu donemde nasil bir rol oynuyor? Bu konu-
daki diigiincelerinizi alabilir miyiz?

Lojistik sektorii kuresel olcekte zorlu ama ayni
zamanda yeniden sekillenen bir dénemden gegiyor.
Jeopolitik gerilimler, ticaret koridorlarindaki degi-
simler, enerji maliyetleri ve artan siirdiiriilebilirlik
regilasyonlari sektorii daha stratejik bir yapiya do-
nistiriyor.

Pandemi siireci, tedarik zincirlerinin kirilganligini
ortaya koyarak risk yonetimini yeniden tanimladi.
Ancak bugiin sektérii asil belirleyen unsur, kiiresel
ticaretin yeniden konumlanmasidir. Iste bu noktada
da Turkiye’nin roli oldukea kritik. Turkiye artik yal-
nizca bir transit ilke degil; Avrupa, Asya ve Orta
Dogu arasinda stratejik bir lojistik merkezi. Nears-
horing ve friendshoring egilimleri, Orta Koridor'un
gliclenmesi ve Avrupa’nin tedarik zincirlerini cesit-
lendirme ihtiyact Tturkiye’yi dogal bir ¢6ziim orta-
&1 haline getiriyor. Ancak rekabet yalnizca cografi
avantajla kazanilmiyor. Dijjitallesme, ugtan uca izle-
nebilirlik, ¢cok modlu tasimacilik altyapist ve stirdi-
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rilebilir ¢éztumler belirleyici hale geldi. Belirsizlik
dénemlerinin, glicli altyapiya ve esnek operasyonel
kabiliyete sahip ilkeler icin firsata donlstigini
dastntyorum. Tiurkiye iste tam da bu donisimin
merkezinde yer aliyor bence.

Geride biraktigimiz yil ile ilgili degerlendir-
meniz ve 2026 yil1 ile ilgili beklentilerinizi ala-
bilir miyiz?

2025 yili, Alisan Lojistik i¢in yalnizca biyiime
degil; altyapr glicimiizii stratejik bir seviyeye tagi-
digimiz bir yatirim yili oldu. Kiiresel ticarette belir-
sizliklerin devam ettigi bir ortamda biz odagimiz
kapasite artist, operasyonel derinlik ve strdurtlebilir
biytmeye yonelttik.

Depolama tarafinda attigimiz adimlarla Tirkiye
genelindeki toplam depolama kapasitemizi 292.000
m? seviyesine ulagtirdik. Bu artis yalnizca metrekare
bazli bir biiyiime degil; hizmet cesitliligi, operasyo-
nel esneklik ve misteri deneyimi acisindan da 6nem-
li bir sigrama anlamina geliyor.

Yilin en stratejik yatrimi ise Gebze-Muallim-
kéy'de devreye aldigimiz 23.000 m? kapali alana ve
33.000 EUR palet kapasitesine sahip tesisimiz oldu.
Derince Gumrigi’ne bagh gimrikld ve serbest de-
polama hizmetlerini aynt ¢at1 altinda sunabilen bu
merkez, entegre lojistik vizyonumuzun sahadaki en
glcli temsilcisi konumunda.

Bununla birlikte Gebze-Pelitli, Hadimkéy ve Sa-
karya-Arifiye’de devreye aldigimiz yeni alanlarla



operasyon agimizt genislettik. Hadimkoy tesisimizin
kazandigr Yetkilendirilmis Yikimla Statisit (YYS)
ise miusterilerimize gimrik stireclerinde hiz ve mali-
yet avantaji saglayarak rekabet gliclerini artirds.

Surdirilebilitlik tarafinda ise buytimemizi 6l¢i-
lebilir iyilesmelerle destekledik. 2024 verilerine gore
karbon emisyonlarimizi %16,08 oraninda azaltirken;
cevreci filo donusimimiz, intermodal ¢6ziimle-
rimiz ve enerji yatirimlarimiz bu performanst des-
tekledi. Konya tesisimizde devreye aldigimiz glines
enerjisi yatirimiyla tikettigimiz elektrigin %25’ini
yenilenebilir kaynaklardan karsilar hale geldik.

Operasyonel giivenlik alaninda sifir 6limcil ve
engelleyici is kazasi hedefimize ulasmamiz ve kaza
siddet oranindaki ciddi dusis, insan odaklt yaklasi-
mimizin en somut gdstergesi oldu.

2026 yilina baktugimizda 6nceligimiz; bu gigcla
fiziksel altyapiyr daha ileri bir dijital ve veri odakh
yapiya tasimak olacak. Global bir grubun pargast ol-
manin sagladigi uluslararas: standartlar ve ortak veri
dili ile dijitallesme, depo otomasyonu ve stirdiirile-
bilirlik yatirimlarimizt daha da derinlestirecegiz.

Ozetle; 2025 saglam ve stratejik yatirimlar yaptigi-
miz bir yil oldu. 2026 ise bu yatirimlarin verimlilik,
hiz ve rekabet avantajina daha giicli sekilde doniis-
tigl bir dénem olacak.

Surdiriilebilirlik konusunda aktif ¢aligmalar

L[ I Pl‘_‘llllllll‘ll'lll‘lIlll-ﬂl

yapmaktasiniz. Yaptiginiz galigmalar ile ilgili
bilgi alabilir miyiz?

Surdirilebilirlik bizim is modelimizin merkezinde
yer alan stratejik bir éncelik. Alisan Lojistik olarak
bu yaklasimui 6lciilebilir performans géstergeleri ve
yatirim kararlariyla hayata geciriyoruz.

UN Global Compact imzacist bir sirket olarak;
tim siire¢lerimizi bu ¢er¢evede yapilandiriyoruz. Bu
yil ikinci Stirdirilebilirlik Raporumuzu yayimlayarak
performansimizt seffaf sekilde kamuoyu ile paylas-
ttk. Raporumuzda karbon emisyonlarimizdan is gi-
venligi verilerine, ¢esitlilik gostergelerinden enetji
yatirtmlarimiza kadar tim bagliklart uluslararast ra-
porlama standartlarina uygun sekilde ortaya koyduk.

Cevresel performans tarafinda 2024 verileriyle
karbon emisyonlarimizi %16,08 oraninda azaltma-
y1 basardik. Cevreci filo donisimtumiz, intermodal
tasimacilik ¢6ziimlerimiz, rota optimizasyon uygu-
lamalarimiz ve kagitsiz operasyon siireclerimiz bu
iyilesmenin temel unsurlari oldu. Konya tesisimizde
devreye aldigimiz glines enerjisi yatirimiyla elektrik
tiketimimizin %25’ini yenilenebilir kaynaklardan
karsilar hale geldik. 2030 yilina kadar tesislerimizin
en az %50’sinde yenilenebilir enerji kullanimini yay-
ginlastirmayt hedefliyoruz.

Ayrica surdurilebilirlik performansimiz uluslara-
rast derecelendirme kuruluslart tarafindan da teyit
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edildi. EcoVadis’in 2025 degerlendirmesinde puani-
miz1 56’dan 72’ye yiikselterek Gumiis Madalya alma-
ya hak kazandik. Bu artis, stirdirtlebilitlik yonetim
sistemimizi kurumsal yapimiza daha glcli entegre
ettigimizin somut bir gdstergesi. CDP degerlendir-
mesinde ise ana skorumuzu “B” seviyesinde korur-
ken; enerji yonetimi, emisyon dogrulamasi, hedef
belirleme ve yonetisim bagliklarinda performans
artist sagladik.

Sosyal ve yonetisim boyutunda da énemli ilerle-
meler kaydettik. 2024 yilinda sifir 6limcil ve en-
gelleyici is kazasi hedefimize ulastik; kaza siddet
oraninda %84,57’lik disiis sagladik. Egitim faaliyet-
lerimizi %75 artirarak giivenlik killtiirimiizii gliclen-
dirdik. Kadin calisan oranimizt 2021°¢ kiyasla %05,6
artirarak 2030 hedefimize dogru ilerledik. Genglere
ve 6grencilere yonelik projelerimiz ile ¢evresel egi-
tim faaliyetlerimizdeki %068’lik artis ise toplumsal
etkimizi destekledi.

Ozetle siirdiiriilebilirligi; karbon azaltimindan
enerji déntisimine, giivenli calisma ortamindan etik
yonetime kadar bitiincil bir yap1 iginde ele aliyoruz.
Hedefimiz yalnizca daha disik karbon ayak izi de-
gil; daha direncli, daha seffaf ve gelecege uyumlu bir
lojistik ekosistemi insa etmek.

Alisan Lojistik’in basarili ¢caligmalar1 sonrasi
teknoloji alaninda 6diillendirildigini gézlemli-
yoruz. Aldiginiz 6diillerden bahseder misiniz?

Teknolojiyi bizim icin destekleyici bir ara¢ degil,
stratejik bir rekabet avantaji olarak konumlandirtyo-

ruz. Bu yaklasimimizin en somut gostergelerinden
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biri de PSA International Grup tarafindan diizen-
lenen 13. Kua Hong Pak Inovasyon Odilleri (KH-
PIA) kapsaminda elde ettigimiz basart oldu.

2023 yilindan bu yana patcast oldugumuz PSA
International bunyesinde gerceklestirilen 13. KH-
PIAda, 4 bronz ve 2 6zel 6dil olmak tizere toplam
6 odile layik gorildik. Finans, insan kaynaklari ve
bilgi teknolojileri siireclerimizde hayata gecirdigimiz;
faturalama siireclerinde otomasyon, yapay zeka des-
tekli 6deme yonetimi ve navlun maliyetlerini akilli
sekilde 6ngéren veri analitigi projelerimizle, grup
bunyesindeki 48 is biriminin 888 uluslararast projesi
arasindan 6ne ¢tkmak bizim i¢in son derece kiymet-
liydi. Bu basari, gelistirdigimiz ¢6ztimlerin yalnizca
yerel Ol¢ekte degil, global dizeyde de deger yaratti-
gin1 ortaya koyuyor.

Bu édiiller ayn1 zamanda daha genis kapsamlt di-
jital dontistim yolculugumuzun bir sonucu. What-
sApp Business tabanl kurumsal iletisim dijitallesme-
si ile misteri ve paydas iletisimimizi hizlandirirken,
Centryn birlesik mobil ¢alisma platformu ile galisan
deneyimini daha entegre ve verimli hale getirdik.
Otonom drone tabanli depo devriye sistemimizle ise
is saghgt, glivenligi ve tesis emniyeti alaninda yenilik-
¢i uygulamalart devreye aldik.

Ozetle; teknoloji yatirimlarimiz yalnizca operas-
yonel verimlilik degil, karar alma kalitesi, maliyet
optimizasyonu ve sirdirilebilir biyime anlamina
geliyor. Hedefimiz, dijitallesmeyi tiim siireglerimize
entegre ederek daha akilli, daha ¢evik ve global 6l-
cekte rekabetci bir lojistik yapist insa etmek. B
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Tam Finans CEO’su Hakan Karamanli:

Tam Finans, 66 bin KOBIye
hizmet vermeyi basardi

012 yilinda kuruldugu giinden itibaren fak-

toring sektoriine farkh bir bakis acisi getiren

Tam Finans, Turkiye’de kurulan her 10 KO-

Bl’den birine hizmet vermeyi basardi. 2025
yilinda faktoring sektériini tiretimdeki 6nemini bir kez
daha kanitladigina deginen Tam Finans CEO’su Hakan
Karamanli, sorularimizt yantlad.

Faktoring sekt6riiniin 2025 yili performansi ile
ilgili bir degerlendirmesi yapar misiniz?

2025 yili faktoring sektoriinde ve Tam Finans'ta ta-
lebin yiiksek oldugu bir yil oldu. BDDK’nin bankacilik
sektoriindeki diizenlemeleri bizim gibi banka dist finans
sektoriine olumlu yansidi. Faktoring sekt6rii ashnda
bankadan, para piyasasindan veya sermayesini koyarak
piyasaya finansman saglamaktadir. Tam Finans olarak
biz yillardir karimizi sermayemize ekleyerek islem ya-
piyoruz. Bu acidan 2025 yili Tam Finans icin oldukca
verimli gecti. Tirkiye’deki enflasyonun tizerinde biyi-
diik diyebiliriz. Banka sekt6rii agisindan da baktiginizda
onlarin tizerinde biiylimeyi bagardik.

BDDK banka kredilerinin tiretime degil tiiketi-
me déndiigiini vurguladi.

Bu doénemde faktoring sektoriiniin piyasaya faydast
gayet iyi anlasildi. BDDK bankacilik sekt6riine kredinin
dogru yere gitmesi icin takip sistemi getirdi. Ornegin
firmalar fatura karsiiginda tGriin almak igin kredi ¢ek-
meye bagladi. Aslinda bankalarda bu donemde fak-
toring isini tstlendi. Clinki bizim yaptigimiz is zaten
fatura karsihiginda finans saglayarak firmalarin girdi
ariinlerini saglamasidir. KOBPler bunu fark edince fak-
toring sektSriine dénmeye baslad. Tstedigi krediyi ban-
kadan alamayan firmalar faktoring sektoriinden temin
etti. 2025 yilt faktoring sektdriindeki miisteri profilinin
olumlu yonde gelistigini gézlemledik. Hem musteri sa-
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yimiz artis gosterdi hem de sektérde daha nitelikli fir-
malarin ilgi gbstermesi dikkat ¢ekti.

Finansman sagladiginiz iglemlerde tahsilat sii-
regleri nasil ilerliyor?

Tam Finans’in geri 6deme performanst, son 10 yi-
lin ortalamasina paralel bir sekilde 2025 yilinda da is-
tikrarint korudu. Global élgekte yasanan pandemi ve
arkasindan Turkiye’de meydana gelen biyiik deprem
gibi olaganiistii gelismeler, ekonomik dengeleri 6nemli
Olctide etkiledi. Bu siirecte kamu otoriteleri isletmeleri
desteklemek amactyla kapsamli 6nlemler hayata gecirdi
ve 2021-2023 doénemi bu destekleyici politikalarin yo-
gun olarak uygulandigt bir dénem oldu.

Gelinen noktada piyasa dinamiklerinin daha dengeli
bir yapiya kavustugunu goériyoruz. Finansal stirdirile-
bilirligi giiclii olan isletmelerin 6ne ¢iktigt bu yeni déne-
min, finans sektri agisindan uzun vadede daha saglikli
bir ekosistem olugturacagina inaniyorum.

2026 yil1 nasil gériiniiyor?

2025 yilina benzer bir yil gececegini disiniyoruz.
Sikt para politikast devam edecek, enflasyonla miicade-
leye devam edilecektir. Su anda kontrolli bir sekilde d6-
viz artislart devam edecektir. Ekonomi yonetiminin agirt
bir sikistirma yapacagin diisiinmiiyorum. Enflasyonun
hizl bir sekilde diismemesinin sebebi de budur. Ttrkiye
ckonomisi agisindan enflasyonun %20 seviyesinin altina
gerilemesi, dezenflasyon siirecinde 6nemli bir esik ola-
rak degerlendirilebilir. %12-13 bandina yaklagilmast ise
fiyat istikrarina yonelik politikalarin belirgin sonuglart
arasinda yer alabilir.

Tam Finans agisindan bu dénem nasil gegti?

2025 yilinda 66 bin KOBT’ye 94 milyar TT. finansman
sagladik. Sektériimiiz adina 6nemli bir basari elde ettik.

Sirketimizin organizasyon yapisint gli¢lendirerek ve
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10 yeni sube agarak biiyimemize 6nemli katki sagladik.
2026 yilinda ise 10 yeni sube daha agmay: planliyoruz.
Insan odaklt yaklasimimiz dogrultusunda, talebin yo-
gunlastgr bolge ve sehirlerde fiziksel varhgimizi artir-
may1 tercih ediyoruz. Bu stratejinin dogal bir sonucu
olarak 2026 yihinda da miisteri sayimizda artis 6ngorii-
yoruz. Misterilerimizin énemli bir kismint yeni kurul-
mus firmalar olusturuyor. Tiirkiye'de KOBIlerin ya-
sam dongiistiniin stirdirtlebiliriligine katki saglamay1
6nemli bir sorumluluk olarak gérayoruz. Sagladigimiz
finansman destegiyle isletmelerin nakit akislarini diizen-
lemelerine ve yikumliliklerini saglikli sekilde yerine
getirmelerine destek oluyoruz. Bu yaklasimimizin, reel
sektoriin gliclenmesine ve bankacilik sisteminin dengeli
bigimde islemesine de katki sunduguna inantyoruz. Ni-
tekim Tiirkiye’de yeni kurulan her 10 KOBIden birinin
ilk finansman ihtiyacini karstliyor olmamuiz, bu alandaki
etkin rolimiizl ortaya koyuyor.

Tam Finans olarak bu biiyiimede teknolojinin
etkisi nedir?

Ar-Ge’ye strekli olarak yatirim yaptik. Son 10 yildir
yapay zeka ile calistyoruz. Hic kimse yapay zekayt ko-
nusmazken biz yapay zeka teknolojisi gelistirdik. Bu ne-
denle teknoloji kismini daha fazla gelistirecegiz.

Faktoring sektorli cogu zaman yalnizca ¢ek alacakla-
rina dayalt islemler tizerinden degerlendirilebiliyor. Oysa

faaliyet yapimiza baktiginizda, ciromuzun énemli bir bo-
limiintn ¢eksiz islemlerden olustugunu gorilyoruz.

Son dénemde tarim finansmani 6n plana ¢iki-
yor, bu alanda sizin yaptiginiz galismalari aktarir
misiniz?

Gectigimiz yil, bagh bulundugumuz holding catist
altinda Tam Birlik Tarim adl kardes sirketimizi haya-
ta gecirdik. Bu yapt kapsaminda tarim sektorine 6zel
finansman ¢6ziimleri sunuyoruz. 2025 yili, iklim kogul-
lari basta olmak Uzere cesitli nedenlerle tarim sektori
agisindan oldukea zotlayict bir dénem oldu. Yagis reji-
mindeki diizensizlikler ve mevsimsel degisimler Gretim
tizerinde belirgin etkiler yaratti. Biz ise tarim finansma-
nina yalnizca ticari bir faaliyet alant olarak degil, ayn1 za-
manda stratejik ve toplumsal sorumluluk perspektifiyle
yaklasiyoruz. Tarimin, Tirkiye ekonomisi ve gida arz
guvenligi agisindan kritik bir sektér olduguna inantyor;
bu alanin uzun vadeli ve bitincil politikalarla destek-
lenmesi gerektigini distiniiyoruz.

Tarim sektorintin dinamiklerini ve isleyisini yakindan
tantyarak Ureticiletin yaninda konumlaniyoruz. Turki-
ye'de tarim finansmant alaninda gelisime acik 6nemli
basliklar bulunduguna inantyoruz. Oysa yaklasik 3 mil-
yon ciftcimizin yer aldigt bu ekosistemde, dogru yapi-
landirilmus finansman modelleriyle tim paydaglarin ka-
zanacag sirdirilebilir bir sistem olusturmak miimkin.
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Tarim alaninda ilk adim attgimizda, bu sektérin risk
profiline dikkat ¢eken gorislerle de karsilastik. Bu de-
gerlendirmelerin belirli 6l¢tide haklt yénleri bulunmakla

birlikte, alaninda deneyimli ve sektorii iyi analiz eden bir
ekiple ilerliyoruz. Tarimi kisa vadeli ticari bir alan olarak
degil, uzun vadeli ve stratejik bir yatirim perspektifiyle
ele aliyoruz. Tam Finans olarak mikro KOBI finans-
mani alanindaki uzmanligimiz ve 13 yila dayanan dene-
yimimiz, bu yeni alandaki yaklasimimizin da temelini
olusturuyor. Uluslararast kuruluglar tarafindan takdir
edilen bu birikimi, tarim finansmaninda da aym1 disiplin
ve strdiruilebilirlik anlayisiyla gelistirmeyi hedefliyoruz.

Tam Finans Misith MNT-Halan yatirimcisina satil-
d1. Yeni yénetim Tiirkiye piyasasitndan memnun mu?

Evet ¢ok mutlular. Cumhurbaskant Recep Tayyip
Erdogan’in Misir ziyareti kapsaminda gerceklestirilen
programda sirket yoneticilerimizde yer aldi ve ikili top-
lantilara katilim sagladi. Bu temaslar, iki iilke arasinda-
ki ekonomik is birliklerinin gelisimi agisindan 6nemli
bir zemin olusturdu. Tam Finans Misir sermayeli bir
yapinin Turkiye'deki yatirimlarindan biri olarak faali-
yetini strdirmektedir. Aynt sekilde Misir’da da giigla
bir Tirk yatirimer varligi bulunmaktadir. Bu karsiliklt
yatirim ortamy, iki tilke arasinda finansal ve ticari is bir-
ligi potansiyelini artirtmaktadir. Holdingimiz, Misir’da
faktoring lisanst alarak bu pazarda da faaliyet gésterme-
ye hazirlaniyor. Ozellikle KOBT’lere yonelik faktoring
hizmetlerinin gelisim alani sundugu bu pazarda, hem
Turk yatirimeilara hem de yerel isletmelere ¢6zim sun-
mayt hedefliyoruz. Ote yandan holdingin Pakistan'daki
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bankacilik yatirimi ve boélgesel genisleme adimlart da
grubun uluslararasi bliyime vizyonunu ortaya koyuyor.
Bu stratejik yaklasim dogrultusunda bizde orta vadede
komsu ve yakin cografyalarda, Azerbaycan ve Romana
gibi pazatlarda faktoring alaninda firsatlart degerlen-
dirmeyi planlyoruz. Tim bu adimlar, strdirebilir ve
kontrolli bir uluslararasi biiytime perspektifiyle ele alin-
maktadir.

Tam Finans olarak sosyal sorumluluk projele-
rine 6nem veriyorsunuz. Bu gergevede yaptiginiz
calismalardan bahseder misiniz?

Tam Finans olarak TTU Basketbol takiminmn isim
sponsorlugunu tstlendik. TTU, Tiirkiye basketbol ta-
rihinde kokli bir ge¢mise sahip 6nemli bir kuliptir.
Kuliibun yeniden yapilanma siirecinde, Harun Erdenay
ve Ibrahim Kutluay gibi Tiirk basketbolunun degerli
isimlerinin liderliginde baslatilan vizyonu destek verdik.
Kadro heniiz sekillenme asamasindayken projeye ina-
narak siirecin pargast olduk. Bugiin gen¢ ve potansiyeli
yiiksek bir ekip olusturuldu. TTU égrencilerinin de ku-
litbe giiclii bir sahiplenme géstermesi, bu yapilanmanin
en kiymetli ¢iktilarindan biri. Sahada miicadeleci ve is-
tekli bir oyun ortaya koyan bir takim yapisinin olustu-
gunu goriiyoruz.

Kurumsal iletisim tarafinda ise dijital yatirimlarimiz
strdirtiyoruz. Tam TV platformumuzda farkl sektorler-
den deneyimli ve bagarilt isimleri agiladigimiz program
serilerimiz devam ediyor. 140 binin tzerinde takipgiye
ulasan kanalimizda izleyici ilgisinin artmasi, icerik kalite-
sini stirekli gelistirme motivasyonumuzu gliclenditiyor. B
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Prof. Dr. A. Beril TUGRUL

ABD’nin YENI “MONROE DOKTIRINI 2.0” ve
ENERJI POLITIK DEGERLENDIRMESI

[ ]
ginde bulundugumuz dénemde, her gecen
gln kiiresel baglamda 6nemli degisikliklerin
yasanmakta oldugu daha net bir sekilde algi-
lanmaktadir. Bilindigi tizere II. Diinya Savast
sonrast kurulan “Tki Kutuplu (ABD ve SSCB’nin bast
cektigi Bipolar) Sistem”in etkin oldugu dénemde
“Soguk Savas” olarak nitelenen olaylar yaganmustir.
SSCB’nin dagilmastyla bipolar sistem ¢okerken So-
guk Savas ta sona ermistir. Takiben ABD’nin bagat
oldugu “Tek kutuplu (Monopolar) Sistemin etkili
oldugu goriilmiistiir. Ote yandan, “Pandemi” déne-
mi bir¢ok iilkenin ekonomik yapisint 6nemli Slciide
olumsuz etkilemis ve bu baglamda, ABD hegemon-
yast da zayiflayarak global Slcekte “Cok Kutuplu
(Multipol)” bir diizenin olusmasina yonelik gelisme-
ler yasanmaya baglamustir.
ABD de, bu durumun farkinda olup se¢im propagan-
dalart sirasinda “Make America Great Again (Ameri-
kay1 Yeniden Biytik Yap)” ifadesi slogan olarak mii-
teaddit defalar kullanilmistir. Bir bagka deyisle bizzat
ABD tarafindan, ABD’nin eski giicinii kaybetmis
oldugu ve tekrar eski gliciine dénmesinin hedeflendi-
gi ifade edilmis olmaktadir. Ancak, burada ABD’nin
hala diinyanin en biyiik ekonomisi ve askeri giicii ol-
dugunu da belirtmek gerekir.
Hal béyle olunca ABD’nin (eski gliciinii kazanmast
baglaminda) artik II. Diinya Savagt sonrasinda kuru-
lan sistemin kurallart ve degerlerine kendini uymak
zorunda hissetmedigi de anlasilmaktadir. Kald: ki bu
durum, genel olarak “Batt Dunyast” olarak nitelenen
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tlkelerde de gorilur olmustur. Bir bagka deyisle, ge-

nel olarak (Ukrayna, Gazze, Bosna vb. gibi olaylarda)
Batt Dinyasinin genel olarak cifte standart uygula-



Bat: Yarimkiire

Doju Yarnimkiire
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Sekil 1 Dinyanin Batt ve Dogu Yarimkireleri

makta oldugu ve II. Dunya Savast sonrasi dizenin
prensiplerini rahatlikla géz ardi edebildikleri gézlen-
mistir. Bir baska deyisle son yetmis bes yilt agkin stire-
dir etkin olan kurallarin ve degetlerin 6nemli Sl¢tide
erozyona ugramakta oldugu gorilmektedir.
Gelinen noktada, ABD’nin ve genel olarak Bat: din-
yastnin, IT. Dtnya Savast sonrasinda olusan dizenden
ayrilma yoninde gosterdigi gelismeler ve eylemler
“Yeni Diinya Diizeni” seklinde yorumlanir olmus-
tur. ABD’nin yonlendirdigi gelismelere bakildiginda
ise tlkenin, 19. Yizyilda etkin olan Monroe Doktri-
nini kuvvetle uygulama yéniinde tercih kullanmakta
oldugu izlenimi edinilmektedir. Dolayistyla “Monroe
Doktrini”ni incelemek yerinde olacaktir.

Monroe Doktrini
Monroe Doktrini kisaca, ABD Bagkani James Mon-
roe’nun 2 Aralik 1823’te ilan ettigi “Amerika Ameri-
kalilarindir” anlayisint temel alan dis politika prensibi
olarak ifade edilebilir. Bu baglamda, “Batt Yarimki-
re”nin (Sekil 1) Avrupa miidahalesinden korunmast
gerektigi seklinde de 6zetlenebilir.
Monroe Doktrini; (Amerika’nin kesfinden sonra bol-
gede etkin olan) Avrupa tlkelerinin, Amerika kita-
sinda yeni somirgeler kurmasini reddederken, ayni
zamanda ABD’nin Avrupa islerine karismayacagint

da vurgulayan bir sdylem olarak viicut bulmustur. Bu
baglamda Avrupa (Eski Dinya) ve Amerika (Yeni
Diinya) farklt siyasi sistemler olarak tanimlanmis ve
bu sistemlerin birbirine miidahalesi tehlikeli kabul
edilmistir.

Doktrin kapsaminda “Yeni Diinya — Eski Dunya
Ayrimi” konsepti o dénemde, ABD’nin Dis Politi-
kasinda “Dontim Noktast” olarak kabul edilmistir.
Monroe Doktrini ilan edildigi tarihten itibaren séz
konusu kavramsal ideanin ABD’nin uzun sureler-
le dis politikasinda yol haritast olarak kabul edildigi
gozlenmistir. Ozellikle Latin Amerika’da, ABD’nin
nifuzunun artirlmasinin, bu konsept kapsaminda
oldugu ifade edilebilir.

Monroe Doktrini, 20. yiizyilda ek yorumlarla genisle-
tilmis ve 6zellikle ABD’nin Latin Amerika tizerinde-
ki etkisini genisletmek icin yeniden yorumlandigr da
gbzlenmistir. Roosevelt Corollary baglaminda Mon-
roe Doktrini’nini Latin Amerika’daki istikrarsizliklar
gerekge gosterilerek ABD’nin miidahale hakk1 olaca-
&1 seklinde yorumlandig gérilmustir (1904). Boyle-
likle, Avrupa’nin borg tahsilatt bahanesiyle bolgeye
miidahalesinin engellenebilmesi, amag olarak ifade
edilmistir. Takiben ABD tarafindan Dominik Cum-
huriyeti, Kiiba ve Haiti gibi tilkelerde dogrudan aske-
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ri ve siyasi miidahalelerde bulunuldugu gézlenmistir.
Monroe Doktrini, 1947°de Truman Doktriniyle bag-

dastirilarak, dig midahaleye karst koyma” kapsamin-
da olmak tzere (SSCB’nin etkisini stnirlamak, 6zellik-
le Yunanistan ve Turkiye'de komtnizmin yayilmasint
engellemek amaglariyla) kiiresel 6l¢ekte genisletilmis-
tir. Béylelikle Monroe Doktrini’nin bolgesel giivenlik
anlayist, Soguk Savag’in kiiresel glivenlik paradigma-
sina déntsmistir. Bu anlayisla, Kiiba Krizi (1962) ve
Sili'de Allende iktidarinin devrilmesi (1973) vb. gibi
olaylarda Monroe Doktrini, ABD tarafindan SSCB
etkisine karst gerekge olarak kullanilmugtir.

Kennedy dénemine gelindiginde (1961°de), “Alliance
for Progress” basligtyla ifade edildigi Gzere, Monroe
Doktrini’nin miidahaleci yéniind yumusatmak bag-
laminda ckonomik kalkinma programlariyla Latin
Amerika’da ABD etkisinin artirilmasina ¢alistlmast
olarak kendini g&stermistir. Baskan Reagan done-
minde ise Orta Amerika’daki anti-komiinist hareket-
lere destek olarak Doktrinin 6nceki dénemlerdeki
yorumlamastyla yeniden canlandirildigt géralmustir.

“Monroe Doktrini 2.0”

Son olarak, ABD’nin yeni Baskaninin Ocak 2025’te
gbrevi devralmasiyla birlikte Monroe Doktrinini kuv-
vetle benimseyip yeni bir anlayisla hayata gecgirmeye
basladigini gérmekteyiz. Bir bagka deyisle “Monroe
Doktrini 2.

CERNNT]

, “ABD’nin giincellenmis giivenlik ve
dis politika yaklasimint” ifade etmektedir denebi-
lir. S6z konusu bu yeni versiyon Doktrin “Monroe
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2.0”, “Yeni Monroe Doktrini” ve “Trump’n Mon-
roe Doktrini” gibi adlarla da anilmaktadir. Son ola-
rak (Monroe ve Donald isimlerinden ilham alindigt
tzere) Doktrini, “Donroe Doktrini” olarak niteleme
yoluna gidildigi de g&rilmustiir.
Bu yeni versiyon Doktrinin, klasik Monroe Doktri-
ni’nin genisletilmis versiyonu oldugu séylenebilir. Bir
baska deyisle “Monroe Doktrini 2.0, Latin Amerika
odakli yapisint korumakla birlikte genisletilerek ku-
resel glic dengelerini yeniden diizenleme iddiasint da
iceriyor olmaktadir. Bununla beraber 6nceligin Ame-
rika kitastnin, bir baska deyisle Batt Yarimkiirede ola-
cagt da anlasilmaktadir.
Monroe Doktrini 2.0’in temel 6zellikleri kisaca; tim
dinyada ABD’nin ¢ikarlarini korumayi, (demokrasi
yayma veya rejim degistirme projelerinden 6te), ¢ikar
merkezli politikalart 6n planda tutmay1 ve kendi gi-
venligi ile ekonomik ¢ikarlarini 6ncelemesi seklinde
Ozetlenebilir. Boylelikle “Bati Yarimkirenin yeniden
kirmizi ¢izgi haline getirilmesi benimsenirken “Kire-
sel Guney”in donustirilmesi hedefinin terk edilmesi
ve tedarik zincirleri ile enerji kaynaklarina ve kritik
minerallere odaklanilmasinin hedeflendigi anlasil-
maktadir. Nihayetinde ABD, bu alanlarda kontroli
saglayarak Cin ile olan rekabetini artirmay1 hedefle-
mektedir de denebilir.

Monroe Doktrini 2.0’1n Enerji Politik

Yorumlanmast

Oncelikle su konunun belirtilmesi gerekir ki, enerji



politikalarinda pragmatik bir yaklasim; ihtiyag duyu-
lan enerji kaynaklarinin bulunulan tlke merkez ali-
narak tlke cevresinde olusturulacak halka halka ge-
nigleyen alanlarda bulunan tlkelerden gereksinimin
karsilanmasina 6ncelik verilmesi olmaktadir. Bir bas-
ka deyisle, ihtiya¢ duyulan enerji kaynagina mimkiin
olan en yakin enerji ihracatgisi iilkeden temin edilme-
si 6ncelenmektedir. Bu husus, farklt agilardan yararlt
olarak nitelenmektedir. S6yle ki; en yakindan enerji
kaynagr temini, ekonomik agidan avantaj saglamak-
la kalmamakta, zamandan tasarruf da s6z konusu
olmakta ve ayrica merkez tlkenin yakin cevresinde
daha giivenilir ve etkin olunulan bélge olusumuna
hizmet etmektedir.

33

Iginde bulundugumuz “Bilgi Cagr’nin 6nemli bir
karakteri, enerji yogun yasami ifade ediyor olmasidir.
Bir bagka deyisle, endiistriden kamuya, sivil yasam-
dan asketi eylemlere kadar tim faaliyetlerde enerji ve
Ozellikle de elektrik yadsinamaz 6nem tasimaktadir.
Dolayisiyla elektrik tretimi ve devamliikla enerji te-
mini saglayan enerji kaynaklar1 vazgecilmezlik ifade
etmektedir. Bu baglamda her ne kadar yenilenebilir
enerji kullanimi ve yenilenebilir enerji kaynaklart kap-
saminda 6zellikle riizgar, giines vb. gibi kaynaklar 6ne
ctkarilmaya calisilsa da bu kaynaklar sireklilikle enerji
tedarikini saglayamadigindan ve de enerji depolama-
da glintimiiz sanayinin taleplerini karsilayacak mer-
tebeye gelmesi konusu tartsilir oldugundan kesinti-
siz enerji tGretimini saglayabilen enerji kaynaklarinin
yerini alamadiklari g6rilmektedir. Bir baska deyisle
elektrik tretimi icin fosil yakitlar ve konvansiyonel

nikleer enerji santrallarinin yakiti olan uranyumun

6nemi dismemekte, artan enerji gereksinimi nede-
niyle (tersine olarak) giderek artmaktadir. Nitekim
gunimiizde de gelecek planlamalarina iligkin olarak
yapilan projeksiyonlarda fosil yakitlar cogunlukla ve
o6nemle yerini korumaya devam etmektedir.

Simdi ABD acisindan bakildiginda; “Monroe Dokt-
rini 2.0” kapsaminda konuya yaklagilmak istenirse
ABD, oncelikle Batt Yarimkirede fosil yakitlara ve
ilaveten uranyuma erismeyi enerji politikalar: bagla-
minda 6ncelemektedir. Bu baglamda, Batt Yarimku-
rede yer alan tlkelere iliskin ataklart oldugu gézlen-
mektedir. Bu iilkeler arasinda, Kanada, Gronland,
Meksika, Venezuela, Kolombiya, Panama 6ne ¢tktigt
saytlabilir.

Bunlar icinde Panama, tilkedeki Panama kanali nede-
niyle énemli bir gecis iilkesi olup enerji kaynaklarina
iliskin transportun da énemli boyutlarda saglandigt
ilke konumundadir. Digerlerinin hepsi de fosil ya-
kitlar acisindan 6nem arz eden llkeler olmaktadir.
Burada Kanada’nin petrol ve dogal gazin yant sira
dinyanin ikinci biytk uranyum rezervine da sahip
oldugunu belirtmek gerekir. Bir bagka deyisle ABD,
“Monroe Doktrini 2.0” kapsaminda enerji politikala-
rin1, 6nemli enerji kaynaklarina ulagmak baglaminda
bati yarikiireyi 6nceleyerek uygulamaktadir denebilir.
Dolayisiyla Bati Yarimkiiresine bu acidan bakildigin-
da; (kesintisiz ve sureklilikle enerji iretimi saglayabi-
len) emre amade enerji kaynaklart agisindan hi¢ de
yadsinamayacak rezervlere sahip oldugu gérilmekte-
dir. Bir bagka deyisle, 6zellikle giinimiizde 6ne ¢tkan
fosil yakitlar olan petrol ve dogal gaz agisindan hayli

zengin bir yarimkire oldugu anlasilmaktadir. (Se-
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Sekil 2 Bat1 Yarikiirede Ulkelere Tliskin Petrol ve Dogal Gaz Rezervleri

kil 2) Ote yandan petrol ve dogal gaz rezervlerinin
Batt Yarimkurede, kanitlanmus rezerv degerlerinden
cok daha fazla olabileceginden de bahsedilmektedir.
Zira gelisen teknolojiyle daha derin sondajlar yapila-
bilmekte ve derin rezervlere ulasilabilmektedir. Keza
deniz bolgesi sondajlarinda kaydedilen ilerlemeler,
rezervlere ulasma konusunda yeni ufuklar agabilmek-
tedir. Fazla olarak iklim degisikligi baglaminda arktik
bélgedeki buzullarin erimesi de yeni sondaj bolgele-
rini ve ilaveten yeni enerji yollarini glindeme getir-
mektedir.

Tum bu actklamalardan sonra, halen dinyanin en
borclu ilkesi durumunda olan ve de niifusuna gére
dinyanin en buyik enerji tiketicisi durumundaki
ABD igin “Monroe Doktrini 2.0”, kendi pragmatik
hedeflerine uygun olarak viicut buldugu gériilmek-
tedir. Soyle ki; siireklilikle enerji tretiminde kullani-
labilen enerji kaynaklarina ulagim dijitallesen diinya
icin ve dolayistyla ABD igin yadsinamaz 6nem tasi-
digindan Monroe Doktrininin bu yeni versiyonu tam
da bu amaca hizmet eder olmaktadir. Ote yandan
enerji kaynaklart ve enerji sistemleri igin elzem olan
mineraller ekonomik olarak da buyiik avantaj sagla-
yan kaynaklar niteligini tasimaktadirlar. Dolayistyla
“Monroe Doktrini 2.0”, “Make America Great Aga-
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in (Amerikayt Yeniden Biytk Yap)” hedefine hayli
uyumlu oldugu anlasiimaktadir.

Ancak, burada sunu da belirtmek yerinde olacaktir ki;
ABD Klasik Monroe Doktrininde oldugu gibi sade-
ce Batt Yarimkiireyle ilgili de kalmamaktadir. Kendisi
icin hayati olarak gérdugl ve dinyadaki rakiplerini
enterne etme baglaminda etkin olacagim diistindi-
gu sartlarda (petrol ve dogal gaz rezervleri acisindan
diinyada ilk tigte yer alan Iran 6rneginde oldugu gibi)
dinyanin farkli bolgelerine bazi ataklar da yapabil-
mektedir. Buna karsin kendisi icin maliyeti yiksek,
getirisi batt yarimkiiredeki bélgelere gére distk olan
yorelerden de (Suriye 6rneginde oldugu gibi) cekilme
egilimi gostermektedir.

Oz olarak belirtmek gerekirse; ABD’nin, “Monroe
Doktrini 2.0” baglaminda uygulamakta oldugu politi-
kalar cercevesinde; Bat1 Yarimkiire 6ncelenerek ve bu
bélgelerden baslanarak gerilimli ve militarist gelisme-
ler (farklt nedenler ileri siirtilse de) yasanmaya devam
edilmesi kuvvetle muhtemel olarak, arka plandaki
eregin daima enerji politik olacagi anlasiimakta olup
ideolojik catismalardan 6te jeopolitik ve enerji temel-
li konjektiirel sorunlar baglaminda konunun tehlikeli
sckilde tirmanmasinin olasiliklar dahilinde oldugu iz-
lenimi edinilmektedir. M
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Maher Holding Sigorta Grubu Bagkani Ahmet Yagar:

2026’da ana buylume stratejimiz,
hizli buytimeden cok kaliteli biiyime olacak

igorta sektoriiniin genel goriinlimini ve
bu gérinim igerisinde Maher Holding’in
sigorta sektoriindeki performansini deger-
lendirdigimiz Maher Holding Sigorta Grubu
Baskani Ahmet Yasar, 6nemli aciklamalarda bulundu.

2025 yili sonunda sektér, Quick Sigorta ve
Maher Holding Sigorta Grubu’nun toplam prim
tretimi ve karlilig1 hangi seviyelerde gergeklesti?
Hasar ve giderler dahil edildiginde genel sigor-
tacilik performansini nasil degerlendiriyorsunuz?

2025 yili, Tiirkiye sigorta sektort agisindan tarihsel
bir biyiiklige ulagilan ve sigortalanan risk alanlarinin
belirgin bicimde genisledigi bir yil oldu. Sektor, 2025
yilint Ocak—Aralik déneminde 1 trilyon 223 milyar TL
toplam prim tretimi ve %45,82 yillik biiyiime ile ka-
patti. Bu tretimin 1 trilyon 44 milyar TL’si hayat dist
branslardan (%41,33 artis), 178,9 milyar TL’si hayat
branslarindan (%79,1 artis) geldi. Hayat digt branslarin
toplam icindeki payr %85,4, hayat branslarinin payz ise
%14,6 olarak gerceklesti.

Bu genel tablo icinde Maher Holding Sigorta Gru-
bu olarak sektdrel ortalamanin tizerinde, dengeli ve di-
siplinli bir performans sergiledik. Quick Sigorta, 2025
yilint 43 milyar TL net prim Uretimiyle tamamlad.
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Yillik bitytime oranimiz %42,1 seviyesinde gerceklesti.
Portféy yapisini dengeli tutan bir biiylime performanst
sergiledik. Satis tarafinda 8.040 acente, broker ve plaza
ile gtiglti ve yaygin bir dagitim agryla yil kapattik.

Quick Sigorta’da 2025 sonu itibariyle aktif biytk-
lik 79 milyar TL, 6zsermaye 21.4 milyar TL, karlilik
ise 8.8 milyar TL seviyesine ulasti. Giiclu dijital yapi-
miz ve surdurilebilir kirlhiga dayalt stratejimizle cift
haneli reel buyiime gerceklestirdik.

Corpus Sigorta icin 2025 yili, bilingli bir portféy
sadelesmesi ve teknik temizlik yili oldu. Yil sonunda
8 milyar TL net prim Gretimi gergeklesti. Polige ade-
di 684 bin seviyesine ulagti. Bu tablo, diigitk marjli ve
yuksek hasarli islerden ¢ikildigini; buna karsin musteri
tabaninin ve teknik altyapmin korundugunu acik bi-
¢imde gosteriyor. 2025’te atilan bu adimlar, 2026’da
¢ok daha gtgli teknik sonuglarin zemini olarak deger-
lendirilmektedir.

Onleyici sigortacilik vizyonuyla mithendislik, yangin
ve enetji sigortalarinda liderlige ilerleyen Corpus Si-
gorta’nin, 2025 yilt itibariyle aktif biytkligh 17.8 mil-
yar TL, 6zsermayesi 5,7 milyar TL, kart ise 2,6 milyar
TL oldu. Giiglii reasiirans korumasi ve teknik kapasite

sayesinde sermaye verimliligini koruyan, strdiirilebilir



bir yap1 olusturuldu.

Quick Hayat, ilk kez uygulanan sigortasiirans mode-
li ve dijital altyap: sayesinde mikro hayat sigortalarinda
6nemli bir bilylime ivmesi yakalad:. Yilsonunda 260,6
milyon TL toplam tretime ulasilirken, 1,68 milyon po-
lice adedi ile genis bir miisteri tabani olusturuldu. Ure-
timin yaklagik %551 yilin son ¢eyreginde gerceklesti.
2025 itibariyla aktif buytklik 564 milyon TL, 6zset-
maye ise 303.4 milyon TL seviyesine ulasti. Bu ivme,
hayat ve ferdi kaza trtnlerinde 6lgeklenebilir biiytime
esiginin asildigint ve 2026 icin glicli bir baglangic ya-
pildigini géstermektedir.

Konsolide olarak Maher Holding Sigorta Grubu,
2025 yilint yaklasik 51,3 milyar TL toplam prim tiretimi
ile kapad1. 2025 itibariyla aktif biytklik 97,2 milyar TL,
Ozsermaye 27,4 milyar TL, kar ise 11,4 milyar TL oldu.

Hasar ve genel giderler dahil genel performansi de-
gerlendirirken bizim i¢in kritik ¢ gosterge bulunuyor:
hasarin fiyatlamaya yansitilma hizi, portféy karmasinin
teknik sonug treten segmentlere dogru optimizasyonu
ve hasar streclerinde uctan uca kontrol ile suistimal-
le mucadele. 2025’te yiiksek enflasyonun hasar mali-
yetlerini yukari ittigi ortamda, yalnizca finansal gelire
dayanan bir karlilik modelini yeterli gérmedik. Teknik
disiplin, veri analitigi ve dijital otomasyonla teknik
dengeyi korumay1 onceliklendirdik. Hasar dosyala-
rinda kullandigimiz yapay zeka tabanlt uygulamalar ve
otomasyon sayesinde bu zorlu ortamu firsata ¢evirdik.

Bu yil bizim i¢in;
* 6lcek kazanilan,
* portfdy kalitesi artirilan,
* 2020’ya daha saglam bilanco ile girilen
bir dénem oldu.

2025’te brang ve dagitim kanallar1 bazinda ba-
kildiginda, en giiglii bilytimeyi ve karlilig: hangi
alanlarda gordiiniiz?

2025 yilinda sektorel kiriim incelendiginde; has-
talik—saglik brangst %55,1, genel zararlar %50,0, kara
araglart sorumluluk %41,2 ve yangin ve dogal afetler
%35,9 buyime ile 6ne ¢iktt. Bu tablo, sigorta sekto-
riinde yalnizca fiyat artiglarinin degil, sigortalanan risk
alanlarinin da belirgin bicimde genisledigini gésteriyor.

Dagitim kanallari acisindan bakildiginda, acenteler
sektor genelinde %53,10 pazar payt ile ana omurgayl
olusturmaya devam ediyor. Quick Sigorta 6zelinde ise
uretimin %87,29’u acente kanali Gizerinden gercekles-
ti. Bizim yaklastmimizda dijital, acentenin alternatifi
degil; acenteyi giiclendiren ve verimliligini artiran bir
katmandir. 8 binin tzerindeki acente agimizt QPort,
QuickWeb ve Quick Mobil gibi dijital araglarla besler-
ken, QuickFinansall ekosistemi ile acenteyi sigortadan
fazlasin1 konusabilecegi bir “finansal market” yapisina
tastyoruz.

Uriin tarafinda oto sigortalari, ézellikle trafik sigor-
tasinda Quick Sigorta’nin giiclii konumunu stirdirdii-
gt bir alan olmaya devam etti. Bunun yaninda, klasik
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kasko triintine erisemeyen segmentler icin gelistirilen
KaskonomiQ,
kapsayict bir bitytime modeli sundu.

2025’i Maher Holding Sigorta Grubu agisindan
nasil 6zetlersiniz?

sigortalanma orant distk alanlarda

2025’1 Maher Holding Sigorta Grubu acisindan t¢
kelimeyle 6zetlemek gerekirse: disiplin, denge ve bi-
lingli buytme.

Birincisi, teknik sonu¢ odakli buyime anlayisinin
net bicimde yerlesmesi oldu. Sektdrtin hayat dist bran-
slarda %41,3 biyiidigl bir yilda, biz 50,5 milyar TL
net prim tretimiyle teknik dengeyi koruyarak ilerledik.

Tkincisi, 6nleyici sigortacilik yaklagiminin tiréin mi-
marisinde daha belirgin hale gelmesi. Bina Tamam-
lama Sigortasi, afet odakli ¢6ztimler, Litkiis Hayat ve
KaskonomiQ gibi biitgceye uyumlu trtnlerle ekono-
mik belirsizlik ortam1 yonetildi.

Ugilinciisii ise ekosistem yaklastmi. Quick Sigot-
ta, Quick Hayat ve Corpus Sigorta’yy; Quick Finans,
QPAY, QCAR ve diger grup sirketleriyle birlikte ko-
numlandirarak, sigortay1 tek iriin mantgindan cikarip
Tirkiye’nin ilk bitinlesik sigorta—finansal ekosistemi
haline getirdik. Bu yapi, grubumuzun en 6nemli stra-
tejik kazanimlarindan biridir.

2026 yili ig¢in Maher Holding Sigorta Gru-
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bu’nun ana biiytime stratejisi ne olacak?

2026’da ana biiyime stratejimiz, hizli buyiimeden
cok kaliteli biiylime olacak. Bu stratejiyi; 6nleyici si-
gortacilik, finansal entegrasyon, bilango disiplini ve
Quick Sigorta’nin halka arz siireciyle taglanacak ku-
rumsal gliclenme eksenlerinde kurguluyoruz.

Maher Holding Sigorta Grubu olarak 2026 hedefi-
miz 68,4 milyar TL toplam prim iiretimi ve %30-35
buyime bandidir. Bu hedeflerde temel 6ncelik, pazar
payindan ziyade karlilik, hasar/prim dengesi ve bi-
lanco giictidur. Elbette Tirkiye’nin 2030 hedefi olan
50 milyar USD prim tretimine de katkt saglamayz siit-
direcegiz.

2026 y1l1 sigorta sektorii agisindan nasil bir yil
olacak?

2026, sigortanin ekonomideki rolinin nicelikten
cok nitelik olarak giiclendigi bir yil olacak. Afet ve
iklim riski, yaslanan niifus ve saglik harcamalar artik
yalnizca teminat konusu degil; dogrudan tlkenin stra-
teji basliklart haline geliyor. Teknik disiplin, fiyatlama
ve reaslirans mimarisi entegre kurgulanmadigs stirece
strdirilebilir biylime mimkin olmayacak.

Bu dénemde rekabet, fiyat tizerinden degil; giiveni
dogru ve kalici bicimde insa edebilen sirketler arasinda
yasanacak.l
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Enewsport

Turkiye Sigorta Genel Midiirii Taha Cakmak:

Sigortay1 herkes icin erisilebilir ve ulasilabilir
kilmay1 hedefliyoruz

trkiye’nin dért bir yaninda gilivenceye

erisimi kolaylagtirma vizyonuyla yola ¢tk-

tiklarini belirten Turkiye Sigorta Genel

Midird Taha Cakmak, Tirkiye Sigorta
ve Turkiye Hayat Emeklilik agisindan 2025 yilint dergi-
mize degerlendirdi.

Turkiye Sigorta agisindan 2025 yiliyla ilgili bir
degerlendirme alabilir miyiz?

2025 yili, Ttrkiye Sigorta ve Tirkiye Hayat Emeklilik
icin finansal gicimizi daha da pekistirdigimiz, ope-
rasyonel kabiliyetlerimizi genislettigimiz ve sektordeki
lider konumumuzu giclendirdigimiz son derece basarilt
bir yil oldu. Tirkiye Sigorta ve Ttrkiye Hayat Emeklilik
olarak, 2025 yilinda istikrath biyimemizi strdirerek
35 milyar TL rekor karlihga imza attik. Musteri odakl
yaklagimimiz, yaygin hizmet agimiz ve yenilikei tiriinle-
rimizle her iki sirketimizde sekt6rdeki liderligimizi pe-
kistirdik. Ttrkiye Vatlik Fonunun 2020 eylil ayinda 900
milyon dolarlik yatirim ile kurdugu Tirkiye Sigorta ve
Turkiye Hayat Emeklilik sirketleri 5 yilin sonunda 5,8
milyar dolar piyasa degerine ulasarak hayat ve hayat dist
sigorta sektoriiniin 6nciisti konumuna geldi.

Turkiye Sigorta olarak gecen yilin ayni dénemine
gore net karhligimizt yiizde 53 artigla 19,4 milyar TLye
tasirken; prim tretiminde de ylizde 45 artisla 147,1 mil-
yar TL’ye ulastik. Ttrkiye Hayat Emeklilik tarafinda ise
2025 yil sonunda, gegen yilin ayni dénemine gére BES
fon buyikliginde yuzde 82 artisla 494,1 milyar TL’ye
ve 5 milyon katilimct sayisina, hayat prim Giretiminde ise
bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore yiizde 105 buyi-
meyle 29,3 milyar TL'ye ve 7,1 milyon police adedine
ve neticede ylizde 67 artisla 15,5 milyar TL net karliliga
eristik. Bu performans, stirdirilebilir biyiime strate-
jimizin, yaygin dagiim agimizin ve etkin risk yonetimi
politikalarimizin dogrudan bir yansimasidir.

Teknoloji ve yapay zekanin sigorta sektoriindeki
etkisini ve Tirkiye Sigorta olarak bu alandaki yati-
rimlarinizi aktarir misiniz?

Dijitallesme ve ileri teknoloji ¢alismalarimiz; biiytime
stratejimizin 6nemli bir parcast. Turkiye’nin ilk yapay
zeka sertifikali finansal sirketiyiz. Yapay zekd; misteri
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deneyiminden risk analitigine, hasar siireclerinden do-
landiricilik tespitine kadar sigortanin tiim deger zincirini
dontstiirtyor. Dogru ve etkin kullanildiginda musteri-
lere hiz ve kolaylik saglarken sirketler icin de verimlilik
ve surdurulebilirlik imkani yaratiyor.

Turkiye Sigorta olarak bu dontsimui sadece takip
eden degil, ona yon veren bir konumda yer almay1 he-
defliyoruz. Yapay zekay1 yalnizca bir teknoloji yatirimi
olmanin 6tesinde is yapis seklimizi yeniden tanimlayan
stratejik bir kaldirag olarak gériiyoruz.

Misteri kanallarimizda dijital ve akilli ¢6ziimlerle
daha kisisellestirilmis bir deneyim sunuyoruz. Veri ve
yapay zeka destekli modeller sayesinde risk degerlendir-
me ve fiyatlandirma stireclerinde daha isabetli kararlar
aliyoruz. Hasar yonetiminde otomasyon ve ileri analitik
uygulamalartyla hem islem hizint hem de hizmet kali-
tesini artirtyoruz. Ayrica yapay zeka destekli sistemlerle
dolandiricilik tespitini gliclendirerek sektor agisindan
kritik bir alanda 6nemli fark yaratiyoruz.

Ovzetle; bizim icin yapay zeka, insanin yerini alan de-
gil, insant giiclendiren bir teknolojidir. Gugli veri altya-
pimuz ve yetkin ekiplerimizle teknolojiyi giivenli, etik ve
surdirilebilir sekilde kullanarak misterilerimize gergek
deger dretmeyi amagliyoruz. Tirkiye Sigorta’yr gele-
cegin sigortacihigina bugiinden hazitlarken, sektdrdeki
liderligimizi teknoloji alaninda da kararhlikla yansitiyo-
ruz. Hayata gecirdigimiz uygulamalarimizla, pek ¢ok
alanda ilklere imza atiyor ve miisterilerimizi yenilik¢i
¢oziimlerle bulusturuyoruz.

Teknoloji uygulamalarimizi i¢ kaynaklarimizla gelis-
tiriyoruz. Ayrica is ortaklarimiza uctan uca dijital hiz-
met sunan bir yapiy1 hayata gegirmeyi planliyoruz. Tm
kanallarimizda kesintisiz etkilesimi esas alan cok kanallt
mimari yaklasimmmuzi giiclendirecek, Tirkiye Sigorta
Mobil Plus’in yeteneklerini genisleterek dijital ekosis-
temimizi yeni API (Uygulama Programlama Arayiizii)
servisleriyle biiytitecegiz. Ciinki dijitallesmeyi yalnizca
bir teknoloji yatirimi degil, ekosistemimizi gglendiren,
verimliligi, musteri deneyimini, seffafligi ve erisilebilirli-
&l artiran bir dontstm streci olarak goriiyoruz.

Tiirk halkinin sigortaya verdigi 6nemi ve Ttirki-



ye Sigorta’ya olan giiveni aktarir misiniz?

Trkiye Sigorta olarak; 5 yillik yolculugumuzda ilha-
mumiz1 tipkt adimiz gibi tlkemizden, insanimizdan aldik
ve bu yolculugu 5 kavramla 6zetledik: Birlesme, Biyii-
me, Basari, Bitliktelik ve Bir adim 6tesi... Bitleserek
buytdiik; biytyerek bitlikte bagardik. Ttm ¢aligmalari-
muzt; glivenilirlik, yenilikeilik ve erisilebilitlik ekseninde
sektorin standartlarint yiikseltme, sigorta bilincini daha
genis kitlelere ulastirma ve Ttirkiye’nin dort bir yaninda
glivenceye erisimi kolaylastirma vizyonuyla yirittik.
Bu yaklasimin somut ¢iktisini ise sigorta penetrasyonu-
nun her gegen giin artmastyla ve genisleyen sigortalilari-
muzla gbérmek bizleri memnun ediyor.

Sigortayt herkes icin erisilebilir ve ulagilabilir kilma
hedefi dogrultusunda enflasyonun altinda fiyat politi-
kast benimsiyoruz. Ornegin, 2025 yilinda Tiirkiye Si-
gorta olarak kasko, konut ve saglkta sigortalilarimiza
sundugumuz pesin fiyatina 12 taksit ve indirim uygula-
malarimizla sigortalilarimizin biitgelerini destekleyen ve
6deme kolayhgi sunan kampanyalarimizi hayata gecir-
dik. Ttrkiye Hayat Emeklilik tarafinda ise 20.000 TL’ye
varan ek fayda kampanyalarimizla kathmerarimizin bi-
rikimlerine destek olduk. Bu kampanyalarimiz ile sade-
ce 6deme kolayligi sunmuyor, sigortalilarimizin hayatini
kolaylastiran ve toplumsal sorumlulugumuzu yansitan
bir yaklagim sergiliyoruz.

BES’te yapilan degisimin sektore yansimasiyla
ilgili beklentileriniz nelerdir?

BES, emeklilik doneminde ek bir gelir elde etmek ve
uzun vadeli birikim yapmak isteyenler igin en etkili ta-
sarruf ve birikim yontemlerinin basinda geliyor. Ttrki-
ye Hayat Emeklilik’in fon getirileri de katithmecilarimizin
birikimlerine sektor ortalamasinin tzerinde katki sunu-
yor. 2025 yih BES’in (OKS dahil) sekt6r ortalama geti-
risi ylizde 58 iken, sirketimiz fonlar yiizde 65 getiriyle
sektoriin tizerinde bir performans sergiledi.

BES’teki yiizde 30 devlet katkisimin yiizde 20 ola-
rak giincellenmesini analiz edecek olursak; Ekonomik
Arastirmalar Birimimizin, son 12 yillik verilerle yaptigt
arastirma sonucunda elde ettikleri temel bulgulara gére
katihmcilarin Bireysel Emeklilik Sistemini tercih etme-
sinde devlet tesvigine kiyasla ekonomik konjonktirin
ve piyasa kosullarinin daha etkili oldugu ortaya konu-
yot. Bununla bitlikte OECD tilkelerindeki 6zel emekli-
lik tesvik modelleri incelendiginde, Tirkiye’de sunulan
yillik devlet katkist tavan tutarimin, benzer “dogrudan
katks” sistemlerine kiyasla ¢ok daha yiksek oldugunu
gbzlemledik.

Fon performanslarinin son 10 yillik periyodunda ise
BES fonlarinin istikrarlt bir sekilde enflasyonun tzerin-
de performans sergileyerek katilimcisina reel getiri sun-
mayt basardigi géruliiyor. BES’in, yiizde 20°lik devlet
katkist ile diinyanin en yiksek baslangic getirisini sag-
layan finansal Grtanlerinden biri oldugu dikkat ¢ekiyor.

Tirkiye Sigorta olarak saglik sigortalatinda yap-
g1z galigmalardan bahseder misiniz?
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Tirkiye’nin dort bir yanindaki yaygin anlagmali sag-

lik kurum agimiz ve yapay zeka destekli hizh provizyon
hizmetimiz sayesinde ‘Saglikta Milyonlarin Giivencesi’
olmaya devam ediyoruz. Saglk sigortalarinda son 3
yildaki degisimi inceledigimizde sigortali sayisinda ytiz-
de 27 oraninda artis yaganirken Tirkiye Sigorta olarak
portféyimuziin en hizli biyiiyen brangt olan saglikta
yiizde 232 oraninda artisla sigortali sayimizt sektdriin
yaklagtk 9 kati oraninda artirarak 1 milyonun tzerinde
sigortaltya ulastik. Sektérde 2025 yilinda saglik brangin-
da sigortali sayist diiserken 1 milyon tizeri sigortaliya
ulasan sirket olduk.

Saglik bransinda kaydettigimiz bu gilicld biytime,
sirketimizin son dénemde agikladigi prim Gretimi artist
ve teknik karlilik performanstyla uyumlu olup, portfo-
yumiizin gelir ¢esitliligine ve strdurtlebilir karlihigina
onemli katk: saglamaktadir.

Saglik bransinda yapilan basvurularin yiizde 90’1 ya-
pay zeka destegi ile 5 saniye icinde, kalanint ise ortalama
4 dakika 51 saniye icerisinde degerlendiriyoruz. 2026 yilt
odaklarimiz arasinda musteti deneyimi ve operasyonel
stirecleri gelistirmek ve mitkemmellestirmek yer aliyor.
Bu dogrultuda daha gidecek yolumuz var. Oniimiizde-
ki dénemde miisterilerimizin operasyonel siire¢lerini
iki giniin altinda sonuglandirmayt hedefliyoruz. Ope-
rasyonel verimliligi artirmaya yonelik bu yatirimlarin,
oniimiizdeki donemde hasar/prim dengesine ve ope-
rasyonel maliyetlerin optimize edilmesine olumlu yan-
stmastnt bekliyoruz.

2026 yih Tirkiye Sigorta ve Tiirkiye Hayat
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Emeklilik agisindan hedeflerinizi aktarir misiniz?

2026 yilinda stratejik 6nceliklerimizin merkezinde ti¢
ana unsur yer aliyor; “biiytime, kapsayicilik ve strdu-
rulebilirlik”. Hayat ve hayat dist branslarda dengeli ve
saglikli bir biiytime stratejisini strdiirecek, Tturkiye’nin
dort bir yaninda daha fazla musteriye ulasarak erisim
agimizi daha da genisletmeye devam edecegiz.

Olgeklenebilitlik, verimlilik ve kesintisiz deneyimin
en 6nemli kaldirag etkisinin teknoloji oldugunun bilin-
ciyle; yapay zeka ve mobiliteyi her alanda en etkin ve
yenilik¢i sekilde kullanmaya devam edecegiz.

Sigorta bilincini toplumun her kesimine yaymak ama-
cyla erisilebilir sigortacihk kampanyalarimiza devam
edecegiz; 6zellikle saglik ve kasko alanlarinda musterile-
rimizin yiikiing hafifleten ve ulasilabilir triinler sunmay1
surdiirecegiz. “Sigortay1 herkes icin erisilebilir ve ulag-
labilir kilma” vizyonumuzla 2026 yili mart ay1 sonuna
kadar 2025 yili fiyatlarimizt koruyarak musterilerimizi
glivence altina almaya devam ediyoruz.

Ulkemizin stratejik projelerinde sigorta risklerini iistle-
nen bir kurum olarak kamu altyapilari, enerji yatirimlart ve
biytik 6lgekli endistriyel projelerde sundugumuz sigorta
¢Oziimlerini 2026 yilinda da artirarak devam ettirecegiz.
Oncelikli hedeflerimiz arasinda saglik bransinda yapay
zeka destekli provizyon sistemlerini daha da gelistirmek,
bireysel sigorta triinlerinde erisilebilitligi artiran 6deme
kolayliklarint stirdirmek ve yenilikei trtinletle musteri
deneyimini daha da iyilestirmek yer almaktadir. Tim bu
calismalarimizla, sigorta sektoriinde glicli, kapsayict ve
surdiirtlebilir biylimemizi kararlilikla stirdiirecegiz. l
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Vat Enerji Genel Mudiirii Altug Karatag:

Enerjt modern toplumlarin tam merkezindedir

nerji uluslararast arenada belitleyici ro-
lini devam ettiriyor. Artan enerji ih-
tiyaclart bir yandan ilkeler arasindaki
anlagmazliklart tetiklerken diger yandan
alternatif enerji kaynaklarina olan yonelimin arttigini
gbzlemliyoruz. Aktardigimiz bu cerceve dogrultu-
sunda goriislerini almak icin bir araya geldigimiz Vat
Enerji Genel Mudura Altug Karatas, kamuoyunun
merak ettigi sorulart okuyucularimiz icin cevapladt.

Enerji sektoriindeki gelismeler ile ilgili genel
bir degerlendirme alabilir miyiz?

200 kisur yil 6nce sanayi devriminin ortaya ¢tkma-
styla birlikte insanlik tarihi, sanayi devrimiyle birlikte
enerjinin ne oldugunu, hayatini nasil kolaylastiracagini,
emperyalizmden daha ¢ok kapitalizme dogru giden,
emperyalist devletlerden kapitalist ekonomiye giden
buyik bir doniisimi yasamis dinya. Enerji olmadan
sanayi devriminin stirekliliginin olamayacagi sonucuna
varilmis. Bu gergevede enerjiye olan bagimlilik ortaya

ctkinca Osmanli Imparatorlugu’nun da yikilist destek-
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lenmis. Ortadogu cografyast da dahil diinyadaki biitiin
biiytik enerji kaynaklarinin ¢rktigr noktalara baktigimiz-
da buyik bir kismu ve ¢ogunlugu Osmanli cografyasi-
nin i¢inde bir paylasgim savasini ortaya ¢ikmus. Birinci
paylasim savast yapilmis. Tam paylaslamamus. Tkinci
paylasim savagt yani ikinci diinya savast ortaya ¢ikmus.
Bence simdi giiniimiizde de kanstz, daha dogrusu daha
az kanlt, daha az Slimli, farkli metotlarin denendigi bir
tctincl paylasim savasindayiz. Kisaca enerji, modern
toplumlarin tam merkezinde diyebiliriz.

Dijital ¢cag da enerjiye olan bagimlilig: pekistir-
di diyebilir miyiz?

Kesinlikli, dijital ¢ag enerjiye olan ihtiyacimiz1 katlads.
Ortaya ¢ikan refah diizeyi, insanlarin hayatlarimi bir yan-
dan kolaylastirirken diger yandan bu refaha ulasabilmek
icin 6dedigi bedel dogrultusunda igleri daha zorlast. Bu
da yepyeni senaryolart konusmamiza neden oluyor.

Bu ortamda enerji tasarrufu ve verimliligi ko-
nusu 6nem kazaniyor diyebilir miyiz?

Benim esas konum aslinda enerji verimliligi. Bu ger-




cevede kaynaklarr titketerek bir yere varamayacagimizi
rahatlikla sdyleyebilirim. Tiketimdeki artis diinyamiz
geri doniilemez noktalara getirebilir. Yasadigimiz cev-
resel sorunlar enerjimizi daha verimli nasil kullanabi-
lecegimiz sorusunu giindeme getirdi. Isin merkezinde
artik vahsi kapitalizm ve tam bir titketim canavarina
dontismis insanligin artik ortaya bir akil koyarak daha
verimli Gretip, daha verimli tiketmenin bir yolunu bul-
mast gerekir ki, ben bunu slogan olarak da kendi say-
famda da kullantyorum. Verimli tretin, bilincli tiketin.

Bugiin rahatlikla minimum %25 enerji verimliligi ile
bir¢ok sorunumuzu ¢6zebiliriz. Su anda dinyada gin-
lik 105 milyon varil glinlitk petrol ¢ikarihyor. Bunun
%20 tasarrufla kaba bir hesapla 21 milyon varil azaltabi-
liriz. ABD’nin glnlik tretiminin 13 milyon varil oldu-
gunu disindigiimizde ne kadar tasarruf sagladigimiz
ortaya ¢tkar. Hal boyle olunca daha az catismanin ve
daha az savasin olacag sonucuna rahatlikla ulasabiliriz.

Veneziiella’da yagananlar1 gériince aktardikla-
rin1z daha da kiymetli hale geliyor.

Bu bir paylagim savagsidir. Su an mafyavari bir bi¢im-
de hareket ediliyor. Dinyanin g6zt 6ntnde hukuk,
Birlesmis Milletler yok deniliyor. Bu ortamda Diinya
5ten buyiktir sozinin daha degerli hale geldigini
distniyorum. Veneziella 6rneginden sonra diger il-
kelerinde bu ve benzeri hareket tarzt mesru hale geldi.
Artik yeni diinya diizeninde giiclii ve dengesiz liderle-
rin olusturdugu bir bilek guresin savasinin icinde bir
oraya bir buraya diinya savruluyor.

Turkiye tim bu kegmekesin igerisinde farkli
bir politika izliyor. Daha paylasimci daha bariggil
yollarla insanlarin enerji kaynaklarina ulagmasi
i¢in gaba sarf ediyor. Bu yaklagimimuz ile ilgili
diistincelerini alabilir miyiz?

Bu kadar dengesizligin icerisinde tilke olarak bir den-
ge arayisi igerisindeyiz. Enerji merkezi olma noktasinda
her seye ragmen adimlar atmaya devam ediyoruz. Bu
cercevede Ortadogu’da, Asya’da, Dogu Akdeniz'de ve
daha bircok yerde bariscil politikalarla insanlarin enerji
kaynaklarina ulasmast icin ¢aba saf ediyoruz. Bu ¢erce-
vede de diinyada itibarimizin arttigint ifade edebilirim.

Ulke olarak beklentileri karsilayabilecek du-
rumda miy1z?

Hem kat ettigimiz yol hem de bulundugumuz cograf-
ya olarak degerlendirdigimizde bir enerji merkezi ola-
bilecek potansiyeldeyiz. Bulundugumuz cografya Tur-
kiye’ye yeni misyonlar ve roller Gstlenmesini sagliyor.
Bugiin itibari ile kendi topraklarimiz disinda da enerji
konusunda farkl tlkelerle kargilikli gliven esasina dayalt

bir sekilde hareket edebilmemiz olduk¢a 6nemlidir.

Ozetlediginiz ortamda Vat Enerji’nin faaliyet-
lerinden bahseder misiniz?

Ozellikle kamu binalarindaki yesil enerji déniisimi
ile ilgili galismalar yapiyoruz. Bu gergevede enerji ve-
rimliligi ile ilgili ¢alismalar yuriitiiyoruz. Son dénemde
calismalarimiz Ozbekistan’a da yénlendirdik. Ozbekis-
tan Turkiye’nin tecriibelerine giveniyor ve bu dogrultu-
da farklt alanlardaki déntistimiinii Tirkiye)ye danisarak
yapiyor. Firma olarak da deneyimlerimizden yola ¢ika-
rak Ozbekistan’da calismalarimiza devam ediyoruz.m
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HLG Tiirkiye Ulke Miidiirii Gigdem Sarioglu Ergut:
Birden fazla vatandaslik, bugtin bir liks degil;
stratejik bir hareket alanidur.

tresel 6lcekte gbg ve yatirim program-
lart artik yalnizca seyahat Ozglirligi
degil; gtvenlik, esneklik ve gelecek
planlamasi anlamina geliyor. 1992 yi-
Iinda Kanada’da kurulan ve bugiin merkez ofisi Hong
Kong’da bulunan Harvey Law Group (HLG), 20’den
fazla ofisi ve 50’nin tizerinde yatirim temelli program
uzmanhgt ile bu alanda dinyanin en kékli hukuk mar-
kalarindan biri. HLG’nin Turkiye yapilanmasini 5,5
yildir yoneten Cigdem Sarioglu Ergut ile degisen ki-
resel dinamikler 1s1g1nda ikinci vatandaglik ve oturum

programlarint konustuk.
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Harvey Law Group’u biraz daha yakindan
tantyabilir miyiz?

Harvey Law Group, Jean-Francois Harvey tara-
findan 1992 yilinda kurulmus uluslararasi bir hukuk
firmasi. Yatirim yoluyla oturum ve vatandashk prog-
ramlarinda diinyanin en deneyimli ekiplerinden birine
sahibiz. Turkiye ofisi olarak yaklasik 5,5 yildir hizmet
veriyoruz. Tirkiye'den basvuran yatirimecilarin biytk
bolumi Portekiz oturum programi, Golden Visa ve
Karayipler vatandaslik programlarint tercih ediyor.
Bunlart Kanada, ABD ve Ingiltere gibi tilkeler takip

ediyor. Bizim yaklasimimiz yalnizca bir bagvuru stireci




yonetmek degil; yatirimeinin uzun vadeli global mobi-
lite stratejisini kurgulamak.

Portekiz neden hila en gok tercih edilen program?

Portekiz modeli yatirimcetya 6nce oturum izni veri-
yor ve belirli siire sonunda vatandaghga giden bir yol
actyor. En 6nemli avantaji ise kisinin Tiirkiye’deki ya-
sam diizenini bozmadan stireci iletletebilmesi. Golden
Vize kapsaminda yatirime, ilkeye tasinmadan — yilda
sinirlt stireli ziyaretlerle — vatandaslik hakkina ulagabili-
yor. Bu da 6zellikle aktif is hayatini stirdirmek isteyen
yatirimctlar i¢in giiclii bir esneklik sagliyor.

Bulgaristan Ticari Temsilcilik Ofisi Modeli ne-
dir? Portekiz’den farki ne?

Bulgaristan modeli yatirim gerektirmeyen, daha ticari
temelli bir yapi. Turkiye’deki mevcut sirketiniz Gzerin-
den Bulgaristan'da temsilcilik ofisi agarak oturum alabi-
liyorsunuz. Ancak bu modelde vatandasliga gidebilmek
icin Bulgaristan’da fiziki yasam sartt bulunuyor. Portekiz
Golden Vize ise yatirim temelli ama yasam zorunlulugu
olmayan bir vize tiirii. Dolayistyla biri daha esnek mobi-
lite saglarken, digeri daha ticari yapi tizerinden ilerliyor.
Yatirimeinin hedefi belitleyici oluyor.

Ulkelerin program degigiklikleri yatirimcilart
etkiliyor mu?

Avrupa Bitligi pasaport satisina izin vermiyor. Dola-
yistyla dogrudan pasaport veren bazi modeller zaman
icinde revize edilebiliyor. Ancak burada 6nemli olan,
stirece dogru zamanda ve dogru hukuk danismanlig
ile girilmis olmasi. Kazanilmis haklar geriye dontk ip-
tal edilmiyor. Bu nedenle gtivenilir ve kékli bir hukuk
firmastyla caligmak kritik. Stirecin yalnizca buglinini
degil, yarinint da 6ngérmek gerekiyor.

Yatirimcilara 6nerirken daha temkinli yaklagti-
gin1z programlar oluyor mu?

Eger bir model konusunda ¢ekincemiz varsa, o prog-
rami1 daniganimiza sunmayiz. Her yatirimeinin motivas-
yonu farkll. Bazen Yunanistan'daki 250.000 Euro’luk
bir gayrimenkul yatirimina kiyasla, biraz daha yiksek
biitceyle Portekiz’e yonelmenin uzun vadede daha giig-
1i bir vatandaslik avantaji sundugunu anlatiyoruz. Bizim
yaklasimimiz satis odaklt degil; gtiven odakl.

Son donemde talep artigt var m1?

“Talep artt”” demek yerine “farkindalik arttr” de-
mek daha dogru olur. Tkinci pasaport veya oturum
artik bir ihtiyagtan ziyade stratejik bir gereklilik haline
geldi. Diinya dinamikleri hizla degisiyor. Ulkeler arast
iliskiler, vize politikalari, ekonomik dengeler farklia-
styor. Eger cebinize birden fazla vatandaslik koyabi-
liyorsaniz, hareket alaniniz genisler. Bu da yatirimciya

psikolojik ve stratejik bir gliven saglar.

Tiurk yatirimcilarin yurtdigi gayrimenkule ilgi-
sini nasil yorumluyorsunuz?

Yurtdisindaki miilk yatirimlarinda yatirimeryr koru-
yan net hukuk sistemleri ve seffaf kazan¢ mekaniz-
malart bulunuyor. Ozellikle miilkiyet hakkinin giiclii
sckilde korunmasi, yatirimeinin kararint hizlandiran
faktorlerden biri.

ABD’de konusulan yeni “Trump Gold Kart”
programi hakkinda ne diigiinityorsunuz?

ABD’de giindeme gelen ve yiksek bagis tutarlar
karsiliginda green card saglayan modeller var. Ancak
kisi bagt 1 milyon dolar ve tizeri rakamlar s6z konusu.
Turkiye’den su asamada ciddi bir talep gézlemlemiyo-
ruz. Bu rakamlar bir¢ok aile icin oldukea yiiksek.Her
programin kendi icinde bir hedef kitlesi var; 6nemli
olan yatirimeinin finansal giict ile stratejik beklentisi-

nin 6rtismesi. W
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Badem Pinar1 Su Yénetim Kurulu Uyesi Kaan Badem:

Dogadan aldigimiz bir tirtinti sattyoruz,

dogaya saygilt olmak zorunday1z

950°li yillarda faaliyetlerine baslayan Badem-
ler Sirketler Grubu, tretim yolculuguna ice-
cek tretimiyle basladi ve ilerleyen strecte do-
gal kaynak suyu tiretimi alaninda yatirimlarin
gliclendirerek faaliyetlerini stirdiirdi. Turkiye'de am-
balajli su pazari 11 milyar litreyi asan hacmi ve yaklasik
31,1 milyar TL seviyesindeki toplam cirosuyla biiyti-
meye devam ederken; kisi basina yillik tiketim orta-
lama 127 litre seviyesinde seyrediyor. Ttketiciler 6zel-
likle dogal kaynak suyu ve premium segment tirtinlere
daha fazla yoneliyor. Dogal kaynak su tretimi ile ilgili
yatirimlarina devam ettiklerini ifade eden Badem Pina-
11 Su Yonetim Kurulu Uyesi Kaan Badem, sektoriin
zotluklarint okuyucularimizla paylastt.
Badem Pnar1 Su ile ilgili bilgi alabilir miyiz?
Yaptugimiz yatirimlarla Turkiye’de kapasitesi en
yiksek on tesisten biri haline geldik. Saatte yliz otuz
bes bin siselik tGretim kapasitemiz var. Yillik yaklasik

30 milyon kolilik iretim hacmiyle faaliyet gdsteriyo-
ruz. Su anda Tirkiye’'de elli, dinyada bes tlkede fa-
aliyetlerimize devam ediyoruz. Sektérde 17 yillik bir
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gecmisimiz var. Ug yiiz calisanimiz ve kendi lojistik
agimizla musterilerimizi saglikli su ile bulusturuyoruz.
2026 yilt icin 3,5 milyar TL ciro hedefliyoruz. Biyiime
stratejimizi kisa vadeli satis artislarindan ziyade Gretim
altyapimizin giiclendirilmesi, operasyonel verimlilik ve
bolgesel erisimin artirilmasi tizerine kurguluyoruz.

Gozlemlerimiz dogrultusunda sektériin 6nemli
sorunlarindan biri insan sagligina gosterilen has-
sasiyet oldugunu séyleyebiliriz. Bu konuda bir
degerlendirme alabilir miyiz?

Bu konuda firma olarak hassas davraniyoruz. Filit-
rasyon sistemlerimizin kontrollerini yoguz bir sekil-
de yaptyoruz. Plastigi en az kullanan isletmelerdeniz.
Bunun yaninda son kullaniciyla bulugana kadar tGri-
niimiiziin saglkl bir sekilde aktarimini saglamaya ca-
listyoruz. Urettigimiz tiriinlerin kisa siirede tiiketici ile
bulusmasint sagliyoruz. Tiiketiciler artik sebeke suyu-
na kiyasla daha glivenilir, temiz ve saglikli alternatiflere
yoneliyor. Bu biling artist da sektoriin kalite standartla-
rint daha gorinir hale getiriyor.

Onemli maliyet kalemlerinizden biri olan navlun,




tikketicinin uygun fiyatla suya ulagmasma neden

oluyor. Bu gergevede neler séylemek istersiniz?

Navlun tcretlerindeki arts karliligimizi 6nemli 61-
cude etkiliyor. Pandemi 6ncesi maliyetlerimiz igerisin-
de navlun %13 bandinda iken buglin maliyetlerimiz
icerisinde navlun %35’lere kadar yikseldi. Biz bu ma-
liyetleri dustirebilme adina filomuzda yakit tasarruflu
araclarimizt tercih ediyoruz. Uretim-lojistik entegras-
yonunu kendi biinyemizde yiiriitmemiz, maliyet kont-
rolt agisindan bize 6nemli avantaj sagliyor.

Karlihigin azaldigi bir ortamda yeni yatirimlar
diistiniiyor musunuz?

Biz hem tilkemize hem de bolgemize olan bagliligi-
mizla zorlu dénemlerde dahil her dénem yatirimlari-
miza devam ettik. Bundan sonra da devam edecegiz.
Ayrica yapugimiz is itibari ile belli bir biyuklikte bu
isi yapma zorunlulugunuz var. Bu da bizi gelisime ve
yeni yatirimlara yonlendiriyor. Niifus artiyor ve bizim
bu artisa cevap verebilmemiz gerekir. 2026—2027 stra-
tejimiz kapsaminda yaklasik 50 milyon euro tutarinda
ek yatirim planliyoruz. 2027 yili igin Tirkiye’nin bagka
bir lokasyonunda bir tiretim tesisi daha planliyoruz.

Sektoriiniizde markalagma ile ilgili farkl: yakla-
simlar var. Sizin bu konudaki yaklagiminizi 6gre-
nebilir miyiz?

Su hayat kaynagi, yasam kaynagidir. Su ambalaji
bozuk bir kutunun iginde de olsa ¢ok kiymetli. Bi-
zim sturdurtlebilir plastigin icerisinde olsa da su ¢ok

kiymetli. Benim nazarimda matkalasma alaninda en
6nemli konu hijyendir. Suyun tretim alanindaki hij-
yen sartlarini saglasaniz dahi, suyun aktarim sirasinda
ve depolama sirasinda glinesle ve hava ile temast da
suyun kalitesini ve saglikli tiiketimini engellemektedir.
Biz bu noktada satisimizin %90’nin1 kontrolini tam
saglayabildigimiz 48 musterimizi en uygun sartta son
tiiketici ile bulusmasinit saglayarak kontrol ediyoruz.
Kalan %10 icin ise kontrol oranimizt artirmak yoniin-
de bir egilim icerisindeyiz.

Aktarimlarinizin arasinda siirdiiriilebilirlik ile
ilgili ctimleler var ama konu ile ilgili yaklagimlari-
niz1 6grenebilir miyiz?

Dogadan aldigimiz bir triini satiyoruz. Dogaya
saygilt olmak zorundayiz. Bu cergevede bugtini degil
yarini disinmek zorundayiz. Biz de tiim hamlelerimi-
zi bu bakis agist ile yapiyoruz. Tikettigimiz enetjinin
%30’nu yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretiyoruz.

Sektoriiniizdeki diger firmalar sizin gibi duyarl mi?

Sektoriimiizde tiretim yapan U¢ yuz firma var ve her
birinin bu dogrultuda hareket ettigini séyleyemem. Tabi
bu noktada firmalarin karlihgi ile ilgili bir soruna da dik-
kat cekmemiz lazim. Firmalar yeterli karliliga ulasamadigt
zaman maliyetlerini artiracak bu gibi ¢alismalara kaynak
ayirmakta zotlantyor. Maliyetlerin yliksek olmast sanayici-
nin yatirim yapmastnt engelliyor. Sanayici kurdugu tesiste
yatirim yapmayinca da maliyetleri optimize edebilme adt-
na gerekli standartlari yerine getiremiyor. l
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Ali Murat Kursun / SETA

Kurallara Dayali Diizenin Cozulusu:

o Kiiresel Normsuzluk Cagi ve Turkiye’nin Stratejik Rolu

kinci Diinya Savast sonrasinda inga edilen ve So-
guk Savag'in bitimiyle kiiresel 61 ¢ekte zaferini ilan
eden kurallara dayalt liberal uluslararast diizen,
bugtin tarihinin en derin megruiyet ve islevsellik
krizini yasamaktadir. Demokrasi, insan haklari, serbest pi-
yasa ve cok taraflilik gibi normlar tizerine kurulu oldugu
iddia edilen bu diizenin vaatleri ile sahadaki pratikleri ara-
sindaki makas son dénemde telafi edilemez bicimde agil-
mustir. Bugiin liberal uluslararast diizenin krizinde yasanan
temel farklardan bir tanesi ise Batt disinda uzun zamandir
var olan itiraz ve sikayetlerin artik Bat ittifaki icerisinde
de goriiniir olmasidir. Ozellikle Donald Trump’in Beyaz
Saray’a déniisii ve Amerikan dis politikasinda benimse-
digi revizyonist ve tek tarafli tutum, bu ¢6ziilme stirecini
bir durak lama veya sapma olmaktan ¢ikarip sistemik bir
karakter degisikligine dontstiirmektedir. Trump bu yak-
lagtmimt yalnizca Amerikan dis politikast agisindan degil
kiresel siyasetteki diger temel krizlerde de benimsemekte
ve benzeri aktotlere alan agmaktadir. Bugtin uluslarara-
st sistem, liberal dizenin kurallarinin belitleyici oldugu
normatif bir ¢erceveden irade, giic, ¢ikarlar ve maliyeti
tstlenmenin belirleyici oldugu eylemsel bir gercekeilik
asamasina dogru gecmektedir. Bu tarihsel dontisimu dik-
kat cekici kilan detaylardan en 6nemlisi ise bu durumun
diizenin kurucu unsuru tarafindan gerceklestirilmesidir.
Bu yeni asamada uluslararast hukuk ve kurumlar birer
denge-denetleme mekanizmast olmaktan ¢ikmaya bagla-
mustir. Kiiresel Giiney’in islevsizligine yillardir isaret ettigi
ancak Bat’nin bir statiiko unsuru olarak kullandig1 bu cer-
ceve bu giin ABD tarafindan yok sayilmaktadir. Trump
yonetiminin Venezuela hamlesi, uluslararast 6rgiitlerden
cekilme girisimleri ve gimrik duvarlarini siyasi bir silah
olarak kullanmast normsuzluk caginin en somut goster-
geleridir. Elbette Ameri kan dis politikasindaki bu makas
degisikligini sadece Trump’in sahsi tercihlerine indirge-
mek eksik bir okuma olacaktir. Washington'da yerlesik
biirokrasi, Demok ratlar ve geleneksel miittefiklerin bu
normsuzlasma stirecine karst kurumsal bir direng goster-
digi yadsinamaz. Ancak Biden yonetiminin de korumact
ckonomi politikalarmi (IRA Yasast vb.) stirdiirdiigi ve
Cin ile rekabette benzer bir sertligi benimsedigi hatirlan-
diginda yasanan strecin kisiler tisti yapisal bir dontsim
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oldugu ortaya ¢tkmaktadir. Trump ise bu yapisal stireci
hizlandiran ve kurumsal fren mekanizmalarint esneten bir
kataliz6rdiir.

Bu analiz kiresel sistemde yasanan bu énemli doni-
sumil, Bat’'nin major krizlerdeki segici dayanismacilik
pratiginin olusturdugu giiven krizini ve liberal uluslararast
diizenin ¢oztlistini mercek altina almaktadir. Analizin
temel arglimant eski diizenin restorasyonunun basit re-
formlarla miimkiin olmadig, dinyanin ¢ok kutuplu ve
eylemci-gercekei bir mucadele ortamina girdigi ve bu
dontstimiin Tirk dis politikasinin son yillarda dontstigi
stratejik otonomi hamlelerini dogruladigi ve normsuzluk
caginda Tirkiye’ye yeni bir kurucu rol verildigidir.

VENEZUELA MUDAHALESI VE NORM
YANILSAMASI

Kurallara dayalt uluslararast siyaset diizeninin icerisinde
bulundugumuz dénem de énemli bir déntisim yagadigt
gozlemlenmektedir. Bugiine kadar diizeni hedef alan ey-
lemler, elestiriler ve tartismalar uluslararasi Grglitlerin is-
levsizligi, uluslararasi hukukun uygulanmamasi ve kiresel
yonetisimde adil bir temsilin olmamasi gibi tali normlar
tzerinden ylrimastir. Buglin yasadigimiz dontisim ise
kurucu normun agikea tartismaya acilmasidir. Uluslararast
politikada “egemenlik” kavrami ve devletlerin i¢ islerine
karigmama ilkesi Vestfalya Baris'ndan bu yana modern
devletler sisteminin temel normu kabul edilmis ve ulus-
lararast toplumun belki de en eski ve tartismasiz kurucu
normu olarak bugiine kadar stregelmistir. Ancak Trump
yonetiminin Venezuela'da gerceklestirdigi son midahale
ve Devlet Bagkant Nicolas Maduro’ya yonelik dogrudan
eylemi bu kurucu normun dahi asinabildigini g&stermek-
tedir.

Orzellikle Soguk Savas déneminde egemenlik not-
muna miidahale eden ben zeri rejim degisikligi ve darbe
planlamast operasyonlarinin (1953 Tran Darbesi, 1954
Guatemala Mudahalesi, 1961 Lumumba Suikasti, 1973
Sili Darbesi vb.) yasandigi bilinmektedir. Ancak bugtin
icerisinden gectigimiz siire¢ ve Maduro vakasi uluslararast
sistemin sahit oldugu benzeri miidahalelerden niteliksel
olarak ayrismaktadir. Onceki 6rneklerin hemen hepsinde
miuidahaleler sirasinda ve sonrasinda soylem dizeyinde

yogunluklu bir liberal uluslararasi diizen vurgusu bulun-



maktaydt. Yani ABD bu miidahaleletle liberal uluslararast
diizeni genislettigine ve ayakta tuttuguna aktorleri inandir-

maya calisiyordu. Demokrasi, insan haklar ve alternatif
diizenlerden (komutnizm) koruma gibi normatif ¢ergeve-
ler bu mtdahalelerin vazgecilmez séylemsel unsurlartydi.
Ancak Venezuela 6rneginde uluslararast hukukun veya
Bitlesmis Milletler (BM) Sart’nin sagladigt herhangi bir
mestuiyet zeminine ihtiya¢ duyulmamus, Amerikan i¢
hukuku ve askeri giicii liberal uluslararasi dtizenin kurucu
normu olan egemenlik tizerine ikame edilmistir. Bu radi-
kal tutum degisikligi en net bi ¢imde Washington'mn kendi
hukuki ve ekonomik enstriimanlarint uluslararast siste-
min normlarini tek taraflt bir iradeyle ikame edecek silah-
lara dontistirmesinde gorilmektedir. Amerikan Adalet
Bakanhginin gorevdeki bir devlet baskanini narko terd-
rizm sug lamastyla iddianameye konu etmesi ve yakalan-
mast i¢in basina 25 milyon dolar 6dil koymast ulusal yargt
yetkisinin kiresel egemen lik ilkesinin Gzerine ¢ikarilmast
olarak okunabilir. Dahast Venezu ela devletine ait bir uca-
gin Dominik Cumhuriyeti’nde Amerikan yasalarina istina-
den el konularak Florida’ya kacirilmast ABD’nin kendi i¢
hukukunu sinir asan bir yetkiyle uyguladigini kanitlamugtur.
Trump y6ne timinin ve ardindan gelen Kongre iradesinin
BOLIVAR Yasast gibi diizenlemelerle Venezuela ile tica-
ret yapan Ugtlincii taraflart da Amerikan yaptirimlarina tabi
tutmasi ise meseleyi diplomatik bir anlagmazlik olmaktan
ctkararak Amerikan i¢ idati tasarrufuna indirgemistir. Bu
pratikler silsilesi devletlerin egemen esitligi ilke sini fillen
hiikiimstiz kilmakta ve mesruiyetin kaynagint uluslararast
konsenstisten alarak Washington'in tek taraflt iradesine ve

cebri glictine teslim etmektedir.

Bu normsuzluk hali yalnizca ABD’nin hasim olarak
gordugi devleterle sinurlt kalmamis ayni zamanda liberal
uluslararast diizenin en yakin miittefiklik iliskisin de top-
rak biitinliigiini tartismaya acacak bir boyuta ulagmustir.
2019’da Trump’in Danimarka’ya yaptgt Gronland’ satin
alma teklifi o dénemde uluslararas: kamuoyunda diplo-
matik bir nezaketsizlik veya ticari bir absiirtlik olarak g6-
rilerek gegistirilmistir. Ancak bugiin Trump’in ikinci d6-
neminde karst karsiya gelinen tablo o giinkii ticari teklifin
¢ok Gtesinde dogrudan ve zotlayici bir egemenlik tehdidin
dontsmustar. Bugiin Beyaz Saray, Gronland’in devri ko-
nusunda artik bir “gayrimenkul pazarlig’” 6nermemek-
te, adanin kontrolinin ABD’ye birakimamasi halinde
Amerikan gliciniin buray1 fillen devralacagint agtk¢a ima
etmektedir. Trump’in bu yaklasimi egemenlik normunun
en stki miuttefiklik iliskisinde dahi bir ticari teklife ve hatta
bir ilhak retorigine déntisebildigini gostermektedir.

Wiashington yonetimi olast bir fiili durum kargisinda
Avrupa Bitligi'nin (AB) veya Kopenhag’in herhangi bir
somut diren¢ gosteremeyeceginden emin hareket etmek-
tedit. Bu durum liberal uluslararast diizeni kuran transat-
lantik ittifakinin sadece dis tehditlere karst degil bizzat
ittifakin liderinin iradesine karst da ne denli savunmastz
oldugunu ifsa etmektedir. Gronland vakast Bati bloku
icindeki hiyerarsinin de egemen esitlik ilkesini nasil ezip
gectiginin ve AB’nin Washington nezdinde artik stratejik
bir ortak degil iradesi yok sayilabilecek bir aktér6 muam
lesi g6rdiigiiniin ispatidir.

Esasen Venezuela’daki zorlayict miidahale pratiginden
Gronland’daki ilhaket yaklasima kadar sahit oldugumuz
tim bu gelismeler ne tesadiifi birer sapma ne de Trump’in
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fevri kisiliginin bir sonucudur. Aksine bu durum “Ameri-
kan Biyiik Stratejisi’nin sahadaki kaginilmaz yansimasi-
dir. Aralik 2025’te yayimlanan Ameti kan Ulusal Givenlik
Stratejisi belgesi incelendiginde ABD’nin liberal uluslara-
rast diizenin kurucusu ve koruyucusu olma misyonundan
gereksiz maliyeti nedeniyle vazgectigi ve bunun yerine
Once Amerika prensibiyle kendi ulusal ¢ikarlarini mak-
simize etmeye odaklanan revizyonist bir hatta c¢ekildigi
gorilmektedir.

Strateji belgesinde isaret edilenler dikkatlice okundu-
gunda ABD’nin arttk normatif cergeveletle sunulmus
demokrasi ihract ve uluslararast normlart evrensellestirme
gibi hedefleri bir kenara biraktigi netlesmektedir. Belgede
agtkea ifade edildigi tizere Washington i¢in artik temel 6n-
celik “uluslararast dizenin bekast” degil “Amerikan yagam
tarzinin korunmast” ve biiyiik glic rekabetinde —ki bu Cin
denkleminde degetlendirilmekte— tstinligiin saglanma-
stdir. Dolaystyla Vene zuela’da egemenligin yok sayilmast
veya miittefiklere yonelik zorlayict diplomasi si; strateji
belgesinde teorize edilen “kurallarin degil sonuglarn 6n-
celendigi” bu yeni yaklagimin pratige dokilmiis halidir.

Liberal uluslararast diizen ve normlart, kuruculart tara-
findan tiim maliyetlerine ragmen ayakta tutulmast gereken
bir hedef olarak gérilmekteydi. Ancak ABD artik miitte-
fiklik iliskilerini ortak degerler toplulugu olarak degil mali-
yet ve risk paylasgimina dayalt islem bazli ortakliklar olarak
kategorilendirmektedir. Trump yonetiminin kaynak isra-
fina yol agan, etkisiz ve zararl ilan ettigi 66 uluslararasi
orgiitten ¢ekilme strecini baslatan kararnamesi de bu cer-
¢evede degetlenditilmelidir. ABD’nin kiiresel yonetisim
mekanizmalarindan bu denli kitlesel ve sistematik kopusu
ya da en azindan bu kopus niyetini géstermesi sadece bir
tasarruf tedbiti degil liberal uluslararast diizenin kurum-
sal maliyetine yonelik bilingli bir tasfiye operasyonudut.
Once Amerika doktrini uyarinca alinan bu karar normatif
cercevelemeye dayalt uluslararasi is birligi zeminini bosalt-
makta ve kiiresel sorunlarin ¢6ztimiini kurumsal meka-
nizmalardan alarak ikili pazatliklar ve islemsel mekaniz-
malara havale etmektedir. Amerikan yonetiminde yasanan
bu zihinsel kiriimalar Washington’in neden artik normatif
mestruiyet aramadan dogrudan iradeye dayalt hamleler
yaptigint agiklamaktadir.

Bu yeni ekosistemin sekillenmesinde diger aktotlerin
yiikselen revizyonizmi de belitleyici bir rol oynamaktadir.
Cin ve Rusya liberal diizenin agtnmasina paralel olarak
uluslararast siyaseti demokrasi-otokrasi ikileminden ¢ika-
rarak kalkinma ve gtivenlik eksenli yeni bir pragmatizme
oturtmaya ¢alismaktadir. Cin'in “Kusgak ve Yol Girigimi”
ile sundugu siyasi kosulsuz destek modeli ve Rusya’nin
Afrika’dan Ortadogu’ya uzanan cizgide denemeye calistigt

76
WMM; 2026

rejim giivenligi garantileri, liberal uluslararast diizenin ko-
sul dayatan yaklastimina karst somut bir alternatif olustur-
may1 hedeflemektedir. Bu iki glic meveut normsuzluk ha-
lini bir kaos olarak degil Bati hegemonyasinin ¢6zildigi
ve cok kutuplulugun fiilen insa edildigi bir firsat penceresi
olarak okumaktadir. Dolayisiyla Washingtonin kurallart
ihlal ederek olusturdugu emsal, Moskova ve Pekin ta ra-
findan kendi etki alanlarint genisletmek i¢in megrulastirict
bir zemin olarak da kullanilacaktir.
YENI DUZENIN KODLARI: iSLEMCI
SIYASET VE HiBRIT ARACLAR

Bu baglamda alts ¢izilen normsuzluk vurgusu uluslara-
rast sistemin mutlak bir anarsiye stirtiklendigi veya tim
kurallarin bir gecede buharlastigi anlamia gelmemekte-
dir. Kugkusuz ticaret hukuku, deniz yetki alanlari veya tek-
noloji standartlart gibi teknik alanlarda normlar halen is-
levini stiirdiirmekte ve devletler eylemlerini cercevelemek
icin norma dayali bir strateji kullanmaya devam etmekte-
dir. Ancak yasanan kriz normlarin uygulanma bigimiyle
ilgilidir. Karst karstya oldugumuz tablo normlarin herkesi
baglayan evrensel bir zemin olmaktan ¢ikarak aracsallagti-
rilmis bir mekanizmaya donismesidir. Dolaystyla norm-
suzluktan kasit kurallarin hiyerarsik ve asimetrik bir segi-
cilikle uygulanmasidir.

Birlesmis Milletler Guivenlik Konseyi (BMGK) veto
yetkisine sahip daimi dyelerin jeopolitik kutuplagmast
nedeniyle yapisal bir kilitlen me yasamaktadir. Suriye’den
Ukrayna’ya, Gazze'den Afrika’ya kadar hicbir uluslararast
major krizde uluslararast kurumlar 6nleyici veya sonlandi-
rict bir irade ortaya koyamamistir. Washington’in uluslara-
rast Orgltlerden ¢ekilme pratikleri de buna eklendiginde
cok tarafli mekanizmalarin kiiresel sorun ¢6zlct vasfint
yitirdigi tescillenmis tir. Kurumlarn sagladigr kolektif
guvenlik semsiyesinin ¢Okmesi, devletleri gercekei yakla-
stmin temel varsayimi olan kendi basinin caresine bakma
doktrinine geri déndiirmektedir. Artik her devlet, giiven-
ligini uluslararasi garantilere degil yalnizca kendi giic ve
ittifak kapasitesine dayandirmaktadir.

Vestfalya'dan itibaren stregelen gelencksel diploma-
sinin prosediirel dogasi krizlerin hizi, birbirine baglantil
olmast ve yeni dénemin sonug¢ odakli beklentisine yanit
verememektedir. Bu durum dis politika yapim stirecleri-
nin diplomatlarin kurumsal dosyalarindan ¢ikarak dog-
rudan liderler arast diyaloga tasinmast sonucunu dogur-
maktadir. Trump ile sembollesen ancak Erdogan, Putin
ve Modi gibi lidetlerde de gozlemlenen bu trendi yalnizca
kisisellesmis bir dis politika degil yeni donemin getirdigi
burokratik ataleti agsma ihtiyact olarak da okumak ge-
rekmektedir. Yerlesik protokollerin yerini liderlerin sahsi
inisiyatifleri almaktadir. Sirece, protokole ve hiyerarsi-



ye siki sikiya bagli, riskten kacinan geleneksel teknokrat
diplomat profili yerini inisiyatif alabilen, pragmatik ve
ktiz anlarinda esnek ¢oziimler tretebilen anlagsma yapict
profiline birakmaktadir. Yeni dénemde diplomatik basart
artik stirecin kurallara uygunluguyla degil masada somut
ve uygulanabilir bir sonucun tretilmesiyle ¢lgtilmektedir.
Yeni ckosistemde miicadele cephe hattinin ¢ok Gte-
sine tagtnmustir. Ticaret, finans ve hukuk konvansiyonel
silahlar kadar yikict birer dis politika enstrimanina do-
nismektedir. Amerika’nin Hasimlarina Yaptirim Yoluyla
Karst Koyma Yasast (Counteting America’s Adversaries
Through Sanctions Act, CAATSA) 6rneginde oldugu
gibi ABD’nin i¢ hukukunu sinir asan bir yetkiyle mut-
tefiklerine karst uygulamast hukukun aragsallasmasinin
en net 6rnegidir. Benzer sekilde Society for Worldwide
Interbank Financial Telecommunication (SWIFT) siste-
minden ¢ikarma tehdidi, giimritk duvatlar ve teknoloji
transferi yasaklar ekonomik devlet yonetiminin temel
mekanizmalar haline gelmektedir. Benzer sekilde dolarin
kiiresel rezerv para statiistiniin bir santaj unsuru olarak
kullanilmast, hedef tlkeleti stratejik otonomi arayisina ve
dolarsizlagsma stireclerine zorunlu olarak itmektedir.
Trump dénemiyle belirginlesen en kritik uluslararas:
diizen doniistimi ise ABD’nin kiiresel polislik gorevin-
den ¢ekilmesi ve olusan gii¢ bosluklarinin bolgesel aktor-
ler tarafindan doldurulmasidir. Yeni konsensts, bolgesel
krizlere miidahale etmeyen, bunun yerine bolge ortakla-
rinin inisiyatif almasi bekleyen bir uzaktan dengeleme
stratejisine dayanmaktadir. Bu denklemde bolgesel siya-
setin glivenlik ve finansal maliyetlerini tGstlenen lidetler
ABD ve uluslararast diizen nezdinde mesru muhatap
statlisti kazanmaktadir. Arttk mesruiyet BM kararlarina
uyumdan veya liberal uluslararasi dizenin degerlerini
savunmaktan gecmemektedir. Aksine sahada diizen ku-
rabilme ve bunun maliyetini ABD’ye 6detmeme kapasi-
tesinden gelmektedir. Ornegin Tiirkiye’nin Suriye, Libya
ve Karabag'da inisiyatif alarak kendi giivenligini saglarken
ayni zamanda bolgesel istikrara katkt sunmast maliyeti
devredilebilir rasyonel bir ortaklik modeli olarak okun-
maktadir. Dolayistyla yeni dénem sorun cikaran degil
kendi bolgesinin sorununu kendi ¢6zen glglii bolgesel
liderlerin yiikselisine sahne olmaktadir.
RESTORASYON CAGRILARI, AB VE SECICI
DAYANISMACILIK DUVARI
Liberal uluslararast dizenin transatlantik hegemonya
tarafindan terk edilmesi en buyiik sarsintiyt bu diizenin
temel yararlanicist olan Kita Avrupas’nda meydana ge-
tirmistir. Amerikan glvenlik semsiyesinin AB’yi sartsiz
kosulsuz kapsamaya cagina yonelik sinyaller ve Once
Amerika doktriniyle eckonomik korumacihgin artmast

karsisinda AB ve Amerikan Demokratlart sistemi resto-
te etme araystyla cagrilara baslamustir. Ozellikle Avrupalt
lidetlerin ve Batili kamuoyu 6nderlerinin dile getirdigi ne
pahasina olursa olsun kurala dayali diizenin yeniden tesis
edilmesi, ¢ok tarafliigin korunmast ve Kiiresel Gliney’in
sisteme entegre edilerek kiiresel normlara dénitilmesine
yonelik cagrilari kaosu 6nlemeye yonelik normatif bir ref-
leks gibi goérunmektedir. Ancak gercekgi bir perspektifle
incelendiginde bu ¢agrilarin evrensel bir adalet arayist de-
gil dontsen uluslararasi sistemde Avrupa’nin jeopolitik bir
aktor olarak hayatta kalma stratejisi oldugu anlagilmakta-
dir. Tslemci aksiyon kapasitesi sinirli ve stratejik otonomisi
asinmakta olan Avrupa, kurallarin baglayiciigint yitirdigi
bir diizende daha kirlgan bir aktor olacaginin farkindadir.

Ancak transatlantikteki yerlesik dizen savunucularinin
bu trestorasyon cagrisinin Kiiresel Giiney nezdinde ta-
rihsel bir duvara carptigr gozlemlenmektedir. Bu duvart
olusturan temel faktor ise Batt ittifakinin son ceyrek asir-
da 6zellikle de yakin dénemde sergiledigi yapisal secici
dayanismacilik pratigidir. Bat’'nin uluslararast normlara
yaklastmindaki aragsal tutumu Rusya-Ukrayna savast ve
Israilin Gazze’ye yonelik saldirilart arasindaki mukayese-
de kristali ze olmustur.

Ukrayna krizinde; devletlerin egemenligi, toprak bi-
tinligi, sivil altyapmin korunmasi ve savas suglar gibi
kavramlari “tartigilamaz kirmizi cizgiler” olarak belitleyen
Avrupa bagkentleri, Rusya’ya karst tarthin en kapsamlt
yaptirim  rejimini devreye sokmustur. Uluslararast Ceza
Mahkemesinin (UCM) Rus liderligine karst aldigt kararlar
alkislanmus, sivil olimleri “barbarlik” olarak nitelendiril-
mis ve Kiev’e verilen destek “demokrasinin otokrasiye
karst savast” olarak kodlanmustir. Ancak ayni1 blok 7 Ekim
sonrast Gazze'de yasanan soykittmda Ukrayna’da savun-
dugu tim bu normlart bizzat askiya almustir. On binlerce
sivilin 6ldirildigi, hastanelerin ve okullarin hedef alindi-
&1, gidanun bir savas silaht olarak kullanildig Gazze'de, Ce
nevre Sozlesmeleri ve uluslararast insancil hukuk norm-
lar1, Bat'nin siyasi destegiyle fiilen hitkiimstiz kilinmustir.
Ukrayna’'da sivilletin elektriginin kesilmesini “savag sucu”
sayan Avrupa Komisyonu yetkililerinin Gazze'de su ve
elektrigin kesilmesini “Tsrailin kendini savunma hakkr”
parantezine almasi, kurala dayalt liberal diizende Avru-
pa’nin secici dayanismacihigin gozler Oniine sermistir.

Bu 6rnekle somutlasan yapisal segici dayamsmacilik
ve cifte standart Brezilya'dan Giiney Afrika’ya, Endo-
nezya’dan Suudi Arabistan’a uzanan genis bir cografyada
derin bir giiven ve mesruiyet krizi dogurmustur. Kiiresel
Giiney tlkeleri igcin mevcut uluslararast diizen tablosu,
Avrupa’nin normlara donis cagrisinin evrensel bir ilke
degil jeopolitik ¢ikarlart koruma aparati oldugunu kanitla-
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mustir. Guney Aftika Cumhuriyeti’nin Uluslararast Adalet
Divaninda (UAD) Tsrail’e karst actigi soykirim davasi bu
baglamda 6nemli bir kirlma noktasidir. Hukuk ve adalet
bayragint Bat’nin elinden alan Kiiresel Guiney, Bat’'nin
kurdugu mahkemelerde onun korudugu aktorleri yargl-
layarak liberal diizenin ahlaki tstinliik iddiasina meydan
okumustut.

Dolaysiyla bugiin Avrupa kamuoyundan yiikselen sis-
temi restore etme ve normlara doénis cagrilar, Kiresel
Guney cografyasinda yapisal bir mesruiyet bariyeriyle kat-
stlasmaktadir. Bati dist aktStler nezdindeki temel sorunsal
Ukrayna krizinde egemenlik ve insan haklart normlarint
mutlak bir referans noktast olarak kabul eden Bat’nin
Gazze 6rneginde ayni normlart jeopolitik tercihleri ugru-
na askiya almasidir. Bu ikircikli tutum 6nerilen restoras-
yonun evrensel kurallara dayali bir diizenin ihya st degil
Bat’nin giivenlik mimarisini 6nceleyen ancak diger cog-
rafyalardaki yikimi ise tali goren hiyerarsik bir uluslararast
statikonun yeniden tahkimi olarak anlasilmasina neden
olmaktadir. Bu algi, Bat’'nin normatif liderlik iddiasint
zayiflatmakta ve 6nerilen is birligi zeminini daha en basin-
dan kadiik birakmaktadir.

Bu sorgulama duygusal bir tepkiden 6te stratejik bir
yonelise de doniigmektedir. BRICS+ gibi alternatif plat-
formlarin genislemesi veya tlkelerin ticarette yerel para
birimlerine yénelmesi ontolojik bir Bat1 karsitligmnin so-
nucu degildir. Bu, kurallara dayali liberal uluslararasi diize-
nin normlarinin giivence saglayamadigt bir yapida bundan
mustarip aktorlerin kendilerini diizenin kurucularmnin key-
filiginden koruma refleksidir.

NORMSUZLUK CAGINDA TURKIYE VE

TURK DIS POLITIKASI

Kiresel sistemin icine girdigi bu normsuzluk ¢agi ve
kurumsal mimarideki ¢okts Turkiye agisindan beklen-
medik bir kriz degil bilakis uzun siiredir isaret edilen ve
hazithigr yapilan yapisal bir gercekliktit. Cumhurbagkant
Recep Tayyip Erdogan’mn liderliginde Ttirk dis politikast-
nin son donemdeki déniisimu incelendiginde Ankara’nin
bu kaotik gecis dénemine hazirliksiz yakalanmadigy aksine
gelistirdigi doktrinlerle yeni dénemin kodlarint 6nceden
okudugu gorilmektedir. Bu ¢ercevede Tirkiye’nin pozis-
yonu ti¢ temel stratejik stitun tizerinden okunmalidir.

Birincisi Ttrkiye’nin yillardir dile getirdigi “Diinya bes-
ten biyiktiir” doktrini bugiin gelinen noktada retorik bir
elestiri olmaktan ¢tkmis ve kiiresel sistemin ttkanikhigin
acacak onemli bir recete olarak tarihsel hakliligin ispat
etmistir. Baglarda Bat’da duygusal veya revizyonist bir
sdylem olarak marjinalize edilmeye ¢alistlan bu ¢ikisin as-
Iinda ne denli isabetli bir stratejik 6ngort oldugu Gazze
krizinde tim ¢iplakligyla gorilmistiir. BMGK nin bir
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daimi tyenin (ABD) vetosuyla soykirim karsisinda dahi
kilitlenmesi sistemin sadece ahlaken degil fonksiyonel ola-
rak da iflas ettigini kamtlamustir. Dolayistyla Ttrkiye’nin
reform cagrist artik bir temenni degil uluslararas sistemin
surdurilebilitligi icin zorunlu bir acil durum miidahale-
si niteligindedir. Tirkiye bu durusuyla sadece statiikoyu
elestiren bir sikayetci olmanin 6tesine gegerek kaotik dii-
zene nizam ve adalet 6neren bir norm kurucu pozisyonu-
na yitkselmektedir.

Tkincisi mevcut uluslararast konjonktiir Tiirkiye’nin
son yirmi yilda savunma sanayii, enetji ve diplomaside
wsrarla strdiirdiigi “stratejik otonomi” hedefinin bir beka
meselesi oldugunu teyit et mistir. Miittefiklik iliskilerinin
pamuk ipligine bagl oldugu, tedarik zincitlerinin siyasi
santaj unsuru olarak kullanildigi ve 6rtiilii/ agtk ambatgo-
larin bizzat mittefiklerden geldigi bir diinyada hazir alim
doktrini ¢okmektedir. Kendi milli savunma kapasitesine
sahip olmak, diplomasinin masada kalabilmesi i¢cin saha-
daki olmazsa olmaz kosuldur. Ttrkiye’nin Suriye’nin ku-
zeyindeki ter6r koridoru nu parcalamasi, Libya'da mesru
hiikiimeti ayakta tutmasi ve Karabag'da otuz yillik isgali
sonlandiran denklemi kurmast ancak bu sert gii¢ kapasi-
tesinin olusturdugu kaldirag sayesinde miimktn olmustur.
Onay bekleyen degil kendi gébegini kesen bu kapasite
Turkiye’yi miidahale edilen bir orta Slgekli glic olmaktan
¢ikarip midahale eden ve oyun kuran bir gli¢ statlistine
tasimistit.

Uciinciisii ve belki de en énemlisi Tiirkiye yeni dénem-
de “Dogu ile Bat1 arasinda bir koprit” seklindeki pasif ve
aragsal rolu terk ederek sistemin dontsimunde merkez/
kurucu akt6r roliine g6z kirpan islevsel ittifak iliskilerine
yonelmektedir. Képrii metaforu, tizerinden gegilen edil-
gen bir yapiy1 ifade ederken Tirkiye bugtin her iki diin-
yayla da es zamanl konusabilen, miizakere yirlten ve
sonug alan aktf bir diplomasi agina sahiptit. NATO’nun
en biyiik ikinci ordusuna sahip bir miittefik olarak Bati
guvenlik mimarisinin merkezinde yer alan Turkiye aynt
zamanda Tiirk Devletleri Teskilati, slam Tsbirligi Teskilatt
ve BRICS gibi platformlatla gelistirdigi derinlikli iligkiler
ve sahada kurmaya ¢alistigr yeni islemci muttefiklik iliski-
leri sayesinde essiz bir stratejik esneklige sahiptir. Bu ¢oklu
angajman, normsuzluk caginin gerektirdigi bir eksen tah-
kimidir. Tahil Koridoru girisimi ve Rusya-Ukrayna sava-
stndaki ara buluculuk rolt Tirkiye’nin Bat’'nin segici da-
yanismactligina hap solmadan kuresel gida glivenligi gibi
hayati konularda inisiyatif alabildigini gostermistir. Ttr-
kiye, Kiresel Gliney’in adalet arayisint Batt sistemine ter-
clime edebilen, Bat'nin giivenlik kaygilarint da Dogu’ya
rasyonel bir zeminde aktarabilen yegane aktor olarak yeni

kurulacak kiiresel dengenin kilit tagt konumundadir.l



Yoniimiiz Gelecek

145 (lkede, 370'in lzerinde temsilcilikle sinir tanimadan yol aliyor, dinyanin tim denizlerinde
ilerliyoruz. Deniz sigortaciiginin geldigi son noktay gormek igin bizimle iletisime gegin.
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