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Tiirkiye-Asya Pasifik Is Konseyleri Bagkan1 Reha Denemeg:

Turkiye Asya Pasifik’te karsilikli gtivene
dayali iliskiler yurutiyor

tnyanin ekonomi merkezi olmas:

beklenen Asya Pasifik Bolgesi, tlke-

mizin de ticari iligkilerini gelistirdigi

bir bolge olarak karsimiza cikiyor.
Asya Pasifik ile ticari iliskilerimizi degetlendirmek i¢in
bir araya geldigimiz Tirkiye-Asya Pasifik 15 Konsey-
leri Bagkant Reha Denemeg, ASEAN arti Cin, Japon-
ya ve Gliney Kore’nin denklemde oldugu bir yapinin
onemi ile ilgili gbruslerini paylasti.

Asya Pasifik Bolgesi ile ticari iligkilerimiz hak-
kinda bilgi alabilir miyiz?

Her seyden 6nce bolge bize oldukea uzak bir bolge-
dir. Bu uzaklik ticari iliskilerin gelisiminde de belitle-
yici bir rol tustlenmektedir. Bolgede yer alan tlkelerin
ekonomilerinin i¢ ice gectigini gézlemliyoruz. Bolge
ile ticari iliskilerimiz giin gegtikce biiytimekle birlikte.
Bu biiyimenin bizim aleyhimize seyrettigini sdyleyebi-
liriz. Asagt yukart tim tlkelerle ticaret agig1 vermemi-
ze ragmen, ticaret agigini belirleyen en énemli tilkenin
Cin oldugunu soyleyebiliriz. Bu ¢ercevede ticari agigt
kapatacak formiller tizerinde iilke olarak c¢alismamiz
gerekiyor. Bu yapiy1 stirdiirmemiz miimkiin degil.

Bolgenin tlkemize olan ilgisinin en 6nemli nedeni-
nin istikrarlt yapimiz oldugu séylenilebilir. Bolge savas
ve istikrarsizlik acgisindan oldukea zotlu bir bélge ol-
masina ragmen, Ulkemizin bu zorlu bolgede istikrarli
bir sekilde yoluna devam ettigini gériiyoruz. Bolge-
deki dengesizlikleri dengelemeye calisan yapist ile 6ne
¢ikiyor. Bu durumu Ukrayna’da, Libya’da, Suriye’de
ve benzeri bir¢ok olayda gérmek mimkundir. Tirki-
ye’nin devlet aklinin olaylara verdigi tepkilerde saglikls
calistigint rahathikla soyleyebiliriz. 50 yillik, 100 yillik,
200 yillik bir tilke degil burast. O devlet aklt her yerde
hissediliyor. Diinya bunu goérdiigii gibi Asya Pasifik’te-
ki tlkelerde degetlendiriyor.
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Aktardiklarmizdan yola cikarak, Asya Pasifik
ticari iligkilerimizde 6ne ¢ikan savunma sanayine
deginmenizi istesek neler séylemek istersiniz?

Ortaya koyulan politikalar ve savunma sanayimiz-
deki gelismeler bu boélgede de ilgi ile takip ediliyor.
Ornegin 2023 yili sonlarinda Vietnam Bagbakani iil-
kemize bir ziyaret gergeklestirdi. Bu ziyarette bagim-

stz bir savunma politikasi izleyeceklerini belirtmisti.

Biliyorsunuz Vietnam, Amerika Birlesik Devletleri ile
1960-1975’¢ kadar bir savag gotiirdi. Bu savasta Viet-

nam’t destekleyen tlke, komsu Cin olmasina ragmen




Sovyetler Birligi idi ve Vietnam savunma sanayi veya
ordusunun te¢hizatlar agirlikl olarak Sovyetler Birligi
techizati seklindeydi. Fakat Vietnam’in 6zellikle son
10-15 yildir ekonomide gosterdigi ilerleme, Amerika
ile ve diger batt iilkeleri ile de buytk bir i¢ ige ge¢me ve
yakinlagmay1 sagladi. Amerika ile de iliskiler belirli bir
sekilde diizeldi denilebilir. Ulkeyi 2023 yilinda Biden
ziyaret etti ve iligkiler en tst duzeye ¢iktt. Bu arada ilis-
kilerini Gst diizeyde yurttildugt Rusya, Cin, Hindis-
tan’t denklemin icerisinde gérmemiz gerekir. Tim bu
denklem igerisinde Vietnam Bagbakanr’nin bagimsiz
bir savunma politikasi izleyecegini belirtmesi; ben ne
Amerika tarafinda olacagim ne Rusya tarafinda olaca-
gim anlamina gelir.

Tiurkiye’yi bu denklemde 6ne gikaran gey nedir?

Bunun birka¢ nedeni var. Bunlardan bir tanesi sa-
vunma sanayinin belirli bir yere gelmesidir. Bir digeri
Turkiye savunma sanayi triinlerinin giivenligidir. G-
venligi de ikiye ayirabiliriz. Birincisi iriinlerimiz saha-
da test edilmis triinlerdir. Tkincisi tedarigin siirekliligi
sirasinda bahanelere sigiarak tlkeye triinii vermeme
gibi bir stkintinin olmamasidir. Bunu hem ABD hem
de Rusya rahatlikla yapabiliyor. Bir diger unsur, bugti-
ne kadar aradaki mesafeden dolay1 karsilikli bir sorun
yasamamamizdir. Bu aktarimlar diger tarafta Endo-
nezye, Malezya ve bolgedeki bir¢ok tlke i¢in de geger-
lidir. Turkiye Uzakdogu’daki tlkeletin savunma sanayi
ihtiyaclari i¢in iyi bir ortak iilke konumundadir.

Endonezya ve Malezya ile 6nemli savunma sa-
nayi projeleri yuiriitityoruz.

TAI, Aselsan, STM gibi firmalarimizin 6nemli an-

lasmalara imza attiklarini gériiyoruz. Savunma sanayi

iliskileri son birkag yildir artti. Karsilikli gtivene dayalt
iliskiler ytritaliyor.

Bu iligkiler bélge ile olan ticaret agigimiza gare
olabilir mi?

Ticari agigimiz bire yedi oraninda ve bu oran ¢ok yiik-
sek bir oran. Savunma sanayinde attigimiz adimlar bir
nebze olsun bu agigin azalmasina katk: saglayacakur. An-
cak kisa dénemde bu a¢igin kapatilmas: oldukga giictiir.

Savunma sanayi diginda hangi alanlarda atilim
yapabiliriz?

Savunma sanayi disinda, bolgede insaat sektériinde
aktif caligmalarimiz var, Tbrahim Cecen Holding ola-
rak Vietnam’da biiyiik bir havaalani projesi devam edi-
yor. Bunun diginda biiytik ingaat sirketlerimizin devam
ettigi projeler var. Bu ¢alismalara yenilerinin eklenece-
gini séyleyebiliriz.

Ticari iligkilerimizin gelisiminde Tirk Hava Yolla-
ri’'na ayri bir parantez agmamiz gerekir. Bolgeye her
gecen glin artan ugus sayist is insanlarimizin da bol-
gedeki isleri daha kolay takip etmesini saglamaktadir.
Bu da diger taraftan artan talebin de bir géstergesidir.
Ucguslardaki %090’1ara varan doluluk oranlari ticari ilis-
kilerin geleceginin gostergesidir.

Kolaylagan ulagimin, bir yandan da turizm sek-
toriine olumlu yansiyacagim soyleyebilir miyiz?

Elbette, son yillarda bahsi gecen sartlarin olugma-
sindan dolay1 turizm alaninda da bir ivmenin yasandi-
gint sOyleyebiliriz.

Bolgeden iilkemize yatirim yapiliyor mu?

Heniiz istenilen diizeyde yatirimlarin geldigini séy-
leyemeyiz ancak ilerleyen dénemlerde yeni yatirimla-

rin gelecegi kanaatindeyim. M
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DEIK/TURKIYE-KANADA IS KONSEY1
TORONTO’YA HEYET ZIYARETI DUZENLEDI

1s Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK)
Tirkiye-Kanada Is Konseyi, Altin Ma-
dencileri Dernegi is bitliginde dinyanin
en biyilk maden arama ve gelistirme
fuari olan Prospectors & Developers Association of Ca-
nada (PDAC) kapsaminda Kanada’nin Toronto kentinde
1-4 Mart 2026 tarihlerinde 150 is insanu ile heyet ziyareti
gergeklestirdi. PDAC kapsaminda, milli bayrak tagtyicist
Tirk Hava Yollari (THY) ve DEIK organizasyonuyla
Tirkiye-Kanada Is Diinyast Resepsiyonu, T.C. Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakam Alparslan Bayraktar'in kati-
Iimlartyla Enerji ve Maden Yuvarlak Masa Toplantist ile
“Madenciligin Ekonomideki Stratejik Rolii ve Gelecegi”
temastyla Tirkiye oturumu gergeklestirildi.
Turkiye’nin madencilik sektdriindeki potansiyelinin
detaylt bir sekilde ele alindigt oturumlarda, sektordeki en
son gelismeler ve yatiim firsatlart dogrudan Bakan Bay-
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raktar’dan Kanadali is diinyast temsilcilerine anlatild:.
IS DUNYASI RESEPSIYONUNA KANADALI
IS INSANLARINDAN BUYUK iLGI

Tiirk Hava Yollart (THY) ve DEIK organizasyonuyla
Tiirkiye-Kanada Ts Diinyast Resepsiyonu, T.C. Enetji ve
Tabii Kaynaklar Bakan Alparslan Bayraktar'in katilim-
lariyla gerceklestirildi. Kanada’nin madencilik, enerji ve
finans gevrelerinin temsilcilerinin katildigt resepsiyon, iki
tlke arasindaki ekonomik iligkilerin gelistirilmesi agisin-
dan 6nemli bir networking platformu sundu.

T.C. Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakam Alparslan Bay-
raktar resepsiyonda, “Ttrkiye-Kanada iliskilerine azami
6nem veriyor ve bu iliskileri bir Gst seviyeye tastmak isti-
yoruz. Enerji, madencilik ve savunma sanayisi alanlarinda
birlikte yapabilecegimiz pek ¢ok sey bulunuyor. Nikleer
enerjiyi enerji sepetimize dahil etmek istiyoruz. Nikleer
enerji buradaki ziyaretimizin en temel glindem maddele-
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rinden birini olusturuyor. Ayrica, Kanada bir madencilik
tilkesi. Su anda pek ¢ok Kanadali sirket Ttrkiye'ye ya-
tirmm yapiyor. Yerli Tirk sirketleri ile Kanadali sirketler
arasinda daha fazla is birligi gérmek istiyoruz” dedi.

TURKIYE-KANADA ENER]Ji VE MADENCI-

LiK i$ BIRLIGI ELE ALINDI

DEIK /Tiirkiye-Kanada Is Konseyi, Alin Madencileri
Dernegi ve Ontatio Ticaret Odast is bitligiyle Turkiye-E-
nerji Yuvarlak Masa Toplantist gerceklestirildi. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakant Alparslan Bayraktar’in katilimla-
riyla gergeklestirilen toplantiya T.C. Ottava Biiyiikelcisi
Can Dizdar, DEIK /Tiirkiye-Kanada Is Konseyi Bagkant
Mehmet Yilmaz, Alun Madencileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskant Hasan Yiucel, Ontario Ticaret Odast
Baskan Yardimcist Louie DiPalma ve Kanada’nin 6nde
gelen enetji ve maden firmalarinin temsilcileri yer alds.

Toplantida, kritik minerallerde tedarik zinciri glivenli-
&i, enetji gecis stirecinde madenciligin rold, yenilenebilir
enerji yatirimlart ve enerji verimliligi, nikleer enerji ala-
ninda is birligi imkanlar ve biytk Sleekli projelerde fi-
nansman ve teknoloji ortakliklart ele alindt.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakam Alparslan
Bayraktar, “Kanada ile enerji ve madencilik alaninda
birbirimizi tamamlayan giicli bir iliskimiz var. Bu po-
tansiyeli uzun vadeli LNG ticaretinden niikleer enerjiye,
Afrika’dan Orta Asya’ya uzanan tgiincti Ulkelerdeki or-

tak operasyonlara kadar bir¢ok alana tasimaya haziriz”
ifadelerini kullandi. Tirkiye ile Kanada’mn iliskilerinin
pozitif bir ivme kazandigia vurgu yapan Bayraktar, “Tki-
li ticaretimizi artirabiliriz. Elbette niikleer tarafa da odak-
lanabiliriz” dedi. Petrol ve madencilik alanlarinda kamu
sitketlerinin Tirkiye disinda da faaliyet gosterdigine isaret
eden Bayraktar, “Kanada ve Turkiye’nin tictinct tlkeler-
de de is birligi yapabilecegini séylemek isterim” ifadesini
kullandt.

TURKIYE PETROLLERI ILE ETI MA-

DEN’DEN KANADA’YA YATIRIM SINYALI

PDAC 2026 Kongresi marjinda dizenlenen Tirkiye
Ozel Oturumu “Madenciligin Ekonomideki Stratejik
Rolii ve Gelecegi” temasiyla DEIK /Tiirkiye-Kanada Ts
Konseyi, Alin Madencileri Dernegi ve Ontario Ticaret
Odast is bitliginde, T.C. Enetji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Alparslan Bayraktar, DEIK /Tirkiye-Kanada Is Konseyi
Bagkant Mehmet Yilmaz, Ontatio Ticaret Odast Bagkant
Daniel Tisch ve T.C. Ottava Byiikelcisi Can Dizdatr'in
katilimlartyla diizenlendi.

Kanadalt maden ve enetji sitketleri ile uluslararasi yati-
nmcilar ve finans kuruluslarnin yogun katiimiyla gergek-
lestirilen oturumda, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
n1 Alparslan Bayraktar, Kanada ile madencilik alaninda is
birligine dair 6nemli mesajlar verdi. Madencilik ve mine-
raller olmadan, sadece Ttrkiye degil, diinya da enerji ge-
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cisini ve enerji donigtimiiniin gerceklestirilemeyecegini
belirten Bayraktar, “Bugiin burada olmamizin nedeni de
tam olarak budur: Daha fazla is birligi yapmak, Ttrki-
ye’ye uzmanlik ve deneyim getirerek madencilik alaninda
ortaklik kurmak” dedi. Tirkiye Petrolleri ile Eti Maden’in
de Kanada’ya yatiim yapabilecegini belirten Bayraktar,
“Biz de bu firsatlatt ve alternatifleri artyoruz” dedi.

DEIK/Tiirkiye-Kanada Ts Konseyi Baskani Mehmet
Yilmaz ise, “Tirkiye’nin jeolojik potansiyeli ve stratejik
cografi avantajlari, Kanada’nin finansal derinligi ve ileri
madencilik teknolojileriyle bitlestiginde, karsiklt fayda
temelinde giiglii bir kiiresel madencilik ekosistemi ortaya
cikmaktadir. Biz bu ortaklik zeminini actk bir kazan-ka-
zan anlayistyla ele aliyoruz. Madenciligi yalnizca bir
hammadde tedarik alant olarak degil, ulusal giivenligin,
endstriyel rekabetciligin ve strdirilebilir kalkinmanin
kalbi olarak goriyoruz. Sanayimizin artan hammadde
ihtiyacinda disa bagimhiligi azaltmanin yolu, tlkemizde
madenciligi ve 6zellikle arama faaliyetlerini glicli bigimde
desteklemekten gegmektedir. Bu dogrultuda, risk serma-
yesini ve finansal uzmanligr Kanada’dan Tiurkiye’ye ge-
kerek arama ve gelistirme yatirimlarint artirmays; iki tilke
arasindaki diyalog penceresini somut, stirdiirtlebilir ve
yiiksek katma degerli is birligi projelerine doniistiirmeyi
hedefliyoruz” dedi.

Ontario Ticatet Odast Bagkant Daniel Tisch ise,
“Diinya ekonomisi kabuk degistiritken, Kanada olarak
bizler de bakis acimizi yeni ufuklara geviriyoruz. Artik

10
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sadece eski ticaret ortaklarimizla degil, ticaret rotalarimizi
gesitlendirdigimiz ve yeni partnerlerle bulustugumuz bir
donemdeyiz. Tirkiye’nin sahip oldugu essiz potansiyel
ve girisimci ruhu, Kanada’nin yenilik¢i vizyonuyla bitles-
tiginde ortaya sadece ticari bir bagart degil, gliglii bir dost-
luk hikayesi ¢ikacagina inantyorum. Birlikte yapabilecegi-
miz ¢ok sey var ve bu potansiyeli gercege doniistiirmek
icin dogru zaman, tam da simdiki zamandir” dedi.

Bakan Bayraktar ile gerceklestirilen séylesiden sonra
diizenlenen “Ekonomide Madenciligin Stratejik Rolii ve
Gelecegi” paneliyle devam etti. DEIK/ Tiirkiye-Kanada
Ts Konseyi Baskan Yardimcist Nursel Atar’in modera-
torligiini gergeklestirdigi panele, EPIAS CEO%u Taha
Meli Arvas, Esan Eczacibast CEO’su Emre Kayisoglu,
Capella Minerals Bagkani Eric Roth ve Eldorado Gold
Kurumsal Tliskiler Direktérii Chad Pederson katilds.
Oturumda, Tirkiye’nin madencilik potansiyeli ve yatirim
ortamy, kritik minerallerde kiiresel deger zincitleri, enerji
déniisimiinde madenlerin stratejik konumu ve kamu-6-
zel sektor is birligi modelleri gibi konular kapsamli sekilde
ele alind.

DEIK/ Tiirkiye—Kanada s Konseyi tarafindan PDAC
2026 vesilesiyle gerceklestirilen Toronto programi, Tur-
kiye ile Kanada arasinda enerji ve madencilik basta olmak
tizere stratejik sektorlerde is bitliginin derinlestirilmesine,
yeni yatirim firsatlarinin degetlendirilmesine ve kamu—
Ozel sektor diyalogunun gliglendirilmesine 6nemli katki
sagladi.l



Yerelden aldigimiz giicle, sorumlu ve surdurilebilir
madencilik anlayigiyla, glivenle liretiyoruz.

Uretirken giiclendiriyor,
birlikte buyuyoruz.
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Ges Construction CEO’su Hakan Sonmez:

Rusya’da catisma ortamu bittikten sonra
tekrar bir patlama olacaktir

irmalarimiz inga sektériinde dinyanin dort
bir yaninda 6nemli projelere imza atiyor.
Miiteahhitlerimizin 6nemli projeler ger-
geklestirdigi cografyalardan Rusya’ya ise
ayr1 bir parantez agmak gerekir. Kendine has kurallart
olan bu cografyada, uluslararast arenada adindan sik¢a
s6z ettiren firmalarimizin ortaya ¢tktigint ifade edebili-
riz. Son dénemde yaptirimlatla birlikte biyiik zotluklar
yasanan Rusya ile ilgili son gelismeleri almak i¢in sorula-
rimizt yonelttigimiz GES Construction CEO’su Hakan
Sénmez deneyimlerini okuyucularimiz igin paylagtt.

GES Construction hakkinda bilgi alabilir miyiz?

GES Construction 2015 yilinda kurulan bir muteah-
hidlik firmasidur. ilk kayda deger miiteahhitlik isini 2021
yiinda Rusya’nin en biiyiik gayrimenkul gelistiricilerin-
den biri olan Regions Development firmasindan alds. Tlk
is olarak Regions Development igin Moskova’nin Naga-
tinskiy Zaton bélgesinde premium klas bir konut ingaa-
tint anahtar teslim olarak bagaril bir sekilde tamamlayan
GES Construction devam eden aylar icinde ayni gayri-
menkul gelistiricisi i¢in Nagatinskty Zaton bélgesince 20
bin m2’lik 6 blokluk ofis, 250 6grencilik bir okul, 21 bin
m2’lik agik havuz ve Ulastirma Bakanligy icin ayni bolge-
de Giiney Nehir Tasimaciligi Tstasyonu’nu inga etti. 2022
yilinda Moskova’nin Preobrajenskiy Ploshad bélgesinde
ayni gayrimenkul gelistirici icin 90 bin m2’lik konut inga-
att igin sézlesme imzalads. Tlk aldig isleri 2022 ve 2023
yillarinda tamamlayip teslim eden GES Construction,
Preobrajenskiy Ploshad bélgesindeki premium klass ko-
nut isini 2024 yil sonunda tamamlayip teslim etti. 2024
yilindan itibaren isveren portfolyosunu cesitlendirmeye
baslayan GES Construction, 2026 yilt itibariyle Rusya’nin
saygin gayrimenkul gelistiricilerinden MR Group, Ingrad
gibi farklt igverenle elit, premium, business klas konut, A
ve B klass ofis, okul, aligveris ve eglence merkezleri inga-
atlart yapmaktadir.

GES Construction diger firmalardan kendisini en-
tegre proje yonetimi metodunu benimseyerek diger
rekabetcilerden ayirmaktadir. Projelerin daha gelistirme
asamasinda isverenlerle isbirligi yaparak tim paydaslart
gelistirme sttrecine dahil etmektedir. Dizayn bolumu
proje gelistirme asamasinda satin alma, ambar, saha
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uygulamacilari ile isbirligi yaparak en uygun ¢6ztimleri
bularak proje dizaynina entegre etmektedir. Projenin
paydaslarinin erken dénemde siireglere dahil edilmesi
uygulanmast kolay ¢6ziimlerin, piyasada rahat bulunan
malzemelerin ve ambarlarda mevcut malzemeletin se-
¢ilmesi ile sonuglanip hem verimliligi hem de isveren
memnuniyetini arttirmaktadir.

GES Construction isveren ve ¢alisan memnuniyetini
faaliyet hedeflerinin basina koymaktadir. Hentiz teklif
asamalarinda isverenlerle isbirligi yaparak optimizasyon
olanaklarinin realize edilmesi, Grtin kalitesi arttirilitken
fiyatin asag1 ¢ekilmesi icin Onerilerde bulunmaktadir.
Rakip firmalar bu tiir éneriler icin uygulama agamasin
beklerken, uygulama agamasinda 6nerilerin mali getirisi
isverenle paylagilirken teklif asamasinda mali getiri is-
veren tarafindan alinir, GES Construction daha teklif
asamasinda bu optimizasyonlart ¢alisip isverenle payla-
sir ve proje maliyetini asagl ¢ekmede igverene yardimei
olur. GES Constrction ¢alisanlarinin cikarlarint da 6n
plana koyarak hareket eder. Calisanlarimin kariyerlerin-
de ilerleyebilecekleri bir okul olma hedefi vardir GES
Constrction’mn. Proje y6netimi metodlarini modern
tarzda benimseyen GES Construction ayni zamanda
bunu ¢alisanlarina aktarmak icin egitim programlar
uygulamaktadir. GES Construction ¢alisanlarin uzun
stire calismak isteyecekleri bir firma olmak istemekte ve
adimlarint bu yonde atmaktadir.

GES Construction hedefleri biiyiik ve kapasite ile
hirs orantthliginin farkinda olarak hareket eden bir fir-
madir. Kapasitesini arttirmak icin geng ve dinamik bir
ekiple ¢aligmakta ve bu ekibin niteliklerini arttirmak igin
gerekli egitimleri vermektedir. Basladigimiz giinden bu
yana 10’dan fazla buyiik capli isi bitiren GES Construc-
tion, suan 9 biytk ¢aplt projenin hayata gecmesinde ¢a-
lismakta ve toplam biytkligi 1.8 milyar dolarlik kont-
rat yonetmektedir. GES Construction’in kisa vadede
ulastigr basart uyguladigi stratejinin sonug verdigini ve
musteri ve ¢alisan memnuniyetinde hedefledigi basariy
elde ettigini gostermektedir.

Faaliyet g6sterdiginiz cografya oldukga zorlu bir
cografya, yasadiginiz zorluklar ile ilgili neler séyle-
mek istersiniz?



Rusya-Ukrayna catismast bagladiktan sonra, burada
dinyanin her tarafindan Rusya’ya yonelik ambargolar
basladi, dogal olarak bu yaptirimlarin bize yansimalart
oluyor. Yaptirimlarin Rusya'da enflasyonist bir etkisi
oldu. Bu ortam is glicti noktasinda tcretlerin yukari
yonli hareket etmesine neden oldu. Malzeme fiyatla-
rinda artiglar oldu ancak satin alma giiciniin azaldigina
tantk olduk. Yani satin alma giicti diiserken fiyatlar yiik-
selmeye devam etti. Bu durum kar marjlarini agagr di-
stiren bir baski ortami ile karst karsiya kalmamiza neden
oldu. Bu ortamda bizim gibi bor¢lu olmayan firmalar
daha rahat hareket ederken, bor¢lu firmalarin zorlandigt
bir dénem ortaya ¢kt

Enflasyonist ortamda merkez bankalarinin faiz
indirimleri ile kars1 karstya kaldik. Bu durum sizi
nasil etkiliyor?

Az 6nce bahsettigim gibi kar marjlarinin distigi bir
donemi beraberinde getirdi. Suan bizim gibi firmalarin
bekledikleri kart edemedigini rahatlikla soyleyebiliriz.
Bunun yaninda bizim gibi bu isin miteahhitligini ya-
pan firmalarin alacaklarinin ge¢ almasina neden oluyor.
Odemelerinin aksamasi, gecikmesi ya da isverenlerin
bilerek bu yénde sorunlar ¢ikartmasi tabii isleri daha da
zotlastirtyor. Hak edis ddemelerinde yasanan gecikme-
leri kendimizi isin ortag: olarak gordigiimiiz igin belli
oranlarda tolere ediyoruz. Bu ¢etin zorlu dénemden el
ele vererek ctkilabilecegi dustncesi ile hareket ediyoruz.
Hane halki satin alma giicti diserken temel ihtiyaglar
disindaki kalemler icin daha az para harcanmakta bu
da gayrimenkul fiyatlart Gstinde agagt yonli bir baskt
olusturmaktadir. Ancak artan iscilik ve malzeme ma-
liyetleri gayrimenkul fiyatlarinin azalmasina engel ol-
maktadir. Satts fiyatlarini maliyet oraninda arttiramayan
gayrimenkul gelistiriciler ¢6zimu kar marijlarini daha da
asagl cekme yontnde bulmaktadir. Bizim gibi kendisi-
ni isverenlerin ¢6zUum ortadt olarak goren firmalar kar
marjlarini asagt cekerek ve 6demeler konusunda vadele-
ri arttirarak igverenlere yardimet olmaktadir.

Bundan birkag y1l 6nce Rusya’da béyle sorunlar-
dan bahsedilmezdi. Birgok firmamiz kazangh igler
gergeklestirip, firmalarim biiytitmislerdi.

Evet, bundan bes yil 6nce, hakikaten enflasyon oran-
lart ve politika faizleri asagilardayken yani ¢ok disik
diizeylerdeyken bu konularda higbir problem yoktu.
Hem hak edis onaylart hem de hak edislerin miiteahhit-
lere gecmesi anlaminda bir problem yoktu. Tyi kazanglar
saglanilan bir cografyaydi. Bugtin ise ancak riskleri diiz-
glin yonetebilen ve verimliligi yukari ¢ekebilen firmalar
faaliyetlerine devam edebilmekte ve buytiyebilmektedit.

-
Tim stratejisini purtzsiiz bir piyasa Gstiine kurmus fir-
malar buytik zotluklarla karsilasmaktaditlar.

Gegmiste Enka, Ronesans gibi firmalarin ¢ik-
t181 Rusya’da, durumlar degisti daha az Tiirk fir-
masinin varlik gosterdigi bir cografya haline geldi
diyebilir miyiz?

Buyiik ¢apli muteahhitlik firmalari ¢ok daha az bu-
gtin. Bundan 10 yil 6nce piyasada Rénesans, Enka, Ant
Yap1 gibi firmalar, pastanin biiyiik bir kismint ellerin-
de tutuyorlardi. Bugtin artik o oranda bir hakimiyetten
bahsedemeyiz. Son yillarda ingaat piyasalarinda Rus mii-
teahhitlik firmalarinin payr artmaya devam ediyor. An-
cak stk is programi ve yiiksek kalite beklentisi olan igve-
renler hala Tturk Miteahhitlerini segmeye devam ediyor.
Yine de bundan 10 yil 6ncesiyle kargilastirildiginda piya-
sayt ¢cok daha az domine ediyor Ttrk Miiteahitler.
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Rusya’da yeterli isi bulamayan firmalarimizin
Avrupa pazarmna yoneldigini gézlemliyoruz. Ozel-
likle Rusya’da i yapmug firmalarimizin Avrupa pa-
zarina daha kolay adapte oldugunu gériiyoruz. Bu
konu ile ilgili diisiincelerinizi alabilir miyiz?

Rusya ingaat piyasastnt belki Tirkiye’den ayiran en
temel Gzelliklerden bir tanesi Rusya’nin ¢ok regile bir
piyasa olmastdir. Yani her seyin kuralt var. Hangi asa-
malardan gegilerek yapilir bu is ¢ok bellidir. Onceden
recetesi vardir. Turkiye’de biraz daha s6zli, karsiikls,
iletisimle, karsihkli anlayisla... Kisisel iligkilerle ilerle-
mektedir. Bu da Turkiye'de kurulup sonradan Rusya
piyasasina giren firmalar kurallarin 6nceden belli oldu-
gu ilkelerde zotlanmasina neden oluyor. Rusya'da ta-
mamen yazilt recetesi olan prosedurlere bagh strecler
cergevesinde yol aliyoruz. Bunlar disipline ediyor fir-
malart ve ¢alisanlarini dogal olarak. Rusya piyasasinda is
yapmaya alismis firmalar Avrupa gibi regiile piyasalarda
daha kolay is yapip basarilt olmaktadir.

Rusya’da igler bitti mi yoksa bagka nedenlerden
dolay1 mu1 igler azalds?

Rusyada is azaldi diyemeyiz ancak batili firmalarin
yaptigt yatirimlari, yaptirimlardan sonra azaltmast berabe-
rinde miiteahhitlik islerinde de azalmaya neden oldu. Bir
bekleme déneminden bahsedebiliriz. Rusya'da tist yapi,
kentsel doniisiim halen yiiz milyarlarca dolarlik bir piyasa
degerine sahiptir ve bu zamanla gerceklesecek. Buna rag-
men halen olduke¢a 6nemli oranda buytik projeler su an
yapim asamasinda, yavas da gitse ilerliyor. Catisma ortami
bittikten sonra tekrar bir patlama olacagt kanaatindeyim.
Biz de GES olarak bu stirece hazirlik yapiyoruz.

Islerin gelistigi dénemde Rusya’nin kurallarini bil-
meyen firmalarin zorlanacagin séyleyebilir miyiz?

Rusya zaten birdenbire herkesi kabul eden bir yapida
degil. Sistemi biliyor olmaniz buyiik avantajlar sagliyor.
Basarili firmalarda sistemi bilen firmalar olarak 6ne ¢1-
kiyor. Ornegin Ronesans’t kuran Erman Bey, Enka'da
yetisti sonra kendi firmasini kurdu ve basarili projeler
yuriterek yikseldi. Bizde gecmiste Ronesans’ta gérev
almus kisiler olarak sistemi ve cografyay1 tantyarak is ya-
samina atildik ve gerceklestirdigimiz basatili projeletle
yolculugumuza devam ediyoruz. Yani biz bagladigimiz-
da artik bir isveren ne bekler? Devletin beklentisi nedit?
Bir ingaat hangi agamalardan gegmesi gerekiyor? Bunla-
rin hepsini bilerek baslamus olduk. Sistemi bilmeyen fir-
malarin biytk firmalar da olsalar Rusya’da zorlanacagt
distincesindeyim.

Turkiye’deki miteahhitlik sektérii ile ilgili dii-
stincelerinizi alabilir miyiz?
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Istanbul'daki miiteahhit sayisi sanirim biitin Avru-
pa’daki miiteahhit sayisindan daha fazla ve bu durum
oldukga sasirtict bir durumdur. Cok buyiik bir arz var.
Arzin bu kadar fazla oldugu bir pazara gitip bagarili
olmak da kolay is degildir. Diger yandan karliligin az
oldugu bir ortamda herkesi térpiileyen bir siire¢ yasa-
ntyor. Karlihigin az oldugu ortamda ancak isi layikiyla
yapabilen, modern proje yénetim metotlarint uygulaya-
bilen firmalar hayatta kalabilecektir. Tabi siyasi glicti ve
baglantilar1 sayesinde ayakta kalabilenlerin yaptiklari is-
lerdeki kalite 6nemli oranda dusecektir. Yani ya kuralina
uygun davranip distik karlarla hayatta kalma ya da siyasi
baglantilarla kuralina uydurup hayatta kalma.

Isi lay1g1 ile yapabilmek igin bir kar orani payla-
sir misiniz?

Birincisi bizim iste zaten dngéremediginiz bir risk
payiniz her zaman vardir. Yani bu riskler gerceklesirse
sizin 6ngdrdigiintz karin bir kismi mutlaka gidecektir.
Yani bunlari da 6ngdriirsek %12-15 civarlarinda olmali
diyebiliriz.

Firma olarak gelecekte farkli cografyalarda ig
yapma planiniz var mi?

Firma buytrken mutlaka yeni cografyalara acilaca-
g1z. Boyle bir planimiz var. Su an yavas yavas onun da
altyaptsini hazirlamaya calistyoruz. Malum sadece bir
cografyaya baglt kaldigimizda o cografyadaki krizler, so-
runlar sizin kriziniz oluyor, sizin sorununuz oluyor. Biz
ise biraz bunlara karst bagisiklik kazanmak istiyoruz. Biz
de o yiizden cografyay: biraz ¢esitlendirip bir cografya-
daki krizi, problemleri baska bir cografyayla telafi etme
yoluna mutlaka gidecegiz. Buna mecburuz, ¢iinkit GES
Construction su an vizyonu olan gelismek, ilerlemek,
buytimek isteyen bir firma.

Planlarinizin igerisinde Tirkiye var mi?

Evet, ileride Tirkiye’ye de agilmak istiyoruz. Hatta
belki yakin zamanda Turkiye’de bir dizayn ofis agmak
istiyoruz.

Turkiye diginda neresi olur?

Tlk etapta Dubai ya da Arap Emitlikleri olabilir. Bu-
nun yaninda Avrupa da olabilir. Avrupa’yr da biz bir
yandan gozliiyoruz. Oradaki arkadaglardan strekli bil-
gileri aliyoruz. Tabii Avrupa’nin artilart var eksileri var.
Artst riskleri diigiik neredeyse yok gibi. Eksileri ise kar
magclart ¢cok daha distik. Turkiye'den daha distik. Tabi
firmalar ylksek risklere karst yiiksek kar marji beklenti-
lerine sahip olur, riskler diistitkce kar marijlarinin asagt
yonde hareket etmesi de olagan olmaktadir. Dolayistyla
Avrupa Ulkelerindeki distik kar marijlart distik riskler
distintildiigiinde bizim igin kabul edilebilir oluyor. B
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TC Ticaret Bakan Yardimcisi Sezai Ugarmak:

Rekabetct ve thracat odaklt biiyiime modelini

surdurmekte kararliy1z

luslararast ticarette artan koruma politi-

kalar1, serbest ticaret ilkeletinin bir kena-

ra konulmasina neden oluyor. Ulkeler bu

cercevede yetli tretimi korumak yoniinde
politikalar Gretirken uluslararas: ticarette aksakliklarin or-
taya ¢tkmamast i¢in 6nlemler almaya ¢alistyorlar. Bu zor
denklemde tlkemiz politikasint anlamak ve s6z konusu
hususlara yonelik gortslerini almak lizere sorularimizt
yonelttigimiz T.C. Ticaret Bakan Yardimcist Sayin Sezai
Ucarmak, 6nemli aciklamalarda bulundu.

Ulkelerin koruma politikalarinin arttig1 bir dénem
yagsanmaktadir. Bu politikalarla ilgili g6riiglerinizi ak-
tarir misinez?

Son birkag yildan bu yana tedarik zinciri kinlmalart ve
jeopolitik gerilimlerin arttigt bu dénemde, ticaret politi-
kalarinin sadece ekonomik bir ara¢ degil, aynt zamanda
bir ulusal giivenlik meselesi haline getirildigini misahede
ediyoruz. Bu durum, ilave glimriik vergileri, anti-damping
ve stibvansiyon 6nlemleri, korunma tedbitleti, teknik d-
zenlemeler ve yerli Gretimi tesvik gerekeesiyle dis ticaretin
zorlagtigy, hizl Pazar kayiplariin yasandigi bir donem ige-
risinde bulundugumuzu géstermektedir.

Uluslararast arenada korumacilik, artik sadece klasik
giimriik vergileriyle siurlt kalmayip, “yesil korumacilik” ve
“teknolojik batiyerler” gibi daha sofistike yontemletle kat-
stmiza ¢tkmaktadir. S6z konusu korumact ortamda Bakan-
ligimizin temel amacy; yerli tretimi haksiz rekabete kargt
korumak, sanayimizin rekabet glicini artirmak ve dis tica-
ret dengesinin stirdiirtilebilir bir yapiya kavusturmaktir. Bu
dogrultuda, ithalat politikalarini veri temelli analizlerle se-
killendiriyor ve uluslararast kurallan titizlikle uyguluyoruz.

Bu kapsamda, yerli tireticilerin rekabet giiciinii arttirmak
amactyla, (AB ve STA imzalanan tilkeler hari¢ olmak tizere)
halihazirda 4.500 den fazla Giimriik Tarife Tstatistik Pozis-
yonunda (GTIP) Tlave Giimriik Vergisi IGV) uygulamast
yapmaktayiz. Bunun yani sira, Damping ve Stibvansiyonlu
Ithalata Karst Onlemler, Korunma Onlemleri, Onlemlerin
Etkisiz Kilinmasina Karst Onlemler (OEK), Gozetim ve
Kayda Alma seklindeki ithalat politikast araclarin gerektigi
sekilde uyguluyor ve uluslararast hukuk cercevesinde, farkl
tilkelerce iilkemiz menseli Griinlere yonelik baglatilan so-
rusturmalara karst ihracatclanmizin hak ve menfaatlerini

savunuyt oruz.

16
WZW@/N 2026

Bu kapsamda, 2026 yilt itibartyla; 68 triin grubunda 26
tlkeye karst 150 adet Damping ve Siibvansiyona Karst
Onlem, 9 iiriinde tiim tilkelere, 3 tiriinde Trana karst ol-
mak iizere toplam 12 adet Korunma Onlemi, 18 iiriin
grubunda 45 iilkeye karst 118 adet Onlemlerin Etkisiz Ki-
linmasina Karst Onlem, 184 adet gézetim uygulamasina
yonelik diizenlemede bulunduk.

Ote yandan, korumact yaklagimi tek bastna bir politika
tercihi olarak benimsememekle bitlikte disa acik, rekabetci
ve ihracat odaklt biyime modelini stirdiirmekte kararliyrz.
Bu cergevede, ticaret politikast araclarimizt bir yandan yerli
treticiyi korurken, diger yandan uluslararast ticaretin siir-
durilebilirligini ve kuresel entegrasyonu zedelemeyecek
sekilde dengeli bir bi¢imde uyguluyoruz. Mevcut kiiresel
konjonktiirde koruma politikalarinin artist kaginilmaz bir
egilim olmakla bitlikte, bu stireci kurallara dayali, Sl¢tli ve
stratejik bir yaklagimla yonetmekteyiz.

Ayrica bu siiregte temel hedefin, ticaret akisini kesinti-
ye ugratmadan glivenli ve stirdtrilebilir bir ticaret ortamt
tesis etmek oldugu aciktir. Bu noktada, ticaretin kolaylagt-
rilmast ile etkin denetim arasinda dengeli bir yaklasim be-
nimsenmesi buytik 6nem tagtmaktadir.

Turk giimriklerini geligmis iilkelerle kiyasladigi-
muzda gelinen noktay1 6zetler misiniz?

Ulkemiz giimriikleri fiziki ve beseri altyapt bakimmdan
gelismis tilkelerin giimriik idarelerinden farkli degildir. Ttrk
Gumriik idaresi ve tilkemiz enternasyonal gelismelerin hig-
bir zaman distnda kalmamustir. Uluslararast ticaretin temel
kurallarinin beliflendigi GATT ve Britksel Glimriik Tsbirligi
Konseyi ve onlarin bugiinkii hali Diinya Ticaret Orgiitii ve
Diinya Giimriik Orgiitiiniin kurucu iiyeleri arasinda oldugu
gibi glimriik ve ticaret konularinda iradesini temel uluslara-
rast gelismeleri takip etme yoniinde kullanmustir. Bugtinkii
ekonomik biyiikliginden dolayr kendine giivenle bunu
yapmast anlagilabilir ancak daha kiiciik bir ekonomi iken
de farkh bir bakis acs1 uygulamaya egemen olmamustir. Bu
stirecte en radikal karar, AB ile Glimriik Bitligine karar ve-
rilmesidir. Bunun da tlkenin tiretim kalitesinin artmastna ve
diinya pazatlarinda talep edilen teknolojik triinler tiretilme-
sine ¢ok biiyiik katkida bulundugunu gériiyoruz.

Guimrik idaresi tilkenin dis ticaretinin kolaylastirilmast
icin glimruk islemlerinin basitlestitilmesi, kagakeilik teseb-
buslerinin engellenmesi, buytk veri analizi, ileti analitik



yetkinliklerini de igerecek sekilde personelinin niteliklerini
gelistirmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, beseri kaynakla-

ra yatiim, giincel teknolojik gelismelerin yakindan takibi,
diinya Olceginde her tiri ileri miicadele tekniklerinden
istifade etme, yeni projeler tretip, ulusal ve uluslararasi mi-
cadeleci kurumlarla is birligi, bilgi ve istihbarat alisverisinde
bulunma gibi yontemlerle ¢agdas ve etkin bir glimriik ida-
resi ortaya koymaya calistyoruz.

Ulkemiz, giimriik iglemlerinde dijital déniistimiinii bii-
yiik Slctide tamamlayarak gelismis tlkelerle ayni seviyede,
bircok alanda ise rekabetci bir konuma ulagmustir. Elektro-
nik beyan sistemleri, Tek Pencere Sistemi ve merkezi veri
yOnetimi, liman ve tastmacilikta gelistirilen entegre ¢6zim-
ler, kapt otomasyonlart ve hava yolu beyan sistemleri saye-
sinde glimriik islemlerini kagitsiz, hizli ve seffaf bir sekilde
yiiriitmekteyiz. Ayrica Ulkemiz, son 25 yilda giimriik siste-
minin kurumsal yapisint giiclendirmek icin 6nemli proje-
lere imza atmugtir. Glimritk miisavitligi ve Yetkilendirilmis
Gumritk Misavitligi (YGM) sistemi, bireysel sorumluluk
modeli ve Bilgisayarli Giimriik Etkinlikleri (BILGE) gibi
dijital altyapilar ile ABD, ingiltere, Kanada, Avustralya ve
hatta bazt AB tyesi tilkelerin hentiz tam kuramadigi ka-
mu-6zel entegrasyonunu basarmis durumdayiz.

Guvenli ticaretin desteklenmesi amaciyla Diinya Giim-
rilk Orgiitii 6nciiligiinde gelistirilen Yetkilendirilmis Yii-
kimli Statiisi (Authorized Economic Operator-AEO)
de bu déntstimin 6nemli bir parcasidir. Yetkilendirilmis
yikiimlii stattisii, gimriik yikiimliliklerini yerine getiren,
kayit sistemi diizenli ve izlenebilir olan, mali yetetlilik, em-
niyet ve glivenlik standartlarina sahip bulunan, otokontro-

lind yapabilen, dis ticarette hiz, giiven ve maliyet avantajt
saglayan, siirekli degisen dis ticaret mevzuatina uyumlu,
kurumsal yonetimi glicli ve glvenilir firmalara giimritk
islemlerinde birtakim kolaylik ve imtiyazlar tantyan ve ulus-
lararasi gegerliligi olan bir ayricaliktir.

Bu uygulama 2013 yilinda Ulkemizde Diinya Giimriik
Orgiitii tarafindan ortaya konulan SAFE Standartlar Cer-
cevesine uygun bir sekilde yurirlige konulmus, Dinya
Gimriik Orgiitii tarafindan yayimlanmakta olan AEO
Compendium’unda tilkemizdeki yetkilendirilmis yiikiimlii
uygulamasina yer verilerek diger tilkelere duyurulmustur.

Ulkemizde yaygilasmaya devam eden bu uygulama,
kiiresel pazarda yer alan firmalarin rekabet giiglerini artir-
malarinda kritik bir rol oynamaktadir. Statii sahibi olmak,
baslangicta belirli bir hazirlik ve denetim stirecini gerektirse
de uzun vadede hizlanan gimriik islemleri ve azalan lojistik
maliyetler sayesinde énemli getiriler sunmaktadir. Sonug
olarak, basta soyledigim seyi bir kez daha tekrar edeyim,
Tirk Giimriik Idaresinin; dijitallesme, entegrasyon ve
sire¢ yonetimi alanlarinda kaydettigi ilerlemeler nedeniyle
gelismis tilke gtimriikleriyle bir farki yoktur.

Nitekim Dijital ve Strdiirtilebilir Ticaretin Kolaylastiril-
mast 2025 Kiiresel Raporu verileri de kiiresel 6lcekte bu
déntsiimiin hentiz tamamlanmadigint ortaya koymaktadir.
Rapora gore, “Smur-Otesi Kagytsiz Ticaret” gostergesinin
kiiresel uygulama orant %049 seviyesindedir. Alt bilesenler
incelendiginde ise tam uygulama oranlarmin; saglik sertifi-
kalarmin elektronik degisiminde %04, mense belgelerinde
yaklagik %10 ve giimriik beyannamelerinde %010-20 arali-
ginda kaldigr gériilmektedir.
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Bu veriler, dijitallesme alaninda kiiresel 6lgekte dahi
6nemli gelisim alanlarnin bulundugunu géstermekte; do-
layistyla Tiirkiye’nin bu alanda kaydettigi ilerlemelerin ulus-
lararasi ortalamalarla kiyaslandiginda anlamh bir seviyeye
ulastigina isaret etmektedir. Bununla bitlikte, 6zellikle ileri
veri analitigi, yapay zeka uygulamalart ve tam otomasyon
gibi alanlarda gelismis tilkelerin 6nciiliginiin devam ettigj;
Tirkiye’nin ise bu alanlarda yliriittigi projelerle dénisim
stirecini stirdiirmekte oldugunu séyleyebiliriz.

Gumriiklerde en biiyiik sorunun kagak gegis tiriin-
ler oldugu belirtiliyor. Bu hususta aldiginiz 6nlemleri
ve ¢aligmalari aktarir misiniz?

Gumruk idarelerinin temel amaci, bir tlkenin ekonomik
stnrlarint korumak ve dis ticaret akisint belirli bir disiplin
cercevesinde kontrol etmektir. Esya ve arag giris-ctkislarin
kayit altina alarak devletin vergi gelitlerini glivence altina
alirken, ayni zamanda yerli tireticiyi haksiz rekabete karst
koruyan bir kalkan gérevi gérmektedir. Sadece mali bir
yapt degil, ayni zamanda dis ticaret politikalarinin uygu-
landig1 ve uluslararast ticaretin yasal standartlara uygunlu-
gunun denetlendigi bir kontrol mekanizmasidir. Kisacast
gtmriikler, bir devletin egemenlik haklarmin sinir hattin-
daki en somut temsilcisidir. Kagakeilikla miicadele nokta-
sinda glimrikler, tlkenin hem ekonomik hem de sosyal
glvenligini saglayan ilk ve en 6nemli savunma hattdir. Ver-
gl kaybini 6nleyerek haksiz kazancin 6niine gegmenin yant
stra; uyusturucu, silah, tarihi eser ve sagliga zararl maddele-
rin yasa dist yollarla dolagimint engelleyerek toplum saghigt-
nt ve kamu giivenligini dogrudan muhafaza eder.

Teknolojik altyapt ve istihbarat aglart olan glimriik teski-
lati, organize sug Orgiitlerinin finansal kaynaklarini kurut-
makta hayati bir rol oynar. Giimriiklerdeki her denetim,
sadece bir esya kontrolii degil, ayni zamanda ulusal gliven-
ligi tehdit eden unsurlara karst atilmus bir adimdir. Ancak,
gtimriik kontrollerinin ticarete zarar vermeyecek bigimde,
kamu sagligini ve giivenligini esas alarak yapilmast, kagakgi-
lik faaliyetleri ve tesebbusleriyle miicadele edilmesi giimriik
idarelerinin en 6nemli gbrevlerindendir.

Ticaret Bakanhgs olarak, kacaketlik fiilleri ile miicadeleye
yonelik denetim, kontrol ve operasyonlart hem giimriikla
yer ve sahalarda minhastran, bunlarin tlke icindeki bag-
lantilarini ise 6ngorilen yasal gergeve icinde miistercken ya
da miinferiden yuriitmeye calistyoruz. Bu hususta alinan
ihbatlar ve istihbaratlar ile gerceklestirilen risk analizleri ka-
cakgilikla mticadelede 6nemli kaynaklarimizdir.

Gumriiklerin teknolojik altyapistyla ilgili bir deger-
lendirme alabilir miyiz?

Birgok gelismis tlkede oldugu gibi tilkemizde de gim-
ruk idatesi gimriik islemlerini ve stur glimrik kontrolle-
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rini enternasyonal kurallara ve uygulamalara paralel olarak
yerine getirmektedir.

Kiiresel ticaretin hiz kazanmast ve tedarik zincitlerinin
giderek daha karmastk hale gelmesi, giimrik idarelerinde
dijitallesme ve veri odakli-risk analizi esaslt bir yonetim
seklini zorunlu hale getirmistir.  Glimriik islemlerinin
elektronik ortama tasinmasi, strecletin hizlandirilmast ve
kamu-6zel sektor entegrasyonunun gliclendirilmesi bu d6-
nisimiin temel unsutlarint olusturmaktadir.

Konteyner ve Liman Takip Sistemi ile Liman Tek Pen-
cere Sistemi sayesinde giimriik idaresi ile liman isletmeleri
ve diger paydaslar arasinda elektronik veri paylasimi sag-
lanmakta; bu da islem stirelerini azaltirken seffaflig artir-
maktadir. Kapt otomasyon sistemleri ve saha analiz uygu-
lamalart ise glimriik kapilarinda operasyonel verimlilik ve
ongorilebilirlik saglamaktadir. Havayolu tasimaciiginda
kullanilan Hava Yolu Giimriik Beyan Sistemi (HGBS),
kagitsiz islem altyapisina gegisi mimkiin kiarak tim pay-
daslar arasinda kesintisiz veri akist saglamaktadir. Aynt se-
kilde BILGE sisteminin modernizasyonu ile islemlerin tek
platform tizerinden, kullanict dostu ve tamamen dijital bir
yapida yurttilmesini hedeflemekteyiz.

Tek Pencere Sistemi sayesinde ¢ok sayida belge tek
noktadan elektronik ortamda temin edilebilmekte, kagststz
giimrik uygulamalariyla stirecler nemli Slctide sadeles-
mektedir. Standart POS ile Tahsilat uygulamast 6demeleri
hizlandirirken, Tarife Arama (TARA) ve Serbest Bolgeler
Bilgi Sistemi (SEBIS) gibi uygulamalar da islemlerin dog-
rulugunu ve izlenebilitligini artirmaktadr.

E-ticaret gonderileri tamamen elektronik ortamda be-
yan edilmektedir. Ayrica, mikro ihracatin siutlar 600 kg ve
30.000 Avro seviyesine yiikseltilerek, mikro ihracatgimizin
hedef pazarlarda rekabet glictine katkida bulunulmustur.

Avrupa Komisyonu gozetiminde gelistirilen Yeni Bil-
gisayarlt Transit Sistemi (NCTYS) ile Birlesmis Milletler hi-
mayesinde yirttilen TIR sistemi tilkemizde aktif olarak
uygulanmakta; bu sayede uluslararast tasimacilikta giivenli
ve hizlt bir yapt tesis edilmektedir. 39 iilke tarafindan ortak
bir transit dili olarak kullanilan bu sistemin yeni strimi
NCTS Faz 0’ya gegis calismalarimiz ise devam etmektedir.

Diger taraftan, Birlesmis Milletler himayesinde yiirtiti-
len TIR Sézlesmesi ¢ercevesinde gelistirilen e-TIR sistemi,
uluslararast karayolu tasimaciliginda kullanilan TIR Karne-
si stireglerini tamamen elektronik ortama tagtmayi amagla-
yan 6nemli bir dijital doniistim admmudir.

Tirkiye’nin sahip oldugu giiclii teknik altyap: ve kurum-
sal birikim sayesinde e-TIR sisteminin uygulanmasinda
onci tlkeler arasinda yer almast beklenmektedir. Bu ge-
lismenin, hem tagimacilik sektoriimiiziin rekabet glictini
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artiracagl hem de bolgesel ticaretin gelisimine ve lojistik
maliyetlerin azaltlmasina 6nemli katkilar saglayacagint
distiniiyorum. Demiryolu tasimacihigt icin planlanan Tek
Pencere uygulamalart ve blokzincir tabanh Thracat Zinciri
Projesi gibi yenilikei calismalar ise Tirkiye’nin yeni nesil
teknolojileri giimrik siirecletine entegre etme yoniinde
ilerledigini g6stermektedir. Ttim bu gelismeler, giimrik is-
lemlerinin daha hizl, seffaf ve glivenli bir sekilde yiiratil-
mesini saglarken; Tirkiye’nin teknolojik altyapt acisindan
uluslararast standartlara uyumlu ve rekabetci bir konuma
ulagtigini ortaya koymaktadir.

Kagakeilikla etkin miicadele amaciyla giimriik kapilarin-
dan gecis yapan ihbatly, riskli ve/veya stpheli araclarin za-
maninda tarama yapilarak kayit altina alinmalart ile etkin bir
gumriik kontroliine tabi tutulmalar amaciyla sahalarda ku-
rulu bulunan Plaka Tanima Sistemleri, Radyasyon Izleme
Sistemleri, Ara¢ Alt Gortintiileme Sistemleri, Bagaj X-Ray
sistemleri, CT X-Ray Bagaj Sistemi, Viicut Tarama Sistem-
leri, Giivenlik Kamera Sistemleri, Ara¢ Takip Sistemleri
gibi bircok sistemlerden de istifade etmekteyiz.

Giimriiksiiz satig magazaciligimn diinyada 6n pla-
na giktig1 belirtiliyor. Bu alanda Tiirkiye’nin geldigi
noktay1 ve sektériin gelisimini aktarir misiniz?

Ulkemizde giimriik kapilarinda faaliyet gosteren giim-
riksliz satiy magazalarmin sayist ve islem hacmi istikrarlt
bir sekilde artmalktadir. Ozellikle biiyiik havalimanlarimiz
bu sektoriin ana odak noktalarint olusturmaktadir.

Glimriikstiz satiy magazacihigy, uluslararasi yolcu hare-
ketliliginin artmastyla birlikte diinyada hizla gelisen ve tica-
ret hacmi stirekli biiytiyen bir alan haline gelmistir. Ttrkiye
de sahip oldugu stratejik konum, glicli ulasim altyapist ve
yiiksek yolcu kapasitesi sayesinde bu sektérde énemli bir
noktaya ulasmustir. Bugtin itibaryla, tilkemiz gimriik ka-
pilarinda faaliyet gésteren magazalarin biyiik kismit hava
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giimritk kapilarinda yer almakta olup, 6zellikle Istanbul
Havalimani sektorde 6ne cikan ana merkez konumunda-
dir. Tek basina burada 134 magaza faaliyet g6stermektedir.
Ayrica, su anda sektérde 50 firma faaliyet gostermektedir.
Sekt6riin ekonomik biyikligh de dikkat gekicidir. 2025
yilinda giimriiksiiz satis magazalarindan yapilan toplam sa-
tis tutart 2,23 milyar avro seviyesine ulagmus, bir 6nceki yila
gore yaklasik %06 oraninda artis gerceklesmistir. Satislarn
yaklasik %7071 ¢ikis magazalarindan elde edilmistir. Bu du-
rum, Szellikle ¢ikis magazalarinin ticari agidan daha giiclia
bir hacim olusturdugunu géstermektedir.

Gumriik alanlarinda uluslararas: i birliklerinizle
ilgili bilgi verir misiniz?

Gimrik alaninda uluslararast is bitlikleri hem ticaretin
kolaylastirlmast hem de giivenligin saglanmasi acisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Giimriik alamnda 6ncelikle iliskilerimizin yogun oldugu
tlkelerle Ortak Gimrik Komitesi tesis edilmektedir. Ge-
nellikle yilda en az bir kez is bitligini koordine ve tesvik
edip gelistirme hedefiyle toplanarak iki tilke arasinda giim-
ritk alanindaki potansiyel is birligi alanlarint goriismekte ve
varsa sorunlarla ilgili ¢6ziim yollart aranmaktadir.

Bakanligimiz ile Arnavutluk, Azerbaycan, Giircistan,
Iran, Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Ozbekistan, Rusya
Federasyonu ve Ukrayna Giimriik Idareleri arasinda Or-
tak Giimrik Komitesi tesis ettik. Ayrica, Ttrkiye- Giircis-
tan-Azerbaycan 3’li Ortak Giimrik Komitesi ve Turkiye
— Azerbaycan — Tiirkmenistan Uglii Giimriik Tstisare Ko-
misyonu olarak tg Ulkenin ortaklaga istisarede bulundugu
platformlarimizda faaliyetlere devam ediyoruz.

Guimrik alaninda uluslararast is birligi olarak gercekles-
tirdigi en 6nemli faaliyetlerden biri de Giimritk Alaninda
Karsiliklt idari Yardim Anlasmast (KIYA) tesis edilmesidir.

Bu Anlagma ile glimriik idareleri arasinda; dogrudan te-
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masin saglanmasl, idari yardimlagma ve is bitliginin yasal
altyapisinin tesisi, beyan edilen bilgi ve belgelerin dogrulu-
gunun teyidi, devlet gelitlerinde meydana gelen kayiplarin
engellenmesi, uyusturucu ve psikotrop madde kagakeligt
ile miicadelede is bitligi, karsilagilabilecek glimrik sorunla-
rinin asilabilmesi hedeflenmektedir. Halihazirda 73 KIYA
imzalanmus ve 64’0 ylriirlige girmistir. En son Ekonomik
Is birligi Teskilati tiyeleri ile 30.11.2025 tarihinde KIYA Ts-
tanbul’da imzalanmustir.

Uluslararast is bitligi faaliyetlerimizden bir digeri, tilkemiz-
de ulusal diizeyde uyguladigimiz glimriik alaninda yetkilen-
dirilmis yikiimlii statstintin iki gimriik idaresi arasinda kar-
siliklt tantnmastnt miimkiin kilan Yetkilendirilmis Yiiktmli
Karstlikli Tanima Diizenlemeleridir (AEO MRA).

Tlk Karsilikli ‘Tanima Diizenlemesi Giiney Kore 2014
imzalanmus olup 25 Mart 2019 tarihinde tam uygulamaya
gecilmistir. Giircistan, Hong Kong, Kazakistan, Rusya Fe-
derasyonu ve Ukrayna ile Eylem Planlart imzalanmis olup
hentiz calismalar sonuglanmamustir. Suudi Arabistan ile bir
Eylem Plant imzalanmast icin muzaketelerimiz devam et-
mektedir.

Avrupa Bitligi ve Birlesik Krallik ile YYS Kargilikh Ta-
nima Calismalart ise son agamaya gelmis bulunmaktadir.
Avrupa Bitligi Konseyince, Giimriik Tsbirligi Komitesine
Avrupa Birligi ve Turkiye’nin Yetkilendirilmis Ytukimla
Statlisii programlarinin karsihikl taninmasina yonelik stireci
onaylama yetkisi verilmis ve buna iliskin karar 11.12.2025
tarthinde Avrupa Birligi'nin Resmi Gazetesi'nde yayim-
lanmustir. En biyiik ticaret ortagimiz AB ile imzalanmast
planlanan kargiliklt tanima anlasmast tilkemizde uygulanan
yetkilendirilmis yiikimli statiistintn tiim Avrupa gimrik-
lerinde gegerli olmasini saglayacak, AB ile olan glimriik is-
lemlerini kolaylagtiracak, rekabet giictinii ve ticaretin hizin
arttirarak giivenli tedarik zinciri altyapisini giiclendirecektir.

Ayrica giimriik idareleri bazinda ikili veri degisimi yoluyla
da karsiliklt is birligi tesis etmekteyiz. Bu baglamda, bircok
tilke ile aramtzda ticarette sevk edilen esyaya iliskin bilgilerin
tlkeler arasinda kargilikli elektronik yolla 6nceden degisimi-
ne dayanan Transit ve Thracat Veri Degisim projelerimiz
bulunuyor. Transit veri degisimi, ticaretimizin yogun oldu-
Su tlkelerle is bitliginin gelistirilmesi, giimriik islemlerinin
hizlanditlmast, uyumlastirilmast ve basitlestirilmesine yone-
lik olarak esyaya iliskin 6n bilgllendirmelerin detaylt olarak
paylasiimasint igeren énemli bir sistemdir. Ek olarak, ihracat
veri degisimi sistemi sayesinde de iki tilke arasindaki ticarette
sevk edilen esyaya iliskin bilgiler iki tilkenin gtimriik idareleri
arasinda elektronik yolla 6nceden degismektedir.

Bagta komsu tilkeler olmak tizere mevcut veri degisi-
mi projelerini hayata gecirmek icin Rusya, Beyaz Rusya,
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KKTC, Ukrayna, TDT, Ozbekistan, Kazakistan, Giir-
cistan, Kirgizistan, Azerbaycan ve Baki-Tiflis-Kars De-
mityolu Veti Degisimi kapsaminda boélge tlkeleri ile veri
degisimi alaninda teknik calismalarimizi Bakanligimiz uh-
desinde basarilt bir sekilde yiirtitiyoruz.

Diger taraftan, son iki yillik dénemde Ozbekistan, Giir-
cistan, Yunanistan, Filistin, Macaristan, Ukrayna, KKTC,
Azerbaycan, TDT, Almanya ve Polonya Guimriik Idarele-
riyle kagakgilikla miicadele, risk analiz, istatistik, kopek egi-
timi ve gimritk mevzuatina iligkin konularda karsilikl egi-
tim ve tecriibe paylagimi faaliyetleri ile liman ve havalimani
inceleme ziyaretlerini bagarilt bir bicimde gerceklestirdik.

KKTC ile 2 adet mobil x-ray cihazt ve 2 adet bagaj
tatama x-ray cihazt verilmesini teminen “Ayni Hibe An-
lagmast’nt” 12 Haziran 2024 tarihinde imzalandik. Aynt
zamanda, KKTCnin Gumriik Bilgi Sisteminin isleyisine
katki saglamak tizere ok sayida teknik toplantt ile saha in-
celeme ziyaretleri yaptik ve bu dogrultuda galismalarimizi
stirdiirmekteyiz. Diger taraftan, Avrupa Birligi ile yiiriitti-
giimiiz Giimriik Ts Birligi Komitesi ve ilgili calisma grup-
lart bagta olmak tizere bir¢ok uluslararast platformda aktif
rol almakta; fiki ve sinai milkiyet haklarinin korunmasina
yonelik gelismeleri yakindan takip etmekteyiz.

Ayrica yabanc giimriik idareleri ile kacakeilikla miica-
dele konusunda karsilikl bilgi alisverisinde bulunarak ka-
cakeilikla miicadelede etkinligin saglanmasint ve istihbarat
kapasitesinin artirilmasini amaglamaktayrz. Séz konusu
ama¢ dogrultusunda; ikili anlagmalar, cesitli mutabakat
zaptt veya uluslararast anlasmalar ¢ercevesinde tilkemizde
mukim Giimriik/Polis frtibat Gérevlileti araciligiyla veya
dogrudan iilkelerle bilgi alisverisinde bulunuyoruz. Bu
dogrultuda, Diinya Giimrik Orgiiti (DGO) ve Giiney-
dogu Avrupa Kanun Uygulama Merkezi (SELEC) gibi
uluslararast 6rglitletle is birligi faaliyetleri aktif bir sekilde
yirtitmekteyiz. Kacakeilikla muicadele faaliyetleri kapsa-
minda yirttilen bilgi degisimleri ve istihbari bilgi payla-
simlarinin yant stra, ikili is birliginin gelistirilmesini teminen
cesitli toplantilar da diizenlemekteyiz.

Bununla birlikte, uluslararast is birligi faaliyetleri kapsa-
munda ¢ok sayida bolgesel ve kiiresel uluslararast operas-
yona katim sagliyoruz. Bu kapsamda, 7 adet uluslararast
ortak operasyon gerceklestirdik. S6z konusu operasyonlar,
uluslararast alanda is bitligi faaliyetlerinin gelistirilmesi agt-
sindan buytk 6neme sahiptir. Operasyonlarin konusunu,
genel hatlariyla; yasadist/sahte ilag, titiin/titlin trinleri,
alkoltin yanlis stflandirlmas, cift kullanimh egya, CITES,
nesli tiikenmekte olan hayvan tiitleti, ¢evre ve doga suglari,
vasadist tehlikeli atik, nakit/degerli maden gibi kacakgilik
tutlerini olusturmaktadir.l
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Nitelikli yapilarin yeni adresi:

RMA Yapt

st Diican, Mecit Yesildal, Alper Dede-
oglu tarafindan profesyonel olarak ulus-
lararas1 deneyimlerinin ardindan kurulan
RMA Yapi, tlkemizde 6nemli projelere
imza atiyor. Ust yapt alaninda gerceklestirdikleri ni-
telikli islerle ilgili degetlendirmelerini almak igin bir
araya geldigimiz Mecit Yesildal ve Alper Dedeoglu ile
sektorde tlkemizde yasanan aksakliklart konustuk.

Alper Dedeogln

Profesyonel olarak yurtdisinda 6nemli projelere
imza attiniz, sonrasinda RMA Yapr’y1 kurarak al-
kemizde galismalariniza devam ediyorsunuz. De-
neyimlerinizden yola ¢ikarak sektoruniiz agisin-
dan iilkemiz ile yurtdisint kiyaslamanizi istesek
neler séylemek istersiniz?

Mecit Yesildal: Bence Tirk miiteahhitliginin yurt
disindaki kapsami ve yeterliligi ¢ok ileri seviyededir. Bu
cercevede de ciddi roller tstlendiklerini belirtmek iste-
rim. Ancak tabii ki yurt disindaki isler hem jeopolitik
konulardan hem de global konulardan ¢ok fazla etki-
leniyor. Malum bunun en son 6rnei Tran-Amerika Sa-
vagt, 6zellikle Ortadogu’yu su an bitirmis durumda. Bu
ornekleri geriye dogru gittigimizde artirmak miimkiin,
gecmiste yurtdisinda is potansiyelinin oldukga fazla ol-
dugunu, karliligin yitksek oldugunu soyleyebiliriz. Fakat
son dénemde bundan bahsetmek oldukea giic.

Bu ¢izdiginiz tablo dogrultusunda miiteah-
hitlerimizin Avrupa gibi daha giivenli pazarlara
yoneldigini goézlemliyoruz. Bu tabloda karlilik
azaldikga firmalarimizin riskli bolgelerden uzak-
lagtigin1 séyleyebilir miyiz?

Mecit Yesildal: Soyleyebilitiz ancak yoneldikleri
bu pazarlarda da rekabetin ist diizeyde oldugunu ek-
lememiz gerekir. Avrupa dedigimiz ¢ok eski bir pazar
ve bu pazarda yerlesik diinyanin biyiik yabanct insa-
at firmalari var. Dolayisiyla sizin disaridan bir oyuncu
olarak oraya girmeniz hem ¢ok zor, hem de ciddi kat-
Liliginiz1 diistirmeniz gerekiyor, rekabet fazla. Kurallar
da ¢ok kati, yani oraya alismak, orada is yapmak da
kolay degil.

Tirkiye’de durum nasil?

Mecit Yesildal: Bizde de rekabet ¢ok, baktigimiz
zaman rekor seviyede firma sektorde hizmet verme-
ye devam ediyor. Ttrkiye’de bir kere devlet kaynakl
biiytik altyap: projelerinde ciddi bir azalma var. Mega
projeler ciddi bir sekilde ingaat hacmini besliyordu.
Bunun yant sira krediler vesaire su an ¢ok yiiksek ol-
dugu i¢in konut yatirimlart ¢ok azalmis durumda. Do-
layisiyla Ttrkiye’de de hacim daraldi diyebilitiz.



Alper Dedeoglu: Bu dénemde ciddi sanayi bolge-

leti projeleri var. Bizim de ¢alismalarina devam etti-
gimiz OSB projeleri var. Gegmiste YIMES OSB ile
baslamistik, simdi Kocaeli’nde bir OSB’de calismamiz
devam ediyor. Aslinda pandemiden sonra yatirimlar
bekledigimiz hizda yapilabilseydi bu alanda daha fazla
isin oldugunu séyleyebiliriz.

Son dénemde uygun kredilerin bulunmasiy-
la Istanbul’a yakin sanayi tesislerinin taginmasi
giindemde. Bu durum gergeklesirse sektor hare-
ketlenir mi?

Alper Dedeoglu: Kesinlikle hareketlenir. Insaat
sektorii agisindan biytk firsatlar saglar ancak bu du-
rum kendi icinde farkli sorunlart da beraberinde geti-
riyor. Tastdiginiz sanayi bolgesinin elektrik, yol, su gibi
altyapi ihtiyaglarinin nasil karsilanacagi sorusu giinde-
me geliyor. Bu ihtiyaglar dogru bir sekilde giderileme-
digi zaman sanayicinin o bolgeye gitmesini saglamak
glictiir. Bu dogrultuda da yakin bolgelerimizde, Ko-
caeli, Sakarya ve Yalova sehirlerinde ciddi yatirimlar
yapildigint gdrmekteyiz.

Mecit Yesildal: Sanayiciler tesvik edilmeye ¢alisili-
yor ama bunlar yeterli olmuyor. TOBB Baskani Rifat
Bey, “Devletin bize ¢ok buyiik borcu var. O borcu
Sdese zaten finansal problemimiz kalmaz” dedi. Bu

Mecit Yegildal

agtklamadan da anlagilacag tizre sanayici yeterli des-
tegi géremiyor. Biyuk kiiciik de fark etmiyor aslinda.

Alper Dedeoglu: insaat firmalart acisindan duru-
mu degerlendirdigimizde. Insaat firmasi adi altinda
binlerce firma var ve bu firmalarin birgcogu isi yete-
rince bilmiyor ve standartlarin altinda iriinler ortaya
ctkartyorlar. Bu firmalarin piyasada maliyetlerin altinda
isler aldiklarina tanik oluyoruz. Bu aktarimimi kamu
ve 6zel sektor ayirmadan yaptyorum. Tki tarafta da du-
rum farkli degil.

Deprem gibi zorlayict bir durumla kargilagildi-
g1 zaman iglerin profesyonelce yapilmadig: zaten
ortaya ¢ikmiyor mu?

Mecit Yesildal: sin profesyonelce yapilmadigini
gbzlemlemek icin depreme de ihtiyac yok. Siz bugiin
evinize gittiginizde yan komsunun sesini duyuyorsa-
niz veya asansOrin sesini duyuyorsaniz bu aslinda o
binanin usule uygun, teknigine uygun yapilmadiginin
bir géstergesidir. Ve bu durum Tirkiye'de maalesef
¢ok yaygindir. Bizim de is yapma motivasyonumuz ya
da sektdrdeki yapmak istedigimiz islerin niteligi Ttrki-
ye'de kabul gérmus kalitesizligi degistirmek yoniinde-
dir. Tirkiye’de de nitelikli konutlar yapilabilir, nitelikli
hastaneler, AVM’ler yapilabilir, yangin sistemi ¢alisan
oteller yapilabilir, akustik olarak ses yalitim1 olan sag-
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liklt konutlar yapilabilir ayrica bunun birgok 6rnegi de
var. Ancak verdiginiz tekliflerin %30 altinda bir isi ya-
pabilecegini ifade eden bir firmanin bunu yapabilmesi
mimkiin degildir.

Bahsettiginiz nitelikli binalara talep var mi1?

Mecit Yegildal: Bizi de rekabet konusunda en fazla
zotlayan sey budur. Daha nitelikli bir bina i¢in ortaya
ctkan %03-5 arasindaki maliyet farkinin kabul gérmesi
ve bu niteliklerin talep edilmesi firmamizi da 6n plana
cikaracaktir.

Alper Dedeoglu: Bu noktada yonetmeliklerde de
eksiklikler oldugunu séylememiz lazim. Enerji tasarrufu
ile ilgili standartlarin yukseltilmesi gerekir. Hem konut
hem de isletmelerde insanlar yapacaklar tasarrufla ilk
yatirnmdaki %3’likk fazlaligr karsilayabileceklerken, bu
yonde karar vermiyotlar. Bu noktada yonetmeliklerle
bunlarin standartlarinin yiikseltilmesi gerekiyor. Insan-
lar gtin icerisinde kullandig binalarin depreme dayaniklt
olup olmadigini bilemez hatta bilmelerine de gerek yok-
tur. Bu binalarin insan sagligina uygun yapilmis olmalart
gerekiyor. Bu eksiklikler sadece eski yapilarda degil ma-
alesef yeni yapilarda da var. Biz bu noktada isverenimizi
bu standartlara gore is yapabilecegimizi belirterek isi
aliyoruz. Bu konuda oldukea segici davrantyoruz.

Yapuginiz islerden de bahsedebilir miyiz?

Mecit Yegildal: Bodrum’da bir projemiz vatr. The
One Bodrum — Resort Otel Etabi’ni hayata gegiriyo-
ruz. Sakarya Serdivan’da bir ticari-konut projesinin

yapimina devam ediyoruz. Kocaeli Alikahya OSB’de
endistriyel tesis projesini yurttiyoruz. Bunlarin disin-
da Izmit ve Kartal’da proje yénetimini yiirtittigamiiz
iki tane ticaret merkezi var. Biri elli bin digeri ytz bin
metrekare mertebesinde iki biytik proje ve biz bu pro-
jelerde basladigimizda tamamlanmamis islerdi bunlar.
Tsverenler bu projelerdeki aksakliklari gidermemiz ve
yarim kalan islerin tamamlama siireclerini yonetmemi-
zi istediler.

Bu dénemde yarim kalmuig isler cogaldi diyebi-
lir miyiz?

Mecit Yesildal: Evet yarim kalmus isler ¢ogald: di-
yebiliriz.

Yurtdiginda tecriibe kazanmus kigiler olarak
o6ntimiizdeki dénemde yurtdigina agilmak gibi
bir planiniz var mi1?

Alper Dedeoglu: Evet boyle bir planimiz var ve
bize bu yonde talepler de geliyor. Kurulusumuzun
ilk t¢ senesinde Ozellikle Senegal ve Libya’da giizel
nitelikli projelerimiz oldu. Ozellikle Frankofon iilke-
leri takip ediyoruz. Ekibimizin hem Ingilizce hem de
Fransizca konusan nitelikli kisilerden olusmast bizim
bu yonde hareket etmemizi kolaylastiriyor.

Mecit Yesildal: Bir diger ilgi duydugumuz pazar
Almanya. Diger ortagimiz Risti Bey, Almanya’daki
islerimizi organize ediyor. Yakin bir gelecekte Alman-
ya’nin biyik firmalarindan biri ile ortak bir ise bagla-
mak Gzereyiz.l
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SARSILMAZ Dss Ticaret Genel Miudiirii M. Nuri Kiziltan:

Thracatimizi ikiye katlamay1 hedefliyoruz

avunma sanayimizde 150 yila yakin bir stire-

dir faaliyetlerini sirdtren Sarsilmaz Silah Sa-

nayii, uluslararast arenada adindan sik¢a s6z

ettiriyor. Yillar itibari ile artan triin gami ve
kalitesi ile yurt disinda daha aktif olmak icin SARSIT.-
MAZ Dis Ticaret’i kurduklarint belirten Dis Ticaret
Genel Miduri M. Nuri Kiziltan, uluslararast arenada
daha aktif bir déneme girdiklerini ifade etti.

Siz uzun zamandir sektordesiniz. Turk silah sa-
nayinin geldigi noktay1 aktarir misiniz?

20 yiddir savunma sektoriinde ¢ok farklt alanlarda
gbrev yaptim. Bu sektore girdigim giinden bugiine bir
degerlendirme yapacak olursak, sektorimiizde ciddi
bir gelisim oldugunu soyleyebilirim. Tirk silahlarini
artik diinya pazarinda etkin ve yaygin bir sekilde g6-
riyoruz.

SARSILMAZ olarak sadece silah tiretimi yapmiyo-
ruz, savunma sanayiinde farklt faaliyetlerde de bulu-
nuyoruz. TR MEKATRONIK sirketimiz, SARSIL.-
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MAZ-TUSAS ortakligiyla yerli top sistemleri tiretmek
amactyla kurulmustur. TR MEKATRONIK, orta
kalibre silah sistemleri ve entegre mekanik ¢ézumler
konusunda uzmanlasmis bir sirketimiz. Ote yandan
mithimmat Uretimlerimiz var, uzaktan komutali silah
sistemleri, silah kuleleri de iretiyoruz. Tum trtnle-
rimiz su an aktif olarak sahada kullandmaktadir. Son
20 yilda sektoriimizde yagsanan gelisimin paralelinde
SARSILMAZ olarak biz de sirekli kendimizi gelisti-
riyot, son teknoloji Grlinlerimizle tlke savunmamiza,
katma degerli Gretim ve ihracatimizla da ilke ekono-
mimize katki sagliyoruz.

Turk savunma sanayii 6zellikle 2002 yilindan itibaren
buyiik bir ivme yakaladi. Bu strecte hem yurt disinda
etkinligimizi artirdik hem de yurt icinde artik yerli silah-
larin kullanilmast 6zel sektériin 6nint agmis oldu. Ttrk
ordusu zaten NATO’nun en biyiik ikinci ordusudur.

Envantere girdiginizde otomatik olarak triinlerimizin

bilinirlik ve kullanim1 genis bir alana yayiliyor.



Savunma Sanayii Baskanligi da sektoriin gelisimi

adina énemli projeler gelistirdi. Once 6zgiin yerli ta-
banca projesi, atkasindan 7.62 x 51 ve 12.7 x 99 maki-
nali tiifeklerin devreye girmesi ve piyade tifek Grin-
lerimizin kalifiye olmast SARSILMAZ agisindan yeni
bir siireci baslatmis oldu.

SARSILMAZ olarak sektérde 150 yila yakin bir
stredir faaliyet gosteriyoruz. Bu savunma sanayii da-
hil bir¢ok sektdrde ¢ok stk rastlanan bir durum degil.
Alanimizda ¢ok ciddi bir tretim ve mihendislik tecrii-
bemiz var. Bizim fabrikamizda 10-20-30 yildir ¢alisan
yol arkadaslarimiz mevcut lise veya tiniversite ¢aginda
stajyer olarak gelip bugtin hala aktif gbrev yapan ¢a-
lisan ve yoneticilerimiz var. Dolayistyla nesilden nesile
aktarilan tecriibemiz, son teknoloji triin ve sistemle-
rimizle yurt disinda otorite ve uzmanlardan tam not
aliyoruz.

Turk silah sanayii kalite agisindan Avrupali
markalara ulagt1 m1?

Tirk treticiler bugiin yalnizca tabanca ve piyade ti-
fegi gibi hafif silahlar degi; uzaktan komutali silah sis-
temleri, insansiz platformlar (IHA-STHA-STDA-TKA)
icin silah ve kule sistemleti, orta kalibre silah sistemleri
ve entegre savunma ¢ozimlerinde de kiresel pazarda
hakim bir oyuncu haline gelmistir.

Uretim siireclerinde NATO standartlary, ileri mal-
zeme teknolojileri, hassas isleme, kapsamli test prose-

diirleri ve 6zel proseslerle yaygin sekilde uygulaniyor.

Savunma sanayiinde disa bagimlilik orant da son yillar-
da 6nemli 6l¢ide azalarak yaklasik %20 seviyelerine
geriledi. Bu gelismeler Tirk trinlerinin kalite, daya-
niklilik ve operasyonel giivenilirlik agisindan uluslara-
rast pazarda giiglii bir yer edinmesini sagladi.

Buglin Tirk savunma uUrtnleri Avrupa’dan Orta
Dogu’ya, Afrika’dan Asya’ya, ve Amerika Kitasi’na ka-
dar genis bir cografyada tercih ediliyor. SARSILMAZ
olarak degerlendirdigimizde ise kalite konusunda ulus-
lararast rekabette Avrupali markalart gectigimizi soy-
leyebilirim. Ozgiin yerli tabanca projesi cercevesinde
yaptigimiz degerlendirmede yurt disinda tretilen em-
sal tabancalart gectigimizi gbrdik. Biz yeni triinler
cikardigimizda tiim testleri titizlikle yaptyoruz. Uriin
dayaniklilik seviyemiz yiikseldi ve 6miirleri uzadi. Atig
dagilimlar agisindan da daha iyi konumdayiz. Sekt6rii-
miziin gelisiminde biytik katkisi olan Savunma Sanayi
Baskanhg da bu konuda ¢ok hassas, diinya standartla-
rinin dstinde bir titizlikle projelerde standartlari belir-
liyor. Bu kritetlere ve trtin 6zelliklerine ulasmazsaniz
burada varlik géstermeniz mimkiin degil. Dolayistyla
yurt icindeki bu standartlar bizi uluslararast rekabette
one ctkartyor.

Piyade ttfekleri su an diinyada aktif olarak kullanili-
yor. Bizde farkli segmentlerde ¢ok ¢esitli modeller tire-
tip kiiresel pazara sunuyoruz. Tum trinlerimiz yurt
disinda yogun bir ilgi ile karsilaniyor. Kalite acisindan
ise bir eksigimiz bulunmadig gibi fazlamiz var diyebi-
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lirim. Ttrkiye bu alanda yaklagik 100 yillik arayt son 20
yilda kapattt ve 6ne gegcti diyebiliriz. Bugln yerli tre-
tim glctimiizle gelistirdigimiz son teknoloji makineli
tifekleri ordumuz ve kolluk kuvvetlerimiz kullantyor.
Bu urtinler Turk ordusunun disinda dinyada aranan
ve istenilen Urtinler oldu. Hem yurt i¢i hem yurt di-
sinda bu bagatiy1 elde etmeyi ¢cok 6nemli buluyoruz.

Yurt diginda fuarlara katiliyorsunuz. Yabancila-
rin Tirk triinlerine ilgisi nasil?

SARSILMAZ’in savunma sanayi yolculugu, ilk yil-
larinda tabanca ve av tiifekleriyle katildigt fuarlardan
buglin ¢ok daha genis bir Uriin ekosistemine uzanan
glicli bir déniigimi ifade ediyor. Sirketimiz, 1800’4
yillarda sektore av tifeklerinin tamiriyle adim atmus;
1950°li yillarda tretim faaliyetlerini Diizce'deki fab-
rikasina tagtyarak sanayi altyapisini glclendirmistir.
2011 yilinda ise son teknoloji entegre tretim tesisle-
rimizi bugtin faaliyet gsterdigimiz modern yerleskeye
tastdik.

Gintmiizde yaklastk 120 bin metrekarelik alanda
mevcut firetim ve gelistirme faaliyetlerimiz stirdiiriiyo-
ruz. Avrupa’nin en biiyiik entegre silah tiretim merkezi
olmamiza ragmen iiretim ve gelistirme siireclerimizin
stirekli gelismesiyle bu alanlar1 da biiyiitmeyi gelecek
planlarimiz arasina aldik. Uriin portféytimiiz tabanca-
larin Gtesine gecerek, piyade tiifekleri, makineli tifek-
ler, silah kuleleri ve top sistemlerine kadar genisledi.
Bu gelisim, katlldigimiz uluslararast fuarlarda da actk
sckilde gortliyor; artik triin cesitliligimiz nedeniyle
fuar alanlarinda bile genis bir yer ayirmamiz gerekiyor.

SAR 127 MT, SAR 762 MT, SAR 56 MT ver SAR
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556 HMT gibi NATO standartlarina uygun makine-
li tifeklerimiz; kara, deniz ve zirhli platformlara en-
tegrasyon kabiliyetleriyle kiiresel pazarda yogun ilgi
goriiyor. Ote yandan UKSS ve 20-25-30 MM top
sistemlerimiz de oldukea incelenen bir driin grubu.
Ziyaretgiler ve profesyonel kullanicilar driinlerimizin
operasyonel glvenilirligi, dayanikliligt ve ergonomisi
konusunda olduk¢a olumlu geri bildirimler veriyor.
Ozellikle ig giivenlik giigleri, askeri delegasyonlar ve
distribiitorler tarafindan yogun bir teknik inceleme ve
test talebiyle karsilagtyoruz.

Bugiin yabanci bir yetkili ziyaret ettiginde, bir ordu-
nun veya kolluk kuvvetlerinin ihtiya¢ duyabilecegi pek
cok ¢ozimi tek catr altinda sunabildigimizi ifade edi-
yoruz. Bu yaklasim dogrultusunda tiim trtinlerimizin
uluslararast pazarlarda daha etkin sekilde sunulmast
amactyla SARSILMAZ Dis Ticaret catist altinda yeni
bir yapilanmaya gittik. SARSILMAZ bugiin diinyanin
bir¢ok bélgesinde faaliyet gdsteren, uluslararasi fuarla-
ra diizenli olarak katilan ve kiiresel pazarlardan giicli
geri doniisler alan global bir marka konumundadir.

Suanda Orta Dogu da bir savag var. Bu durum
sektorii etkiliyor mu?

Bugiin Orta Dogu basta olmak tizere farkli bolge-
lerde sicak ¢atigmalarin yasandigt bir dénemden geci-
yoruz. Savasin olmadigi cografyalarda dahi tlkeler bu
konjonktiire paralel olarak savunma alaninda yatirim-
larint artirmaya devam ediyor. Bu ortamda, daha 6nce
de ifade ettigim gibi SARSILMAZ urunlerinin kalite,
cesitlilik ve operasyonel etkinlik acisindan ulastigi se-

viye uluslararasi rekabette oldukea giiglii bir konumda.




Bu talep artigt zaman zaman Uretim kapasitemizi
zorlayan bir seviyeye kadar ulasabiliyor. Bir yandan
triinlerimizi diinya standartlarinin tizerinde tretmeye
devam ederken, diger yandan tretim hizimizt artirmak
icin sturekli calismalar yiriitiyoruz.

SARSILMAZ olarak yalnizca tretim glicimiiz ve
gelistirdigimiz son teknoloji triinlerle degil, cogra-
fi konumumuzla da énemli bir avantaja sahibiz. Bu
sayede teslim streleri bircok bélgeye kiyasla oldukca
avantajli bir noktada bulunuyor. Bugiin geldigimiz
noktada 6zellikle yakin cografyamiz basta olmak tizere
pek cok tilkeden farkli silah ihtiyaglari icin bizimle te-
masa gegciliyor ve teslim siireleri konusunda bilgi talep
ediliyor. Son yillarda Avrupali tlkelerin de dogrudan
temas kurarak ihtiyaclarini dile getirdigini gériiyoruz.
Tum bu gelismeler, kalite ve operasyonel avantaji ayni
anda yakaladigimiz bir noktaya geldigimizi gosteriyor.
Bu nedenle bugiin savunma sanayinde ge¢miste var
olan yaklasik yiz yillik farki 6nemli 6l¢tide kapattigi-
mizt sGyleyebiliyoruz.

Elbette bu basarida hiikiimet politikalar: ve dolayi-
styla Savunma Sanayii Baskanligi’nin, kolluk kuvvet-
lerinin sagladigt desteklerin biytik payt var. Savunma
sanayii gibi stratejik bir alanda devletin projelere ve
faaliyetlere verdigi destek, bunu sahada hissetmek, sit-
ketler icin son derece 6nemli bir motivasyon kaynagt
olusturuyor.

Ihracat hedeflerinizi aktarir misiniz?

SARSILMAZ, her yil farkli cografyalardaki askeri ve
emniyet birimlerine, kamu kurumlarina ve yetkili sivil
kullanicilara genis bir trtin yelpazesinde uluslararast
teslimatlar gerceklestirmektedir. Bu teslimatlarimiz;
mithimmatlar, tabancalar, piyade tiifekleri, makineli
tifekler, agir silah sistemleri, uzaktan komutali silah
sistemleri (UKSS), silah kuleleri ile bu sistemlere ait
yedek parga ve aksesuarlart kapstyor. Teslimat adetle-
ri; ilke bazl teknoloji transferi, tedarik programlari,
modernizasyon projeleri ve uzun vadeli ¢erceve anlag-
malarina bagl olarak yillara gére farklilik gosterebil-
mektedir. SARSILMAZ, bu esnek tiretim ve teslimat
yapist sayesinde hem seri tedarik ihtiyaclarina hem de
6zel konfiglirasyon gerektiren projelere hizli ve giive-
nilir ¢coztimler sunmaktadir.

Bugtin itibariyla 80’1 askin tlkeye ihracat gercekles-
tiren SARSILMAYZ, uluslararast kullanicilarin operas-
yonel ihtiyaglarina uygun, yitksek kalite standartlarinda
ve stirdiiriilebilir teslimat modeliyle kiiresel pazardaki
glicli konumunu her yil daha da pekistirmektedir.

Tim bunlarin sonucu olarak ihracatta en az 2 kat

buytime hedefliyoruz.

Turkiye’de savunma sanayi ihracatin yiikselt-
mek istiyor. Bu dénem istenilen rakamlara ulaga-
bilir miyiz?

Gectigimiz ay Antalya’daki organizasyonda yeni
savunma sanayi ihracatinin 15 milyar dolar gectigini
gbrdik. 2018 yilinda Yoénetim Kurulu Baskanimiz
Sn. Latif Aral Alis Beyefendi, Savunma Sanayi Sek-
tor Baskani olarak 2023 yili hedefini 6 milyar dolar
olarak actklamisti. Cok kisa bir zamanda sektor bu
rakamlara ulasti. O nedenle 2026 yilinda da 10 milyar
54 milyon dolarlik hedefine de ulasacagimiza inani-
yorum.

Bu rakamlara ulagmak igin yurt diginda da or-
takliklar kurmamiz gerektigine vurgu yapiliyor.
Bu noktada SARSILMAZ olarak sizin ¢aligmala-
rin1z var mi?

Su anda Avrupa’da 6zellikle silah kuleleri ve ma-
kineli tiifek sistemleri konusunda cesitli is bitlikleri
yuriitiiyoruz. Bunun yani sira Avrupa’da iki biytik is
birligi i¢in de gbrusmelerimizi sirdiriyoruz. SAHA
EXPO’da bu igbirliklerin imza térenlerini gercekles-
tirecegiz.

Avrupals sirketlerin bu alandaki yaklagsimi1 oldukc¢a
net. Yeni bir sistemi sifirdan gelistirmek yerine, saha-
da denenmis ve kendini ispatlamis ¢6zumlerle ilerle-
mek istiyorlar. Bizim trtnlerimizin tamam: NATO
standartlarinda, operasyonel olarak da test edilmis
ve givenilirligi kanitlanmis sistemler oldugu icin bu
noktada ciddi bir avantaj sagliyoruz.

Ayrica tretim maliyetleri acisindan Tirkiye’de ge-
listirilen trtnler Avrupa’daki muadillerine gére daha
rekabetci bir seviyede. Bunun yaninda tretim hiz ko-
nusunda da rakiplerimize kiyasla daha ileri bir nok-
tadayiz. Bizim i¢in 6nemli bir diger unsur ise stoklu
dretim yaklasimiyla calisiyor olmamiz. Bu sayede ta-
lebe ¢ok daha hizli cevap verebiliyoruz. Bu nedenle
SARSILMAZ olarak her zaman hazir bir iretim ve
tedarik kapasitesine sahibiz. Bu esnekligi ve hiz avan-
tajint Avrupali ya da Amerikali bir firmanin saglamasi
¢ogu zaman miimkiin olmuyor. Bu durum da ulusla-
rarast i birliklerinde bizi gliclii bir konuma tastyor.

Macaristan menseili HT Division ile gerceklestir-
digimiz is birligi de bu kapsamda 6nemli bir 6rnek.
Bu projede insansiz kara araclarina uzaktan komutali
silah sistemi entegrasyonu tizerine ¢alistyoruz. Amag,
ortaya ctkan platformu uluslararast pazarlarda sun-
mak. Bu calismaya yeni basladik ve robotik sistemler

alaninda 6nemli bir adim olarak gériyoruz.
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SYS Grup CEO’su C. Utku Aral:

Hedefimiz diinyada sektortn referans

markast haline gelmektir

luslararasi arena de marka olma yolun-
da 6nemli adimlar atan Samsun Yurt
Savunma, tg kitada yedi tesisiyle kabi-
liyetlerini strekli arttirryor. Orta kalib-
re top sistemleri, kule sistemleri ve akillt atis kontrol
teknolojilerinde yeni projeleri hayata gecireceklerine
deginen SYS Grup CEO’su C. Utku Aral,
kendileri icin yalnizca bir ticareti faaliyet degil aynt za-

ihracatin

manda stratejik biiyime alant olduguna vurgu yaptt.

CANIiK ve SYS Grup agisindan 2026 yilina yo-
nelik biiyiime beklentileriniz ve oncelikli odak
alanlariniz nelerdir?

2026 yili, CANiK ve SYS Grup icin kiiresel biiytime
stratejimizin daha da hiz kazanacag bir dénem ola-
cak. Ozellikle orta kalibre silah sistemleri, uzaktan ko-
mutali silah sistemleri ve entegre savunma ¢éziimleri
alaninda yurittigimiz yatirimlarin somut sonuglarint
daha giicli sekilde gérmeyi bekliyoruz.

Bugiin ¢ kitada yedi tesisle faaliyet gosteren SYS
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Grup olarak hem tretim kapasitemizi hem de tekno-
loji gelistirme kabiliyetimizi artirmaya devam ediyo-
ruz. 2026 yilinda 6zellikle orta kalibre top sistemleri,
kule ¢6zumleri ve akilli atig kontrol teknolojileri ala-
ninda yeni projeleri hayata gecirerek kiresel savunma
ekosistemindeki konumumuzu daha da gliglendirmeyi
hedefliyoruz.

Aynt zamanda ihracat odakli biiyiime stratejimiz
dogrultusunda yeni pazarlara agilmayi, mevecut pazar-
lardaki etkinligimizi artirmay: ve yiiksek katma degerli
sistemlerimizin kiiresel kullanici sayisint daha da genis-
letmeyi amaglyoruz.

Son donemde katildiginiz uluslararast savun-
ma sanayi fuarlarinda CANiK markasina ve ge-
listirdiginiz sistemlere y6nelik ilgi hakkinda neler
soyleyebilirsiniz? Bu fuarlarin ihracat ve yeni is
birlikleri agisindan nasil bir katkis1 oluyor?

Son yillarda katldigimiz uluslararast savunma sa-
nayi fuarlarinda CANIK markasina olan ilginin her



gecen yil daha da arttigin net bir sekilde gbzlemliyo-
ruz. Ozellikle Amerika, Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
kitasindaki fuarlarda hem hafif hem orta kalibre silah
ve hem de kule sistemlerimiz buyiik ilgi gériyor. Av-
rupa’nin degisen askeri tehdit algist ve artan savunma
harcamalart dogrultusunda gelistirdigimiz ¢éztimlerin,
katildigimiz uluslararasi fuarlarda yogun ilgi gérme-
sinden son derece memnunuz. Ozellikle NATO’nun
dogu sinirinda yer alan tlkelerden ciddi is birligi talep-
leri almaktayiz. NATO’nun yiiksek standartlarina tist
seviyede cevap veren ve muharebe sahasinda kendini
kanitlamig ¢6ziimlerimiz, Avrupa glivenlik mimarisine
giicli ve sirdurtlebilir katk: saglamaya devam ediyor.

Thracat, SYS Grup ve CANIK icin yalnizca bir ticari
faaliyet degil, aynt zamanda stratejik bir biytime ala-
midir. Bugtin kiresel 6lcekte en iist ligde yer almanin
verdigi motivasyonla emin adimlarla ilerliyoruz. Kati-
lim sagladigimiz uluslararast fuarlar, hem gelistirdigi-
miz teknolojileri sergilemek hem de farkli bolgelerdeki
guvenlik ihtiyaglarini dogrudan analiz etmek acisindan
bizim icin gok degerli platformlar. Ozellikle hizli de-
gisen giivenlik dinamiklerine sahip Orta Dogu bélge-
sinde, muharebede kendini asimetrik hedeflere karst
kanitlamug, glivenilir ve siirdiiriilebilir sistemlere olan
talebin arttigint gézlemliyoruz. AEI Systems ile bit-
likte yillik 400 adedin tizerinde orta kalibre top tiretim
kapasitesine ulagmis durumdayiz. Bu diretim giict ve
entegrasyon yetkinligimiz sayesinde orta kalibre silah
sistemleri segmentinde diinya genelinde fark yaratan

bir konuma ulastik. Katildigimiz fuarlarda tirtinlerimi-
ze gosterilen yogun ilgi, yeni is birliklerinin ve stratejik
ortakliklarin 6niind agtyor. SYS Grup olarak bugiine
kadar oldugu gibi, bize giivenen ihtiya¢ makamlarina
ve guvenlik glclerine en ileri teknolojileri sunmak igin
caligmalarimizi kararlilikla stirdiirecegiz.

ABD pazari CANiK igin uzun yillardir 6nemli
bir konumda. 2026 yil1 itibariyla ABD pazarindaki
yatirimlariniz, iretim kapasiteniz ve yilsonu he-
defleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?

ABD pazart CANiK icin uzun yillardir stratejik 6ne-
me sahip en buyiik pazarlardan biridir. Bugiin CANIK
markast Amerika’da genis bir kullanici kitlesine sahip
olup, 6zellikle tabanca segmentinde giiclii bir konuma
ulagmis durumdadir. 2026 yili itibariyla ABD’deki da-
giim agimizi daha da giiclendirmeyi ve triin portfo-
yimuzi genisletmeyi hedefliyoruz. ABD, sektoriimi-
ziin en 6nemli pazati ve referans noktast. Bu pazardaki
iddiamuzt ve hedeflerimizi daha da yukariya ¢ikarmak
i¢in yatirima, tasarima, Uretime, is birliklerine devam
ediyoruz. ABD pazarindaki stratejimiz dogrultusunda
tlkedeki tiretim altyapimuzi gliglendiriyoruz. 2024 yili
sonunda uretime baslayan West Palm Beach Florida’da
yer alan CANiIK USA tesisimizin Tirkiye’den yillik
ihrag¢ ettigimiz urunlerimize ek olarak 2026 yilinda
kapasitesini 65 bin adetten 100 bin adede ¢ikararak,
CANiK’in bu pazardaki tiretim varligini da perginleye-
cegiz. 2026’da ABD pazarinda beklenen yuzde 15°lik
daralmaya karsin, 2025 yilinda Prime ve TTT Combat

CANIIK

T T i
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modellerimiz ile yaptigimiz gibi 2026 yilinda da PRI-
ME RADIAN gibi fark yaratan modellerimizle pazar
payimuzi arttirarak istikrarli buylimemizi stirdiirecegiz.
2025 yilinda Tirkiye ve ABD’deki tesislerimizde ger-
¢eklestirdigimiz 450.000 adetlik hafif silah tretimini,
2026 yilinda 500.000 adet olmasint hedeflemekteyiz.
Kiresel pazarda yon veren ve takip edilen konumu-

muzu korumak hem buytk bir keyif hem de yogun
emek isteyen zotlu bir stireg. CANIK olarak bu yolda,
kararlilikla ve uzun vadeli bir vizyonla iletlemeye de-
vam edecegiz. Aynt zamanda ABD pazarindaki marka
bilinirligimizi artirmaya yonelik pazarlama ve kullanict
deneyimi calismalarimizi da stirdirtyoruz. Hedefimiz,
CANIiK’in ABD’de sadece gliclii bir marka olmasi degil,
sektériin referans markalarindan biri haline gelmesidir.

Tuark savunma sanayisinin hafif silah dreti-
minde son yillarda 6nemli bir gelisim gosterdigi
goriilityor. CANiK 6zelinde degerlendirdiginizde,
gelismis tlkelerle kiyaslandiginda Turkiye’nin
geldigi noktay1 nasil yorumluyorsunuz?

Tirk savunma sanayisi son yillarda hafif silah treti-
minde ¢ok dnemli bir mesafe kat etti. Bugtin Ttrkiye,
hem {iiretim kalitesi hem de mithendislik kabiliyeti ag1-
sindan diinya standartlarinin Stesinde Grinler gelisti-
rebilen bir konuma ulagsmis durumdadir.

CANIK olarak biz, bu dontsimin 6nemli akt6r-
lerinden biriyiz. Bugiin diinya tabanca pazarinda ilk
dort/bes tretici arasinda yer aliyoruz ve triinlerimiz

dinyanin bir¢ok tlkesinde giivenlik giicleri, spor ati-
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cilart ve bireysel kullanicilar tarafindan tercih ediliyor.
Kalite, dayaniklilik, ergonomi ve performans denge-
si acisindan uluslararast rakiplerimize nazaran bir¢ok
alanda daha ileri noktadayiz. Bu durum Tirk savunma
sanayisinin mithendislik kapasitesinin ve tiretim kabili-
yetinin ulastig1 seviyeyi de actkca gostermektedir.

Giiniimiizde savunma sanayisinde uzaktan ko-
mutali silah sistemleri, yapay zeka destekli atig
kontrol teknolojileri ve entegre platform ¢éziim-
leri giderek daha fazla 6nem kazaniyor. CANiK
ve SYS Grup’un bu alandaki yatirimlari ve gelis-
tirdigi sistemler hakkinda bilgi verir misiniz?

Yerli ve milli imkanlarla gelistirilen silah ve kule sis-
temleri, Turkiye’nin savunma sanayisinde teknolojik ba-
gimstzligint percinlerken, kiiresel pazarda “oyun kurallart
yazan” stratejik bir seviyeye ulasmasint saglamaktadir.

Tirkiye, SYS Grup (CANiIK, AEI Systems,
UNIROBOTICS) araciligiyla diinyada 30x113mm
orta kalibre top ve ¢éziimlerini tiretebilen ¢ tlkeden
biri konumuna yiikselmistir. Bu durum, Tiirkiye’yi sa-
dece kritik teknolojik silahlarin tedarikgisi yapmus de-
gil, trettigimiz kara, deniz ve hava platformlarina da
kritik silahlarin entegre edilmesi ile de dinyada reka-
bette avantajlt hale getirmis olduk.

CANIK olarak NATO standartlarinda Agir Maki-
nalt Tifek treten sayili lkelerden biriyiz ve en genis
riin ailesine sahibiz. Yillik 5 bin adetlik Gretim gii-
ciiyle de en biuytk uretici konumundayiz. Hem silah
hem de bu silahlarin uzaktan komutalt atts kontrol



sistemlerini dreten dinyada yegane firmalardan biri-
yiz. SYS Grup’un tg kitada yedi tesisiyle uyguladigi bu
model, platform ureticilerine “anahtar teslim” ¢6zim-
ler sunmaktadir. Silah ve silahi kontrol eden stabilize
kule sistemine, kulenin yapay zeka destekli hedef takip
yazilimindan, satts sonrast lojistik destege kadar tim
streglerin tek bir ckosistemde yonetilmesi, musterile-
re egsiz bir operasyonel esneklik ve maliyet etkinligi
saglamaktadir.

Utettigimiz silahlarin mekatronik ¢oziimler ile sis-
tem haline gelmesi, ihracatin kilogram degerini de
6nemli oranda artirmaktadir. Tirkiye’nin savunma
sanayii ortalama kilogram basgi ihracat degeri 67 do-
lar seviyesindeyken, SYS Grup bu rakami entegre
sistemlerle 125 dolara cikarmis, kisa vadede ise 250
dolarin tizerine tagimayt hedeflemektedir. Gelistirilen
VENOM LR gibi disiik geri tepmeli orta kalibre top-
lar, insansiz kara araclarindan, hizli mtidahale botlari-
na, zirhli muharebe araclarindan, hava platformlarina
kadar ¢ok genis bir yelpazeye kolaylikla entegre edi-
lebilmektedir. Bu esneklik Turk sistemlerini, kiiresel
platform treticilerinin ilk tercihi haline getirmektedir.
Yerli kule sistemleri (TRAKON serisi), yapay zecka
destekli algoritmalari ve hassas stabilizasyon yetenek-
leriyle giiniimiiziin en biiyiik tehditlerinden olan THA
ve drone strtlerini (C-UAS) imha etmek i¢in maliyet
etkin ve yiiksek performansli ¢6ztimler sunarak Tiirki-
ye’yi bu alandaki rekabette 6ne ¢tkarmaktadir.

Turkiye'de gelistirilen bu sistemlerin 80'den fazla
tlkede aktif olarak kullanilmast ve operasyonel en-
vanterdeki etkinligi, Ttrk mihendislik kabiliyetine du-
yulan giiveni pekistirmektedir. Bu basarilar, Industry
Choice Awards gibi prestijli platformlarda alinan 6diil-
letle de uluslararasi diizeyde tescillenmektedir.

Bu yiiksek katma degerli sistemler Ttrkiye’yi kiire-

sel savunma ekosisteminin merkezine tagirken, ihracat

odakli buyiime stratejisiyle, hem déviz girdisini artir-
makta hem de mittefiklerin savunma kabiliyetlerine
dogrudan katk: saglamaktadur.

SYS Grup olarak kiiresel biiyliime stratejiniz,
ihracat hedefleriniz ve savunma teknolojileri ala-
nindaki uzun vadeli vizyonunuz hakkinda neler
soyleyebilirsiniz? 2026 yili i¢in belitlediginiz he-
defler nelerdir?

Sirketin biiyime hedeflerinde insan giicti ve kalite-
sine yaptgi vurgu, Tirkiye’nin savunma sanayisindeki
stratejik hedefleriyle tam bir uyum icindedir. Bu orti-
sen yonler, teknolojik bagimsizlik, bilgi yogun tretim
ve kuresel marka degeri olusturma vizyonu cergeve-
sinde toplanmaktadir.

Turkiye’nin son yillardaki sanayilesme hamlesi,
emek yogun tretimden bilgi ve teknoloji yogun tre-
tim modeline gecisi hedeflemektedir. SYS Grup, bu
vizyona paralel olarak savunma sanayisini sadece bir
tretim alant degil, ileri mihendislik, yapay zeka ve me-
katronik temelli ¢6ztmlerin birlestigi bir yiiksek katma
deger kaynagi olarak gérmektedir. Sirketin her bir ih-
racat Urtnd, Turkiye’nin fikri sermayesinin ve Ar-Ge
glictiniin bir yansimasi olarak konumlandirilmaktadir.

Sirketin biylme stratejisinin merkezinde yer alan
CANIK Academy, sadece bir egitim merkezi degil,
ayn1 zamanda bir “bilgi Gretim merkezi” olarak islev
gbérmektedir. Bu yapy; taktik atis standartlarinin olus-
turulmasi, kullanict deneyiminin gelistirilmesi ve sa-
vunma sanayisinde diinya standartlarinin belitlenmesi
misyonunu istlenerek Tirkiye’nin sektérel uzmanlik
hedeflerine katk: saglamaktadir. Ayrica akademi, geng
yeteneklere sundugu bilimsel antrenman programla-
riyla savunma ekosistemine nitelikli insan kaynagi ka-
zandirmaktadir.

Calisanlarimizin yiizde 901 yiksek okul veya tini-
versite mezunudur. Kadrolarimizt 6zellikle kendi ici-
mizden yetistirmeye calisiriz. Verimli kadrolarla, ve-
rimli dretim yapmak esastir. Kadrolart olustururken
yoneticileri etkinlik ve yetkinliklerine gére seceriz.
Etkinlik “yeterli egitimi + bilgi bitikimi + tecriibe”,
yetkinlik “yénetim kabiliyeti + yetkiyi etkili kullanim
+ yetki-sorumluluk bilinci” ile ortaya ¢tkmaktadir. Bu
modelle sadece savunma sanayi degil, tim Tirkiye’ye
ornek olmak istiyoruz.

SYS Grup’un insan kaynagina ve mithendislik kali-
tesine verdigi 6nem, Tirkiye’nin savunma sanayisini
surdirilebilir buyimenin ve dis ticaret fazlasinin 6n-
ciisii yapma vizyonunun en somut 6rneklerinden biri-

ni olusturmaktadir.l
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ATA Silah Sanayi Yonetim Kurulu Bagkani Yavuz Yollu:

Urlinlerimizin Turk Silahli Kuvvetleti tarafindan

kullanilmast, bize 6nemli bir avantaj saglamaktadir

lkemizde savunma sanayinin gelisi-
mi, dost ve miittefik tlkelere giiven
vermektedir. Sektorin 6nemli isimle-
rinden Celal Yollu tarafindan kurulan
ATA Silab’in 1997 yilinda baslayan yolculugu, bu-
giin yetmisten fazla tlkeye gerceklestirilen ihracat ile
uluslararasi bir boyuta ulasmistir. Bu kapsamda, yeni
fabrikanin hayata gegirilmesi galismalarinin siirdiigi

bu dénemde, s6z konusu basari hikayesini kararlilik-
la devam ettiren Yavuz Yollu ile sekt6riin gelisimini
ve ATA Silah’in bu dogrultuda yirittigi faaliyetleri
degerlendirdik.

Taniklik ettiginiz savunma sanayimizin geligi-
mi hakkinda goriislerinizi alabilir miyiz?

Aile olarak 1955 yilindan bu yana, ti¢ nesildir sekto-

riin igerisinde yer almaktayiz. Bugiin Ggiinct nesil de

34
WM@U& 2026



aktif olarak faaliyet gbstermektedir. 2012 yilina kadar

calismalarimizi sportif atesli silahlar alaninda stirda-
rirken, ayni yil aldigimiz tretim izinleriyle savunma
sanayine adim attik. Oncesinde 6zel sektériin bu alana
girisi miimkin degildi. 2012 sonrasinda ise sektdriin
yuksek bir ivmeyle gelistigine taniklik ettik. Cumhuri-
yetin ilk yillarinda baslayan ancak daha sonra kesintiye
ugrayan gelisim siireci, Kibris Harekat sonrasinda ye-
niden ivme kazanmis; Turk Silahli Kuvvetlerini Giic-
lendirme Vakft istirakleri ve Savunma Sanayii Baskan-
Iigt (eski adiyla Miistesarlik) katkilariyla 2012 yilindan
itibaren yeni bir asamaya gecmistir. Bu siirecte disa ba-
gimlilik 6nemli Slgtide azalmis ve bugiin yaklasik %80
oraninda yerli Uretim kapasitesine ulagilmistir.

Daha 6nce sektore giris yapma imkaninmiz var
mryd1?

Biz ve benzeri 6zel sektor firmalart, 1980°1li yillar-
dan itibaren bu alana girebilmek icin ¢esitli girisimler-
de bulunduk. Sirket olarak hafif silah sektoriine dahil
olmak icin yogun caba sarf etmemize ragmen basarili
olamadik. Eger bu siirece daha erken baglanabilseydi,
bugtin ¢ok daha farkli bir noktada olabilirdik.

Yurt digindan yapilan alimlarda dig baskilarin
etkili oldugu yoniinde gérigler var. Bu degerlen-
dirmeye katiliyor musunuz?

Yerel tretim konusunun geg¢miste oldukga sinirh
kaldigimi diistiniiyorum. Bunun, disa bagimliligr artir-
maya yonelik yonlendirmelerle iligkili oldugu kanaa-
tindeyim. Ancak nedenlerden bagimsiz olarak, bugitin
Ozel sektoriin sirece dahil olmastyla savunma sanayi-
miz 6nemli bir gelisim firsatt yakalamistir.

Milli Piyade Tifegi’ni iiretebilmek 6nemli bir
bagar1 olarak degerlendiriliyor.

Kesinlikle. Bu projede yer almak bizim icin ayrica
gurur verici. Tlk etapta sahaya siiriilen Milli Piyade Tti-
fegi’nin 2.500 adetlik tretiminde, 8 ana parganin Ureti-
mini gerceklestirerek MKE A.Sye teslim ettik.

Bu proje disginda hangi galigmalarda yer aldi-
mz?

Keskin Nisanct Tufegi ve Milli Bomba Atar proje-
lerinde de aktif rol aldik. Bu trtnler halihazirda Turk
Silahli Kuvvetleri envanterinde kullanilmaktadir. Kes-
kin nisanct tiifegi tiretimi ise dinya genelinde yalnizca
sinirlt sayida firma tarafindan gergeklestirilebilmekte-
dir.

Bu projeleri hayata gegirirken yeterli destek
alabildiniz mi?

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi onayli bir Tasarim
Merkezi olarak cesitli desteklerden yararlandik. Ancak
bu desteklerin yeterli oldugunu séylemek giic. Yine de
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belirli 6lctide ilerlememize katki sagladi. Yiksek stan-
dartlarda gergeklestirilen bu tiir projelerin maliyetleri
oldukea ytiksektir; bu nedenle saglanan destekler fir-
malarin strdirilebilirligi acisindan kritik 6neme sa-
hiptir.

Ihracat faaliyetleriniz oldukga giiglii. Uluslara-
ras1 pazardaki konumunuzu nasil degerlendirir-
siniz?

Avcilik ve aticilik sporlarina yonelik tiriinlerimizde
daha koklii bir ge¢mise ve daha yiiksek bilinirlige sa-
hibiz. Toplam Gretimimizin yaklasik %95’ini ihrag et-
mekteyiz. Savunma sanayi alaninda ise gdrece yeni ol-
mamiza ragmen, Urtinlerimizin Tirk Silahli Kuvvetleri
tarafindan kullaniliyor olmasi bize 6nemli bir rekabet
avantajt saglamaktadir. Tirk ordusunun sahadaki ba-
sarist, bu drinlerin givenilirligini uluslararast 6lcekte
pekistirmektedir.

Thracat igindeki savunma sanayi pay1 nedir?

Savunma sanayi Uriinlerinin ihracattaki payt %15-20
araligindadir ve bu oran yillar icinde artis gostermektedir.

Karlilik agisindan nasil bir tablo s6z konusu?

Savunma sanayi alaninda karlilik daha ytiksektir. Bu-
nun temel nedeni, yiiksek standartlar ve beraberinde
gelen risklerdir. Aveilik ve aticilik sporlart segmentinde
ise rekabet daha yogun ve tretim hacmi daha fazladir.

En biiyiik ihracat pazariniz hangisidir?

En biyik pazarimiz Amerika Birlesik Devletleri
olmakla birlikte, Avrupa pazarinin karlilik agisindan
daha avantajli oldugunu séyleyebilirim.

ABD pazarinda son dénemde daralma oldugu
ifade ediliyor.

Belirgin bir daralma s6z konusu degil; donemsel
dalgalanmalar yasantyor. Ornegin pandemi dénemin-
de talep ciddi 6lctide artmistt. Su anda ise bu artisin
ardindan bir normallesme siireci yasaniyor. Avrupa
pazari ise daha dengeli bir seyir izliyor ve triinler siki
test sireclerinden gegirilerek satin aliniyor. Bu durum,
deneyimli firmalar icin 6nemli bir avantaj olusturuyor.

ABD ve Avrupa diginda 6ne ¢ikan pazarlar han-
gileridir?

Endonezya, Malezya, Filipinler ve Vietnam gelisen
pazarlar arasinda yer aliyor. Bu ilkelerde katildigimiz
fuarlarda 6nemli bir ilgiyle karsilastik.

Afrika pazar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

Afrika’da ge¢miste Rus menseli triinlerin yaygin ol-
dugunu gézlemliyoruz. Ancak son dénemde NATO
standartlarina dogru bir yonelim s6z konusu. Tirki-
ye’nin diplomatik iliskilerinin glclii oldugu tlkelerde,

trinlerimize olan talebin arttigini da gérmekteyiz.
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Bolgesel gatigmalar talebi artirryor mu?

Bulundugumuz cografya olduk¢a dinamik ve riskli.
Bu tir bolgesel gelismelerin talep Gzerinde artirict et-
kisi oldugu soylenebilir.

Ekonomik kosullar yatirtm ortamini nasil etkili-
yor?

Enflasyonist ortam ve kur dalgalanmalart firmalar
tzerinde bask: olusturuyor. Bununla bitlikte, bu stire-
cin gegici oldugunu ve zamanla dengelenecegini 6n-
goriyorum.

Yeni fabrika yatiriminiz hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Artan talep dogrultusunda 45.000 metrekarelik yeni
bir fabrika yatirimi baslattik. Gebze’de bulunan TUBI-
TAK Serbest Bolgesi’nde yatirimimiz devam etmekte-
dir. Proje tamamlandiginda, farkli Gretim alanlarindaki
hatlarimizt tek cati altitnda toplamayi hedefliyoruz.
Oniimiizdeki bir-iki yil icerisinde fabrikanin tamam-
lanmasini planliyoruz.

Yatirim siirecine dis finansmanla basladik; ancak déviz
kurlarindaki artis nedeniyle kredi yapilandirmasina git-
mek durumunda kaldik. Bu stire¢c bazt zotluklart berabe-
rinde getirdi. Karliligin azaldigt bir dénemde, ytksek satis
hacmine ragmen finansal agidan zorlandik. Halihazirda
bir topatlanma strecindeyiz ve yilsonuna dogru daha

dengeli bir yapiya kavusmay1 hedefliyoruz. B
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Midyat Patlayict Maddeler Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Bilal leri:

Midyat Patlayici, IWA OutdoorClassics 2026’da
Yogun Ilgi Gordii

uruldugu giinden bu yana yapug yati-
rimlar ve Uretim kapasitesiyle savunma
sanayii sektoriinde dikkat ¢eken Midyat
Patlayict Maddeler Sanayi A.S., Alman-
ya'nin Nirnberg kentinde diizenlenen IWA Outdo-
orClassics 2026 Fuarinda triinlerini uluslararast sektor
temsilcileriyle bulusturdu. Binden fazla firmanin ka-
tildig1 fuarda Tirk savunma sanayii firmalarina yogun
ilgi oldugunu belirten Midyat Patlayict Maddeler Sanayi
A.S. Yonetim Kurulu Bagkani Bilal Tleri, kiiresel giiven-
lik ortamindaki gelismeler ve sirketin gelecek hedefleri
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
Midyat Patlayic1 olarak IWA OutdoorClassics 2026
fuarina katildintz. Izlenimlerinizi paylagir misintz?
IWA OutdoorClassics, dinyanin en 6nemli silah,
muihimmat, aticilik ve taktik ekipman fuarlarindan bi-
ridir. Almanya’nin Nurnberg kentinde dizenlenen bu

fuar, savunma ve givenlik sektriindeki Greticiler ile
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profesyonel kullanicilart bir araya getiren 6nemli bir
platform niteligi tastyor. Fuara, kiiresel élgekte glivenlik
ve savunma konularinin daha fazla giindeme geldigi bir
donemde katildik. Bu durum savunma sanayii trtnleri-
ne olan ilgiyi daha da artirmig durumda. Fuarda Avrupa
basta olmak tizere bircok tilkeden sekt6r temsilcileriyle
gorismeler gerceklestirdik. Farklr tilkelerden ¢ok sayi-
da firmanmn katilmina ragmen Tirk savunma sanayii
driinlerine duyulan ilgi oldukea dikkat cekiciydi. Ttrk
firmalarinin hem tretim kapasitesi hem de kalite stan-
dartlart uluslararast alanda giderek daha fazla kabul g6-
ruyor. Turk treticiler hizl Gretim kapasitesiyle 6ne ¢tki-
yot. Bu agidan fuarin hem sektériimiiz hem de tlkemiz
acistndan oldukga verimli gectigini sGyleyebilirim.

Avrupali kurumlar Turk savunma sanayii tirtin-
lerini daha fazla tercih eder mi?

Avrupa’daki bir¢cok kurum, Tirk savunma sanayii

treticilerinin yliksek kaliteyi hizli tiretim kapasitesiyle



bitlestirebildigini biliyor. Bu durum 6zellikle acil tedarik
ihtiyaglarinda 6nemli bir avantaj sagliyor. Tturkiye'de-
ki treticilerin biyiik bélimi NATO standartlarinda
tiretim yapmaktadir. Uriinlerimizin Tiirkiye’de kolluk
kuvvetleri ve Turk Silahlt Kuvvetleri tarafindan aktif
olarak kullanilmasi da giivenilirligimizi artiran Snemli
bir unsurdur. Sahada kullanilan triinlerin performanst
ve givenilirligi savunma sanayii agisindan buyiik 6nem
tasimaktadir. Savunma sanayii hata toleranst olmayan
bir sektérdiir. Midyat Patlayict olarak {iretim stirecleri-
mizde kalite ve glivenlik standartlarini en Ust seviyede
tutmaya biyilk énem veriyoruz. Bugiin 341.000 m?
toplam alan ve 5.000 m? kapali Gretim alaninda faaliyet
gostermekteyiz. Tesisletimizde hem savunma sanayii
icin mithimmat tretimi hem de sivil patlayict tretimi
gerceklestitiyoruz. Avrupa’daki bazt treticilerde teslim
streleti oldukea uzun olabiliyor. Midyat Patlayict olarak
ise Gretim planlamamizi stok ve hizli tedarik modeli
uzerine kurarak musterilerimize daha esnek ¢oziimler
sunabiliyoruz. Bu nedenle Avrupa pazarmin sirketimiz
acisindan stratejik bir 6neme sahip oldugunu distni-
yoruz ve uzun vadede bu pazardaki varligimizr giiclen-
dirmeyi hedefliyoruz.

2026 yil1 igin beklentileriniz nelerdir?

2025 yilinda i¢ pazarda yogun bir Uretim streci gegir-
dik. Ozellikle Emniyet Genel Miidiirliigii icin 6nemli

dretimler gergeklestirdik. Bunun yaninda Makine ve
Kimya Endustrisi A.S. (MKE) ile de ¢esitli is bitlikleri
yurtttiik. Bu calismalarimizi 2026 yilinda da ayni ka-
rarlilikla strdirmeyi hedefliyoruz. Bolgesel giivenlik
risklerinin arttigr bir ddnemde Onceligimiz her zaman
Turkiye’nin ihtiyaglarini karsilamak olacaktir. Bunun ar-
dindan dost ve miittefik tlkelerden gelen talepler dog-
rultusunda ihracat faaliyetlerimizi genisletmeyi plan-
liyoruz. Bugiin bircok dost ve kardes tilke mithimmat
tedariki konusunda Ttrkiye ile is birligi yapmak istiyor.
Bu dogrultuda uluslararast gériismelerimizi siirdiiriiyo-
ruz.

Hafif mithimmat {iretiminin 6nemi giderek art1-
yor. Uriin ganiniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Midyat Patlayict olarak NATO standartlarina uygun
sekilde 9%X19 mm, 5.56X45 mm, 7.62X51 mm kalib-
relerinde hafif silah mithimmati Gretimi gerceklestiri-
yoruz. Kurumlarin ihtiya¢ ve beklentilerini kargilamak
amactyla Giretim altyapimiza strekli yatirim yapiyoruz.
Ayni zamanda yeni uriin gelistirme ¢aligmalarina da
biytik 6nem veriyoruz. Midyat Patlayict i¢in en 6nemli
hedef, kurumlarin ihtiyaglarina hizl ve gtivenilir ¢6zim-
ler sunabilen giiclii bir ¢6ziim ortagt olmaktir. Gelecek
dénemde trin gamimizi genigletmek ve tiretim kapasi-
temizi artirmak icin calismalarimiza hiz kesmeden de-

vam edecegiz. M
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KKTC Ekonomi ve Enetji Bakan1 Olgun Amcaoglu:

KKTCde 6nceligimiz enflasyonu
kontrol etmektir

rtadogu’da yasanan savaslarin etkileri-
ni yagayan Kuzey Kibris Turk Cum-
huriyeti enflasyonla mutcadele icin yerli
dretime yo6nelmis durumda. Diunya
ckonomileri gibi KIKTC ekonomisini de zor glinlerin
bekledigine dikkat ¢ceken KIKT'C Ekonomi ve Enerji
Bakani Olgun Amcaoglu, 2026 yilinin parlak bir yil
olmayacagini fakat ellerinden gelen calismalart yaptik-
larina vurgu yaptt.

Bolgede yagsanan savagin ada ekonomisine etki-
sini aktarir misiniz?

Oncelikle sunu belirtmek istiyorum. KKTC’nin
Tirkiye ile ekonomik baglarin 6nemi, 6zellikle mev-
cut kosullarda her zamankinden daha 6nemlidir. Tur-
kiye’den gelen mali destek ve protokoller, bazi olast
soklart hafifletiyor. Biz de TL kullandigimuz icin, Ttr-
kiye’nin istikrarli durusu ve TL’nin ayni dogrultudaki
istikrart cok 6nemlidir. Iginde oldugumuz durumda
Turkiye ile koordinasyon daha kritik hale gelmistir
ve bu koordinasyonun en ist seviyede islerligi hayati
onemdedir.

Tabii ki bolgedeki savasin en énemli etkisi, Dogu
Akdeniz’in “riskli bolge”
sidir. Risk algtst yukseldikge Avrupa’dan gelen turist

algisint yiikseltmis olma-

sayisinda azalma olmast kaginilmazdir. Tatil rezervas-
yonlarinda diists yasanmast yuksek olastliktir. Otel do-
luluk oranlati olumsuz etkilenecektit, bunlardan kacis
yoktur. Biliyorsunuz KICTC i¢in turizm ¢ok 6nemlidir.
Bitin bu gergekler 1s1ginda, KIKTC turizmi igin ¢ok
agresif bir planlama ile hem i¢ hem de 6zellikle Ttur-
kiye pazarina yonelik paketler hazirlanmahdir. Enerji
fiyatlart haliyle tiim Diinya’da yikselmistir. Akarya-
kit fiyatlarindaki artislarin, birg¢ok ilkede nelere mal
olacagini yakin bir gelecekte gorecegiz. Ingiltere gibi
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koklu tlkelerin bile ciddi stkinti yasadigint goriiyor ve
takip ediyoruz. Akaryakit fiyatlarindaki artisla birlikte,
elbette tretim maliyetleri ile tasimacilik maliyetleri de
tim Dunya ilkelerinde oldugu gibi ciddi bi¢imde at-
tacaktir, bunun da enflasyon baskisint yukari cekmesi
kacinilmaz olacaktir. Savaslar, lojistik hatlari etkileye-
biliyor. Buna bagli olarak:

Ithal drtinlerde gecikme, navlun (tasima) maliyetle-
rinde artis ve neticede temel titketim Grtinlerinde fiyat
yiikselisi, dogal beklentidir. Stk sik “disa bagimhihigin
azaltilmas1” gerektigini vurguluyorum.

Yeni yatirimlar azalabilir; yabanci finansmana erisim
bizim icin zaten zor kosullar icerdiginden, bu da eko-
nomik biytmeyi olumsuz etkileyecektir.

Son dénemde akaryakit fiyatlar1 artmaktadir.
Bu noktada KKTC’nin aldi1g1 6nlemleri ve akar-
yakit sektoriiniin geldigi noktay1 aktarir misiniz?

Enflasyonu kontrol etmek, artist engellemek ve va-
tandagin alim glicini korumak icin elimizden geleni
yaptyoruz. Bir 6nceki soruda dedigim gibi yerli iire-
timin artirilmast i¢in ¢aba harcamaya basladik, devam
edecegiz ve ithal irtinlerin ikamesini saglayan yerli tire-
timin Gretim hacimlerini artirabilmek i¢in fiyat istikrar
fonu oranlarini yeniden diizenleyecegiz. Uluslararasi
borsalarda artis gosteren akaryakit fiyatlarinin tlkemi-
ze yansimasini azaltmak veya sinirlamak icin akaryakit
tzerindeki vergi kalemlerini kaldirdik. KDV, giimrik
vergisi, rthtm harci, turizm tesvik fonu, tarim sigor-
tast fonunu simdilik iptal ettik. Vatandasin akaryakiti
glinliik borsa tirtin maliyeti Gizerinden alabilmesini sag-
lamaya galistyoruz ancak tabii ki devlet biit¢esine ciddi
gelir kayb1 getirdiginin de farkindayiz.

Benzin, Euro diesel, gazyag ve fuel-oilde KDV kal-
dirldi. Fiyatlarin kontrolstiz artmamast icin, bayi ve



ithalat¢1 paylart litre basina sabit bir rakama baglandu.

Keyfi fiyat artist olmayacak. Uluslararasi petrol fiyat-
lar1 artsa bile hikimetimiz icte zam yapmayi ertele-
di. Dijital denetim ve otomasyon sistemlerine buyik
6nem veriyoruz. Akaryakit sektoriinde otomasyon sis-
temimiz devrededir ve denetimimiz mutlaktir. Dijital
karekod (Eko-Sepet) uygulamasini da hayata gecirdik,
marketlerdeki fiyatlart vatandas da denetleyebiliyor, ki-
yas yapabiliyor. Fiyat ve stoklarin daha seffaf kontrol
edilebiliyor.

KKTC’de bankacilik sektériiyle ilgili bir deger-
lendirme alabilir miyiz?

Bu sektdr giivendedir. Bir sikinti s6z konusu degil-
dir. Bankacilik sistemine zarar verilmemesi gerektigi
kaginilmaz bir durustur. Ne yapilirsa yapilsin, hangi
yasa degistirilirse degistirilsin bankacilik sistemi giive-
nilirligini korumali, bankalarin itibart asla zedelenme-
melidir. Hala nakit dolasim1 yaygindir bu da paranin
kontroluni zotlastirtyor. Paranin kaydi olarak daha
cok bankalar tizerinden dolasimint saglamaliyiz. Para
bankaya girdigi anda kontrol altindadir. Ekonomi son
derece seffaf hale gelir. Mali denetim kolaylagir. Eko-
nomiye kaynak yaratmak adina, zaman zaman bazi
gegici tesvikler veya dustik vergili uygulamalar yasama
gegirilebilir. KKTC finans sistemi ¢ok biytik 6l¢tde

Turkiye ile entegredir. Haliyle uluslararas: finans ku-
rallarina, gri liste meselesine, denetim standartlarina
bankaciligimiz adina 6nem veriyoruz.

KKTC limanlarinin ve Tirkiye KKTC deniz ta-
stmaciliginin KKTC ekonomine etkisini aktarir
misiniz?

Kara stnirimiz bir tek Gliney Kibris Rum Yénetimi
ile vardir. Bu sinir tizerinden Yesil Hat Ttzigi dedigi-
miz bir mevzuatla ticaret yapilmaktadir. Ancak ithalat
ve ihracatin neredeyse tamami deniz yoluyla gercek-
lestirilmektedir. Haliyle limanlarimiz bizim i¢in son
derece 6nemlidir. Bagta Gazimagusa Limani olmak
kaydiyla, deniz tasimaciligi ekonominin omurgasidit.
En yogun deniz ticaret hattimiz Tiurkiye iledir. Bizler
icin en guvenilir hat da budur. Gida, yakit, ingaat mal-
zemeleri ve her tirld tiketim Griinlerinin tamamina
yakini Tiurkiye’den getirilmektedir. Ttrkiye ile deniz
baglantisi, ana damarimizdir.

Yasanan olumsuz kosullar neticesinde, son dénem-
de tagimacilik maliyetleri artmustir ve tiim Diinya’da
oldugu gibi bunun KKTC’deki her seyin daha pahali
olmast anlamina gelecegi kaginilmaz olacaktir. Uriinle-
rimizin ¢ok buyiik kismi ithaldir ve tagimacilik maliyet-
leri ne yazik ki dogrudan fiyatlara yansimaktadir. Tast-

ma maliyetlerini disiirmek ekonomi politikalarimizin
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oncelikleri arasindadir ama actk sOylemek gerekirse bu
konuda ¢ok fazla bir argimanimiz yoktur. Limanlarin
modernizasyonu konusunda ok etkili olamadigimiz
da bir itiraftir. Bu konuda adim atarak, Tiitkiye’nin de
destegi ile 6rnegin limanlarin altyapisint gelistirmek,
yukleme ve bosaltma siirelerini kisaltmak zorundayiz.

Sunu da vurgulamak sart diye dustintyorum. KK-
TC’nin uluslararast statiisii nedeniyle, dogrudan deniz
ticaretimiz ¢ok smirlidir ve bu da maliyet artirict bir
durumdur.

KKTC’de yenilenebilir enerji yatirtmlarinin art-
t1igin1 gérmekteyiz. Bu alandaki hedefler ve yati-
rimcilarin ilgisiyle ilgili bir degerlendirme yapar
misiniz?

Bu konuya biytik 6nem vermekteyiz. Bizim icin
en buyiik potansiyel giines. Yilin neredeyse 330 glinii
— giinde ortalama 9.1 — yilda 3 bin 300 saat avanta-
jiyla Kibris adasina bu firsatt sagliyor. Ve su an 165.8
MW’lik mahsuplagmali sistem kullanima kazandiril-
mistir. Bitin bunlari olurken elbette Gretim izinlerine,
kapasite planlamasina ve tabii ki teknik bir konu olan
sebeke dengesine 6nem veriyoruz. Mevcut elektrik alt-
yapist ne yazik ki biytk oranda yenilenebilir tretimi
kaldiracak seviyede degil. Altyap: yatirimlarina 6nem
vermeliyiz. Tturkiye ile deniz altindan elektrik kablosu

42
W/I@/zx 2026

baglantist bizim i¢in hayali bile muhtesem bir projedir

ve bunun mutlaka gerceklesmesi gerekmektedir. Ttir-
kiye ile olas1 bir baglanti, yenilenebilir enerji potansiye-
lini — kapasitesini artiracaktir.

2026 yili KKTC ekonomisiyle ilgili beklentileri-
nizi aktarir misiniz?

Tim dinya ekonomileri gibi bizi de zor glnlerin
bekledigini inkar etmek dogru olmaz. Elimizden gele-
ni yaptyoruz. Patlak bir yil olmayacagi kesin. 2026 zor
bir yil olacak, bélgedeki savas ve kriz ortami ekonomi-
yi baskt altinda tutuyor. Cok sikintill glinlerden geci-
yoruz. Onceligimiz enflasyonu kontrol etmek, bunda
ne kadar bagarili oluruz bilemem. Hayat pahaliligint
sabit tutmak ¢cok 6nemli. Ttketiciyi korumak daha da
onemli. Akaryakitta vergilerin sifirlanmasini sagladik.
2026 igin agresif biylime degil, eckonomiyi dengede
tutmaya calisacagiz. Tirkiye ile iligkilerimiz bu bag-
lamda ¢ok 6nemli. Ve bizler de ¢cok 6nem veriyoruz.

Turkiye ile ticareti gelistirmeli, finansal destek sag-
lamak icin girisimleri artirmali, 6zellikle enerji temelli
projeleri degerlendirmeliyiz. Tirkiye ile ¢ok iyi uyum
ve koordinasyon, ekonominin sigortasidir. Uygula-
malarimiz elbette mitkemmel ya da eksiksiz degildir.
2026’da kayit dist ekonominin azaltilmast ¢alismalarina
da 6nem vermemiz gerektigi ayr1 bir gercektir. H
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ASBANK Genel Miidiirii Cagatay Karip:

Kuzey Kibris’ta her musteriye
Asbank ile calisma imkan1 sunmak 1stiyoruz

on doénemde ekonomide yasanan sorunlar

KKTC ekonomisini olumsuz etkilese de ban-

kacilik sektorini edindigi tecriibeyle ristiing

ispatlamus durumda. 2026 yihinda 40. yilina
girmeyi basaran Asbank, edindigi tecriibeyi simdi gele-
cege tasimak icin kollart stvamus. Calisanlarla bir bayragt
devraldigina deginen ASBANK Genel Muduri Cagatay
Karip, bankanin piyasadaki algisinin Dostbank oldugunu
belirtti.

Yaganan savag KKTC’nin ekonomisini nasil et-
kiledi?

KKTCnin lokomotif sektbtlerini turizm, insaat, tica-
ret ve egitim sektorii olarak siralayabiliriz. Savasin basla-
mastyla bitlikte 6ncelikle insaat sektoriinde olumsuz bir
etkilesim bagladi. Zaten KKTCde son ii¢ yidir ingaat
sektortyle ilgili diizenlemeler yapiliyordu. Konut tale-
binde de potansiyel, son dénemde azalmaya baslamusti.
Bununla birlikte Avrupa’daki gelismeler, Trump dénemi-
nin etkisi KIKTC’ye olan yabancilarin ilgisini de maalesef
azaltt. Boyle olunca KIKTC’deki gayrimenkul sektort de
Turkiye pazarina yoneldi. Fakat Tirkiyede de dezenf-
lasyon streci yasantyor ve alm giici disti. Dolayisiyla
direk savasin etkisi olmamakla birlikte insaat sekt6riin-
de etkisini hissediyoruz. Suanda gayrimenkul sektérine
yatirim yapmak isteyenler savastan uzak bolgelere Akde-
niz’de bagka adalara yatirim yapmayi tercih ediyor. Bu
sorunlarin disinda Gretim yapan firmalar hammaddeye
ulasimda sorunlar yastyor. Tedarik zincirindeki sorunlar
fiyatlarin artmasina ve KICTC'de tretim yapanlarin reka-
bet olanagint kisttliyor. Tutizm agtsindan bakacak olursak
savasin baslamastyla bitlikte kongre turizminin KICTC'de
ertelendigini gériiyoruz. Suanda ortalama doluluk oran-
lart %30 seviyelerinde. Kuzey Kibris yasanan tim gecici
olumsuzluklara ragmen yatirim yapilabilecek bir¢ok alant
ve firsati barindirmaktadir. Tcinde bulundugumuz done-
min bir yatirim firsatt olabilecegini digtiniiyorum

KKTC’nin dig ticareti ile ilgili bilgi alabilir miyiz?
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KKTCnin yillik 3 milyar dolar ithalati bulunuyor. Thra-
catt ise sadece 180 milyon dolardir. Cok ciddi oranda dis
ticaret agig1 veriyoruz. Ithalattaki tirinlere bakuginizda
akaryakit birinci sirada yer altyor. Arkasindan gida sek-
tort var. Bunlardaki fiyat degisikligi zaten KIKTC’deki
enflasyonu arttiriyor. Zaten KIKTCnin disartya agilma
imkant yok, izole edilmis durumdadir. Buradaki treticile-
rin yurtdisinda yeni pazarlar bulmasi imkansizdir. Bunun
yaninda bir de maliyetler diger tlkelere oranla daha yiik-
sektir. Zaten KKTC yurtdisindan tirtin aldiginda o tlke-
lerin enflasyonundan direk etkileniyor. Uriinlerle bitlikte
enflasyonu da satin almis oluyorsunuz. Bunun yaninda
KKTC dévize endeksli bir ekonomiye sahiptir. Bankaci-
lik sektoriindeki mevduatlarin 970’1 yabanct para cinsin-
den. Dolayisiyla d6vizdeki her artis ekonomiye olumsuz
yansimaktadir.

Tirkiye’de de benzer ekonomik sorunlar yagantyor.

Bizdeki gelir dagilimu esitsizligi son 10 yildir devam edi-
yor. Diinyada da benzer olaylar gergeklesiyor. Daha 6n-
cesinde orta gelirli ekonomiyi dengeleyen bir kesim vardi.
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Ailede memur varsa dengeleyen bir unsurdu. Maalesef
bu denge unsuru kalmadi. Nifusun %1,5 kesimi gelirin
%40’ ina hakim oldu. Boyle olunca yeni nesilin endiseleri
giderek artmaya bagladi. Biz is hayatina atldigimizda 5
yilda bir ara¢ ve 10 yil iginde bir ev alabilitim hayali var-
dt. Bu hayal insanlart calismaya tesvik ediyordu. Simdi ise
insanlar ¢calismay: reddediyor. Bu ytzden issizlik %20-30
seviyelerine geldi. Kimse 60-70 bin TL maasla calismak
istemiyor. Bu noktada genglerin daha nitelikli olmast icin
Milli Egitim politikalarinin da degismesi gerekiyor.

KKTCde gengler Avrupa’ya gitmek istiyorlardi
artik orada da sorunlar yagandigini gézlemliyoruz.

Avrupa'daki hayati herkes istiyordu fakat bugin bu-
nun modern bir tiyatro oldugunu gérdik. Onlar da agik
hava muzelerini simdi kapattilar. Avrupa’nin bir tarafinda
fakir tlkeler, diger tarafta zengin ilkeler yonetimi adeta
brrakmis durumdalar. Bir Ukrayna — Rusya savast bagladt
enerji krizi ¢tktt. ABD savunma harcamast istedi savun-
ma butgeleri yok. KICTC yillarca Avrupa kapilarinda sii-
ruldi. Simdi ise baktik ki Avrupa olmasa da olur. Avru-
pa’da ¢ok fazla biirokrasi var ve bu durum hayatin akisint
olumsuz etkiliyor.

KKTCdeki bankalarda bir donem kara para id-
dialar1 vardi. Bugiin sistem giivenilir hale geldi mi?

KKTCde bu konuda 6nemli bir yasa tasarist mec-
listen gecti. Merkez Bankast da stirekli denetleme yapr-
yor. Adadaki tiim bankalar bu yasa kapsaminda hareket
ediyor. Sadece bankalar degil, bankalarla birlikte déviz
birolart gibi nakit para dongtisiinde olan tim sektSrler
denetim altina alind1. KICTC zaten Ttrkiye gibi gri listeye
hi¢ girmedi. Beyaz listedeydik ,halen de bu yapimizt ko-
ruyoruz. Faaliyetlerinden emin olmadigimiz hicbir ticari
veya bireysel miisteriyi kabul etmiyoruz. Yine Mali Sugla-
11 Arastirma Komisyonu para hareketliligini stirekli takip
ediyor ve stipheli gordiklerine miidahale edebiliyor. Bu
durum, olusturulan sistemin saglikli ¢alistigint gostetiyor.
KKTCdeki casinolar diinyanin higbir yerinde olmayacak
sckilde legal durumda calistyorlar. Bu konudaki en 6nem-
li husus egitimdir. Egitimli personelle calistyorsaniz bu
konuyu bankanizda igsellestirebiliyor. Organizasyonunu-
zu kurarken, i¢ kontrol sisteminizi olustururken egitimli
bankacilarla ¢alismalisiniz. Bilinci arttirmaniz gerekiyor.

KKTCdeki bankacilik sisteminde dijitallesme ile
ilgili neler sdylemek istersiniz?

Bu konuyu ikiye ayirmak gerekiyor. Mobil bankacilik
ve internet bankacihigi veya sistem altyapist seklinde. KIK-
TCde bunun igin biraz daha zamana ihtiya¢ var. KKT-
Cde kamunun dijitallesme konusunda gelismesi gereki-
yor. Ornegin regiilasyonlar halen ¢tkmadi. Tiirkiye'de ve

diinyanin biiyiik bir kisminda oldugu gibi halen uzaktan

musteri edinimi yapamiyoruz. Bir de KICTC ekonomisi
daha kiiciik bir ekonomidir ve bu yatirimlarda bankalar
icin ytksek maliyet tasimaktadit. Bu nedenle ortak bir sis-
tem kurmanin KIKTCdeki tim yerel bankalar icin daha
avantajli olacagint distiniiyoruz. Fakat bankalarin hepsi
bunu istemiyor, kendi i¢lerinde bu yatirimlart yapmak isti-
yor. Olabildigince Asbank olarak bizde kendi i¢imizde bu
yatirimlart yapiyoruz. Artk biitin diinyanin yapay zeka
ile ¢alistigt bir donemde biz béyle devam edemeyiz. Ay-
rica internet altyapisinda da ¢alismalar devam ediyor. Alt
yapinin 5G teknolojisine uyumlu olmast gerekiyor.

Asbank olarak 40. yiliniza girdiniz. Bu konuda-
ki duygulariniz: alabilir miyiz, gelecek planlarini-
z1 aktarir misiniz?
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Elhor

40. yihimuza girdik ve bu yilt ¢ok 6nemsiyoruz. Ban-
kacilik sektoriinde 40 yili geride birakmak 6nemli bir
tecrbedir. Asbank’in piyasadaki algist Dostbank’tir. Bu
algtyt biz tretmedik, misterilerin bankaya verdigi bir
degerdir. Asbank yonetimi olarak biz 6ncelikle ¢alisan-
larimizla bayrag teslim aldik ve bir noktaya kadar goti-
recegiz. Bu yolculukta olabildigince bu bayrag en iyi se-
kilde bankanin itibarina herhangi bir zarar getirmeden
en kaliteli hizmeti vererek teslim etmektir. Bankacilik
sektoriinde aktif buyiiklikte yedinei siradayrz. Aktif ve
6z kaynak karliliginda en iyi bankalardan biri durumuna
geldik. 2026 yilint musteri yilt ilan ettik ve misteri bek-
lentilerini kargilayabilecek tiim kanallarimiz gelistirmek
istiyoruz. Uriin gamimiz agisindan ¢ok genis bir yelpa-
zemiz bulunuyor. Bununla geleneksel bankaciliktan zi-
yade biraz kisiye 6zel bankaciltk yapmay istiyoruz. Ken-
di personelimizi de bu yénde egitiyoruz. Asbank sadece
geleneksel bankactlik degil, finansal danismanlik goérevi
yapan bir bankadir. Misteri bagliigimiz ¢ok yiiksek se-
viyededit. 40 yillik bir banka olarak 40 yildir faaliyette
olan 3. kusak mdusterilerimiz mevcuttur. 2024 yilinda
2030 yiliyla ilgili stratejik bir plan hazirladik ve bu plan
dogrultusunda galismalarimizi yaptyoruz. Karsimiza sii-
reg i¢inde 6n géremedigimiz bircok engel cikabiliyor.
Iran savast ve gelismeler programimiz olumsuz etkile-
yebiliyor. Bu engellere ragmen buyiik resmi goriiyoruz
ve umutluyuz. Ciinkii yaptigimiz ¢alismalar cok saglam
yaptyoruz. 11 Subede 215 ¢alisanimizla faaliyet gOste-
riyoruz. Her arkadasimiz Asbank’in gelecegi icin can-
siperane calisiyor. Amacimiz daha iyi rekabet ortamini
Kuzey Kibris’a tagimaktr. Clinki Asbank rekabetten
beslenen bir bankadir. Ne kadar iyi rekabet olursa bu-
nun bizi daha ileriye gétiirecegine inaniyoruz. Gegmis
tecriibelerimizi de unutmuyoruz. 2018 krizi Brunson
krizini KKTC kolay atlatmadi, 2021 yilinda Tirkiye’de
baglayan ekonomik sorunlar. Ardindan pandemi streci.
Bize 6nemli tecriibeler birakt.

KKTCdeki takipteki alacaklar agisindan oranlar
yiiksek mi?

Kuzey Kibris geneline baktiginizda takipteki alacak
miktatinin orant %1 seviyesindedir. Tirkiye’deki banka-
lara gotre ¢ok daha iyi durumdayrz. Bu oran bizim daha
verimli ¢alistigimizt da gosteriyor. Asbank acisindan 2030
yih stratejik planimizda 6nem verdigimiz husus var. Stir-
durtlebilirlik, verimlilik, dayanikhlik ve ¢evik organizas-
yon yapist bankamiz icin en kritik konulardir. Gelecegin-
de buradan gegtigine inantyoruz.

2026 yil ile ilgili beklentilerinizi aktarir misiniz?

2026 yilinda da buyumeyi devam ettirecegiz. Bize
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deger veren ve calisan musterilerimizle birlikte biyu-

yecegiz. Kuzey Kibris’ta her bireysel ve ticari miisteri-
ye Asbank ile ¢alisma imkani sunmak istiyoruz. Bunun
icin de yeni musterileri bankamiza katmak istiyoruz.
Misterilerle caligmaya basladiktan sonra kalitemizin
farkina varacaklarini diisintiyorum. Musteri sadakati-
nin giderek distiigh bir ddnemde yastyoruz. Misteri-
ler istedigi bir bankadan kredi gekiyor, istedigi bir ban-
kaya mevduat yatirtiyor. Bu nedenle o banka ile 5-10
yullik bir iliski kurmast gerekmiyor. Daha nitelikli ban-
kacilik yapmak istiyoruz. 3 milyar dolarlik bir ithalat
var ve burada bankacilik sektrii agisindan buyiik bir
pazar bulunuyor. Buradan ithalat yapan firmalar icin
6nemli bir pazar var. Suanda firmalar 6z kaynaklariyla
bu islemleri yapiyorlar fakat diinyada artik 6z kaynak
cok degerlidir. Biliyoruz ki sizin eliniz kuvvetli olursa
alacaginiz triinleri daha uyguna alabilirsiniz. Bu siste-
mi Kuzey Kibris’ta olusturmak istiyoruz. Yine turizm,
insaat ve toptan gida alanlarina yoéneliyoruz. Tarim
alaninda strdurilebilir bir tarim politikasinin olmadi-
gint géruyoruz. 2026 yilinda Asbank olarak stirdirile-
bilir tarim alaninda calisma yapiyoruz. Ayni zamanda
enerji alanina girmek istiyoruz. Kuzey Kibris gibi 12
ay giines goren bir yerde bu yatirimlarin eksik kalmasi
cok tiztciidir. Bu nedenle bu alanda yatirim yapmak
istiyoruz. Eektrikli arag alanlarina krediler sunmak is-
tiyoruz. Kuzey Kibris istedigimiz seviyeye geldiginde
Asbank olarak bizde hazir olmak istiyoruz. H
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Enewsport

Girne Ametikan Universitesi Havacilik Yiiksekokulu Pilotaj Sefi Boliim Bagkani Pilot Alihan Ovali:

Girne Amerikan Universitesi, havacilik

kulturunu bir yasam haline getiriyor

avacilik alaninda yasanan gelismeler

genglerin bu alana daha fazla ilgi gos-

termesini sagladi. Bu ¢ercevede artan

arz talep yiksekogretim kurumlarini
da harekete gecirdi. Girne Amerikan Universitesi’nin
havacilik kiiltiriine katkilar ile ilgili bilgi almak icin bir
araya geldigimiz Girne Amerikan Universitesi Havacilik
Yiiksekokulu Pilotaj Sefi Bolim Baskani Pilot Alihan
Opwaly, sorularimizt yanitladt.

Havacilik sektériinde pilotaj agigina siirekli vur-
gu yapiliyor. Girne Amerikan Universitesi olarak ha-
vacilik boliimiine genglerin ilgisini aktarir mismniz?

Tirkiye'de son on yildir havacilik sektérune strekli
yatirim yapiliyor. Yeni havalimanlart yapiliyor ve TH-

Y’lari stirekli yeni ugak alimlart yapiyor. Bunlar1 gbren

gencler havacilik sektériinde sadece pilotaj degil, kabin
alanlarina veya operasyon alanlarina ilgi gosteriyor. Bu
bolumleri tercih eden 6grenciler mezuniyet sonrast is
imkanlarinin ¢ok oldugunu gériyorlar. Dolayistyla ha-
vaciligin her alaninda olmak istiyorlar. Bugiin Gniversi-
teden mezun oluyorsunuz fakat is bulmakta sorunlar
yasayabiliyorsunuz. Havacilik sektériinde ise arz her
gecen glin artiyor. Bunu fark eden vakif tniversiteleri
de bu alana yatirim yapmaya bagladt. Tstihdam oranlari-
nin fazla olmas, egitim olanaklarinin artmasi, maaslarin
ekonomik olarak nitelikli olusu bu alandaki ilginin de
artmasint sagladi. Bugiin Tirk Hava Yollari, Pegasus
gibi firmalarinda strekli yeni ugak siparislerini duyuyo-
ruz. Suanda verilen ucak siparisleriyle éntimutizdeki 20
yil boyunca havacilik sektérindeki istthdamin daha faz-
la artacagini 6ngoriyoruz.

Istanbul Havalimant her y1l ugus rekotlart kirtyor,
Ercan Havalimani yenilendi. Kamunun bu yatirim-
lar1 sektoriin gelecegiyle ilgili isaret veriyor mu?

Kamunun bu alandaki yatirimlarint herkes goriyor.
Istanbul Havalimani sadece kent havalimani degil, Orta
Dogu veya Avrupa’nin da ilgisini géren bir havalimant
oldu. Dolayistyla her gtin farkl tilkelerden gelen insan-
lart agirliyor. Istanbul Havalimant oranlarina baktiginiz-
da diinyanin en fazla yolcusunu alan, diinyanin en fazla
operasyonunun yapildigt bir havalimani haline geldi.
Bunlarin hicbiri tesadif degildir. Bunun arkasinda giig-
It ve stirekli yeni rotalar acan Ttrk Hava Yollart var.
Yine Ercan Havalimanr’na baktginizda &zellikle yaz
aylarinda tlke niifusundan fazla turist agirlayan bir ada
tilkesi haline geldi. Ercan Havalimani yeni yatirimlartyla
uluslararasi havalimant seviyesinde operasyon yonetir
seviyeye geldi. Uluslararast havalimant seviyesine gel-
meniz i¢in pist uzunlugunun 3 kilometre uzunlugunda
olmast gerekiyor. Belitli bir park oranina sahip olma-
n1z gerekiyor. Ercan Havalimani bu 6zellikleri fazlastyla
karsilayabiliyor. Yine hava taksi dedigimiz 6zel jet ugus-
lart agisindan baktiginizda adeta ilgi odagt olmus du-
rumda. Alanya’dan 6zel helikopterlerle gelen, Tstanbul
ve Ankara’dan 6zel ucuslarla gelen ¢ok sayida ugus var.

Tirk Hava Yollar1 agiklama yapt1 ve pilot agigina



degindiler. Pilot ag1g1 uzun siire devam edecek mi?

THY nin suanda 300 tane ugak siparisi var. Bu ucaklar
2030 yilina kadar gelmis olacak. Bu ugaklarin gelmesiyle
birlikte pilot ac181, kabin personel agig1 giderek artacak-
tir. Teknik argiimanlarin gtclendirilmesi gerekecektir.
Bu agigin kapatilmasi igin Tturkiye’de sadece 17-18 tane
ucus okulu var. Fakat THY havacilikta a¢ik oldugunu
vurgularken havacilik kiltiirii ve ahlakiyla yetismis insan
kaynagina olan ihtiyaca vurgu yapiyor. Sonucta diinya-
nin en fazla lokasyona ucan bir havayolundan bahse-
diyoruz. Dolayisiyla buradaki personelinde THY’nin
temsilcisi olarak gorilmektedir. Bu nedenle 2025 yilin-
da THY Take-Off Cadet “Yetistirilmek tzere pilot aday
adayr’ programi baglatt. Dolasiyla pilotlart egitimden
gecirdikten sonra operasyona sunuyotlar. THY 2030
yilina kadar 1500-2000 civarinda pilota ihtiyact var. Bu
programla yillik yetistirdikleri 6grenci sayist 270-300 ci-
varindadir ve bu cok dusiiktir. THY nin suandaki he-
defi 500-750 6grenciye ¢tkarmaktir. Bunu gerceklestirse
bile yine de personel sayisinda eksikleri olacaktir. Bu
noktada Universiteler devreye giriyor. Bir GUniversitesi-
nin pilotaj boliimiinden egitimi 5 yilda tamamlantyor.
Bu siirede sadece pilot olmuyorsunuz, ayni zamanda bir
havacilik cizgisine, ahlakina sahip olmus oluyorsunuz.
Bu stire icinde 6grenci de kendini havacilik sektériinde-
ki bir yasam cizgisine ulasmis oluyor. Kendini o ailenin
bir ferdi olarak kabul ediyor. En 6énemli husus budur.
Ciinkt 6grenciler tiniversiteye geldiklerinde ortalama
17-18 yasinda oluyotlar. Bu 6grencilerin ara¢ ehliyetleri
yok iken ugak kullanma ve lisanslandirma ikmant sag-
liyoruz. Ogrenciler bizden mezun olduklarinda 22-23
yasinda oluyor ve bir havayolunda ise baslama imkanina
sahip oluyorlar. Ortalama 40-45 yil havayolu sirketlerine
hizmet veriyorlar ve havayolu sirketleri de istikrarlt per-
sonelle calismak istiyorlar. Hem kendi programlariyla
hem de buna paralel tniversitelerden mezun 6grenci-
letle devam etmek istiyotlar.

Girne Amerikan Universitesi 63rencilerine bu
kiiltiirii agilayabiliyor mu?

Girne Amerikan Universitesi, Kibris’ta havacilik kiil-
tiriini yasatan, genel havacihigl bir yasam haline getiren
ilk kurumdur. Akabinde bazi Universitelerde de havact-
lik girisimleri ger¢eklesti. Kurum kiiltlirti havacilik kiil-
tirtyle paralel ilerlemektedir. Ciinkii havacilik bir ruh-
tur. Yani ticari kaygilarla bu alana yatirim yapilabilecek
bir alan degildir. Havacilikta her kural bir kaza sonucu
kanla yazilmustir. Her donanim bir kaza sonucu bir 6lim
sonucuyla olusmustur. Girne Amerikan Universitesi'nin

kurucu rektorii Serhat Akpinar'in kardesi de kaptan pi-

lottur ve THY ve Cumhurbaskanligt u¢agini ucurmus-

tur. Simdi ise bu bayragt bizlere emanet ettiler. Higbir
ticari kaygt gbzetmeksizin bu ruhu yasatmak ve goklere
tasimak bizim gérevimizdir. Girne Amerikan Universi-
tesi bu acidan kurumsallagsmistir. Sivil Havacilik Genel
Mudurlugi de surekli olarak bizi denetlemektedir. Biz
tniversite olarak 6grencilerin nasil mezun oldugunu,
mezun olduktan sonra is imkani, yapugr gérismeler
gibi bircok alanda 6grencilerimizi takip ediyoruz. Ku-
rum olarak siirekli havayolu sirketleriyle gérisiiyoruz.
Son on yilda mezun ettigimiz dgrencilerin %98’sini ise
yetlestirmeyi basardik.

Girne Amerikan Universitesi’nde Tiirk 63renci-
ler diginda pilotaj boliimiinde yabanci 6grenciler
var mi1?

Tabii ki Ttrkiye disindan da 6grencilerimiz mevcuttur.
Cinki benzer pilotaj acigt Afrika iginde gegerlidir. Bir de
Girne Amerikan Universitesi cok uluslu bir kiiltiire sa-
hiptir. Diinyanin farkli 3 kitasindan 6grenciler tiniversi-
temize gelmektedir. Avrupa ve Afrika’dan 6grencilerimiz
vardir. Urdiin, Libya, Rusya, Ukrayna gibi iilkelerden pi-
lot olmak isteyen 6grencilerde bizi tercih ediyor. Bu du-
rum ashinda égrencilerin Ingilizce Ggrenmelerine de katki
sagliyor. Cuinki yabanci tilke arkadast mecburen ortak dil
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kullanimi Ingilizceyi 6n plana ¢rkartiyor.
Havacilik boliimiiniizde pilotaj diginda havacili-

g1in diger alanlarinda da egitimleriniz mevcut mu?
Havacilik bolimii dediginizde 6grencilerimize Ercan
Havalimaninda staj imkani sagliyoruz. Yine Istanbul
Havalimaninda ATC departmanlarinda anlagmalarimiz
var. Havacilik egitimi dediginizde herkes sadece pilotaj
olarak goriiyor fakat sadece bu bélimle sinirh degilsi-
niz. Havalimani bakimu, giivenligi, teknisyen gibi bircok
boliim vardir. Yine havacihkta planlama alanlar vardir.
Bu nedenle sadece pilotaj olarak gérmemek gerekir.
Uzun zamandir Tirkiye’de egitim fiyatlar: tarti-
sihiyor. Bu agidan adadaki okullarin fiyatlar: nasil?
Ben ayn1 zamanda tniversitenin marketing bélimine
de destek veriyorum. Universitesinin tercih ve fuar déne-
minde de sahada Sgrencilerle bir araya geliyoruz. Orada
Sgrencilerin merakla konugmast bizleri de mutlu ediyor.
Ciinkt her 6grencinin bir hayali ve beklentisi var. Son
iki yildir g6rdiigimiiz Kibris'in 6grenciler igin hem eko-
nomik hem de sosyal agidan giiclii bir merkez olmustur.
Cunki 6grenci potansiyelinin adada yiiksek olmast nede-
niyle artik dgrencilerin yon verdigi bir tlke haline geldi.
Onlarin taleplerine gore gelisiyor. Yine adadaki tniver-
sitelerin ciddi oranlarda burs imkanlar1 bulunuyor. Yine
son yillarda Istanbuldan égrencilerin aday tercih ettigini
gortyoruz. Ciinki kira agisindan da ada fiyatlart cok uy-
gundur. Ekonomik agidan Tirkiye daha pahalidir. Bazen
adadaki Gniversitelerden mezun olan insanlar yine KKT-
C’de is bularak adada kalmayz tercih ediyotlat.
Egitim ugaklarinin diigtiigiinii gérmekteyiz. Bu
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sorunlar neden kaynaklaniyor, egitim ugaklarinin
eski olmasina igaret ediyorlar siz bu diigiinceye ka-
tiltyor musunuz?

Eski ucak yoktur, bakimi yapilmamus eksik bakimla
yapilmis ucus vardir. 1965 model, 70 model, 75 model
ucaklar Turk Hava Yollart Akademisi’'nde hizmet ver-
mektedir. U¢ak okullarinda 75 model, 80 model ucaklar
kullanidmaktadir. Bu ucaklarin kullantlmast icin bakimi
zamaninda yapilmasi gerekiyor. Ugagin operasyonel an-
lamda 6liimciil durumla kargt karstya kaldiysa bunun iki
temel unsur vardir. Bakim ve pilot kaynakhdir. Kazala-
r1in %951 pilot veya bakim eksikliginden kaynaklantyor.

Siz hangi havalimanlarinda ugus yapiyorsunuz?

Isparta Havalimani, Gaziantep, Kahramanmaras gibi
havalimanlarinda operasyon yapiyoruz. Sivil Havacilik
Genel Mudurligine bagh ATO tarafindan denetime
tabi tutuluyoruz.

Siirekli teknoloji degisiyor bu durum havacilik
sektoriine nasil etki yapiyor?

Biz surekli 6grencilerimize gelisime acik olun diyo-
ruz. Bir pilot her zaman gelisime agik olmahdir. Uctugu
ucagin el kitabini okumak eskiden tek bagina yetiyor-
du. Cunki gelisen teknolojiletle stirekli ugaklara revize
gelmektedir. Tlla ugak tipinin degismesine gerek yok.
I¢ kisimlarda dahi bircok 6zellikler siirekli yenileniyor.
Pilotlarimizin da bu gelismeleri stirekli takip etmeleri
gerekiyor. Réportaj basinda séyledigim gibi bunun icin
pilotlarin havacilik kiltiiriine sahip olmast gerekir. Gir-
ne Amerikan Universitesi de 6grencilerine sadece ders

degil, havacilik kiltiirting veriyor. l
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Oksiit Madencilik Ulke Midiirii Fatih Soydemir:

PDAC 2026

sektorin onceliklerini net bicimde ortaya koydu

adencilik sektdriintin bulustugu Kana-
da’daki PDAC 2026 konferansi, bu yil
t¢ yuzi agkin firmanin katthmiyla rekor
kirdi. Ulkemizden konferansa katlan
Oksiit Madencilik Ulke Midiirii Fatih Soydemir, konfe-
ransta 6ne ¢tkan hususlar okuyucularimiz icin paylast:

PDAC 2026 sizin igin nasil gegti? Konferansin
giindemi ve atmosferi nasild1?

PDAC 2026, sektériin 6nceliklerini net bicimde
ortaya koyan bir konferans oldu. Tarihinin en yiksek
katilm rakamina ulasilan bu yil, 32 bin 155 katilimci

ve bin 300’4 askin katllimet firma agirlayan konferans,
‘ "4 T —



Metro Toronto Convention Centre’t her iki binasiyla
dolduran en biiytik ticaret fuart alanint olusturdu.

Giindemin baginda kritik minerallerde arz giivenli-
&i, finansmana erisim ve stirdirilebilir madencilik yer
aldi. PDAC Bagkan: Karen Rees’in ifadesiyle glcli
emtia piyasalart sektérde iyimserlige katki saglarken,
hikiimetler ve kamuoyu minerallerin ekonomik biyt-
me, elektrifikasyon ve savunma icin ne kadar vazgecil-
mez oldugunu artik cok daha net gériyor. Madencilik,
kiiresel enerji donisiimiinin ve ulusal giivenligin stra-
tejik bir bileseni olarak konusuluyor.

Teknik programda yapay zeka, veri analitigi, ope-
rasyonel verimlilik ve is saghgi-givenligi 6ne ¢kt
Yatirimeilarin artik yalnizea rezerv buyiiklugine degil
seffafliga, cevresel performansa ve sahadaki uygulama
kalitesine odaklandigini bizzat gézlemledik. Bu yakla-
sim, Oksiit'te benimsedigimiz modelle dogrudan 6t-
tasuyor.

Oksiit ve Centerra Gold olarak, bu yil PDAC’e
katilmanin sizin aginizdan nasil ¢iktilart oldu?

En 6nemli ¢ikti, Tirkiye’deki operasyonlarin tiretim
performansinin yant sira tlke vizyonu ve kamu tara-
findaki giiclii temsil ile birlikte, daha biitinctl algilan-
mastydt. Sahadaki uygulamalarimizin uluslararasi stan-
dartlarla 6rtistiglh somut verilerle ortaya konabildi.

Turkiye’de yeraltinda tahminen 5 bin ton, yani yak-
lastk 300 milyar dolar degerinde ¢ikarilmamis altin
rezervi bulundugu tahmin ediliyor. Bu potansiyelin
yatirimet géziinde somutlasmast icin sahada neler ya-
pildiginin goriintr kilinmast gerekiyor. Yuvarlak masa
toplantilart ve ikili gérusmelerde Tirk ve Kanadali sit-
ketler arasindaki is birligi firsatlart dogrudan ele alindi.
Bu da konferanst 6ncekilerden ayiran en 6énemli 6zel-
liklerden biri oldu.

Bu yil Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Alpars-
lan Bayraktar da konferansa katildi, standinizi
ziyaret ederek sizinle de gériigtii. Bakan Bayrak-
tar’in konferansa katiliminin ne gibi etkileri oldu?

Sayin Bakanimizin PDAC 2026’ya aktif katilimu,
konferansta Tirkiye acisindan son derece gligli bir
mesaj verdi. Kiresel yatirimcilarla birebir temas ku-
rulmasi ve is bitliklerinin glindeme gelmesi, bu plat-
formun somut ¢iktilar tireten bir zemine dontistigini
gosterdi.

Turkiye’nin 2053 karbon nétr hedefi, enerji verim-
liligine 20 milyar dolarlik yatirim plani ve madenciligin
enerji doniisimunin ayrilmaz parcast olarak konum-
landirilmast uluslararast yatirimeilara net bir yol harita-
st sundu. PDAC 2026’n1n en giiclii mesajt suydu: Artik

yatirimel sadece sahaya degil, o sahanin arkasindaki

tlke vizyonuna da bakiyor.

Siz hem uluslararas1 Centerra Gold’u hem de
Kayseri Develi’de faaliyet gésteren Oksiit Maden-
cilik’i temsilen konferansta yer aldiniz. Béyle ba-
kinca, yereldeki madencilik faaliyetlerinin global
¢apta ne gibi etkileri s6z konusu?

PDAC 2026’da en net gérdigimiiz sey su: yerelde
nastl calistiginiz, globalde nasil konumlandiginizi belir-
liyor. Konferansta siirekli 6ne ¢tkan basliklar operas-
yonel disiplin, is givenligi, cevresel uyum, dijitallesme
ve veri yénetimiydi. Bizim Develi’de yaptigimiz uygu-
lamalar bu basliklarla birebir értiistiyor: yapay zeka ile
KKD kullanimt ve riskli davranislarin izlenmesi, IoT
verileriyle yiiksek riskli alanlarin 6nceden belirlenmesi,
dijital denetim ve anlik veri takibi. Artik bir madenin
degeri, rezervinin yant sira nasil isletildigiyle de 6l¢u-

layor.

53
Mayzs 2026“



Elhor

Sizin Develi’de toplumsal kalkinma, gevre ve

sturdiiriilebilirlik odaginda projeleriniz var. Biraz
bunlardan bahsedebilir misiniz?

Develi'deki temel prensibimiz madenin émrii ta-
mamlandiginda boélgede siirdiritlebilir bir ekonomik
yapinin devam etmesi.

2019°da kurulan Silaj Paketleme Tesisi ve 2024te
faaliyete gegen Flake Yem Uretim Tesisi ile hayvanci-
lik verimliligine katki sagliyoruz. “Oznesi Kadin Olan
Projeler” catist altinda, Develi Kadin Girisimi Uretim
ve Isletme Kooperatifi ile Gacer Kafe tizerinden bu-
gtine kadar yaklasik 70 kadin tarimsal tretim ve gida
isleme alanlarinda desteklenerek ekonomik 6zgirlik-
lerini kazandu.

Develi Kaymakamligs is birligiyle yiriitilen egitim
projemizde 2024-2025 egitim yilinda yaklasik 13 bin
dgrenciye ulagtik. 81 okulun altyapisini giiglendirirken,
2 bin 400 dezavantajli 6grenciye ek destek sagladik.
190 6grenci ulusal ve uluslararast yarigmalarda dere-
ce aldy; ilcede akademik bagart yiizde 17 artti. ERVA
Projest ile genclerin gelisimine, Develi Engelsiz Yasam
Merkezi’ne malzeme, Develi Devlet Hastanesi’ne MR

54
WM@U& 2026

cihazi bagst gerceklestirdik.

Biyolojik cesitlilik calismalarimiz kapsaminda Astra-
galus Oksutdagensis (Oksiit Geveni) adlt yeni bir bitki
tiriini bilim diinyasina kazandirdik; kaplumbaga gé¢
yollarina alt gegitler insa ettik, kus habitatlarint giig-
lendirdik.

Oksiit Madencilik olarak Tirkiye ve diinyada
madencilik sektoriine iliskin 2026 yili beklentile-
rinizi aktarir misiniz?

2026'da sektoriin ¢ ana cksende sekillenecegini
éngériiyoruz: Uretim siirekliligi, cevresel uyum ve is
guvenligi. Arttk madencilikte ESG uyumu finansmana
erisimin 6n kosulu. Operasyonel disiplin rekabet avan-
taj1 saglarken, giivenlik kiltiirdi ise sirdirtlebilirligin
temel unsuru haline gelmis durumda.

Biz de bu dogrultuda sahada gilivenlik kiltiriini
davranis odakli uygulamalarla kalici hale getirmeyi,
yapay zeka ve dijital sistemlerle risk yonetimini glig-
lendirmeyi ve uretim verimliligini korurken cevresel
performanst ileri tasimay1 hedefliyoruz. Ozetle tiretim,
cevre ve ISGYyi tek bir operasyonel biitiinlitk olarak
ele alan bir modeli benimsiyoruz. M
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Tam Finans Yil Sonunda
190 Milyar TL. Ciro Hedefliyor

on 12 aymui ylzde 20%i yeni agilan olmak

lizere 72 bin firmaya 3 milyar dolara yakin

finansman saglayarak tamamlayan Tam Fi-

nans, yeni yila giicli bir ivmeyle girdi. Mis-
teri sayisint ve islem hacmini artirarak 50 subeye ula-
san sirket 2026 yili sonunda ise 59 subeye ulasacak.
Sirket aynt zamanda bu yil da yizde 100 biyiyerek
190 milyar TT. ciro hedefliyor.

Sirketin son gelismelerini ve yeni dénem hedefle-
rini paylasan Tam Finans CEO’su Hakan Karamanli,
“2026 yilina giiclii bir baslangic yaptik. Tk geyrekte
firmalara 36 milyar TL finansman saglayarak, sahada-
ki etkinligimizin ve teknolojik altyapimizin ne kadar
glicli oldugunu bir kez daha ortaya koyduk. Mikro
KOBI’lerin finansmana hizli erisimi, ekonomik stir-
durulebilitlik acisindan kritik bir rol oynuyor. Biz de
bu sorumlulugun bilinciyle hareket ediyoruz. Yapay
zeka destekli altyapimiz ve yaygin saha organizasyonu-
muz sayesinde misterilerimize dakikalar icinde ¢6zim
sunabiliyoruz. Aynt zamanda bu yil 9 yeni sube daha
a¢may! hedefliyoruz. Hem sube agimizt hem de mobil
ekiplerimizi genisleterek Tirkiye’nin doért bir yaninda
daha fazla isletmeye ulagmay: hedefliyoruz. Amacimiz,

her 6lgekteki isletmenin biyiime yolculugunda yanin-
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da olmak ve ekonomiye sagladigimiz katkiyt daha da
artirmak” seklinde konustu.

Sektore dair aciklamalarda bulunan Karamanl,
“Gegen yil faktoring sektort yizde 39’luk cirosal bu-
yurken, sirketimiz yiizde 100 oraninda biytda. Mikro
KOBJP’lere en biiyiik 6lcekte hizmet veriyoruz. Sekto-
rimiiz yitksek maliyet gerektiren bir yapiya sahip. Is-
letmelere erisebilmek icin gliclii bir saha operasyonu
kurarak teknolojiye ciddi yatirimlar yapiyoruz. Tdm
KOBPlere 1 saat uzaklikta olana kadar bityiimeye de-
vam edecegiz” dedi.

Biytime Stratejisinde Subelesme ve
Teknoloji Odakta

Tam Finans, 2026 yili boyunca bilyimesini hem fi-
ziksel hem dijital kanallarda strdiirmeyi hedefliyor. Bu
dogrultuda sirket; yeni sube acilislartyla saha erisimini
artirmay1, mobil ekip yapilanmasini gliglendirmeyi, yapay
zeka ve veri analitigi yatiimlarimi hizlandirmayi ve miis-
teri deneyimini iyilestiren “fijital” ¢Sziimleri yayginlastir-
may1 6ncelikli stratejik alanlar olarak konumlandiriyor.

Bu biitincil yaklasim sayesinde Tam Finans, 6zel-
likle finansmana erisimde zotlanan mikro KOBIlere
hizli, esnek ve glivenilir ¢éziimler sunarak sektordeki
lider konumunu daha da pekistirmeyi amachyor.
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Gorunmeyeni Gorunur Kilmak:
Turk Mihendisligi Sinir Giivenligini Yeniden Tasarlad:

Bir tirm, konteynerin ya da aracin igeridini saniyeler icinde, durdurmadan ve miidahale etmeden analiz edebilmek; kacakgilikla

miicadeleden ticaretin siirekliligine kadar bircok siirecin temelini olusturnr. MS SPEKTRAL, bu ibtiyact ileri miihendislik

cozdimleriyle karsilayan, yiiksek enerjili X-Ray tarama teknolojilerini yerli imkdnlarla gelistiren oncii sirketlerden biri olarak
dne cikzyor.

ir limani, giimriik kapisini ya da kritik bir

sinir gecisini distinin. Her saat onlarca,

her glin yiizlerce ara¢ geciyor. Bunlarin

icinde ne oldugunu bilmek, yalnizca bir
guvenlik meselesi degil; kagakeilikla miicadelenin, ulu-
sal giivenligin ve ticaret akisinin tam ortasinda duran
bir teknoloji sorusudur. Ankara merkezli MS SPEKT-
RAL Savunma Sanayi A.S., bu soruya cevap tiretmek
icin kuruldu ve kisa siirede diinyanin sayih Greticilerin-
den biri haline geldi.

Sirketin portféytunde iki temel fizik prensibi tzeri-
ne insa edilmis sistemler yer aliyor. 1lki, transmisyon
yani gecisli X-Ray teknolojisi. Temel ¢alisma prensibi
oldukea nettir: X-1sinlar1 nesnenin bir tarafindan yayi-
liyor, hedefin iginden gecerek karsi taraftaki dedektor

paneline ulagiyor. MS SPEKTRAL bu noktada Cift
Enerji (Dual Energy) Lineer Hizlandiricilar (LINAC)
kullanarak ytksek penetrasyon kapasiteli bir tarama
yarattyor. Sonu¢ mu? Celik duvarlar, i¢ ice ge¢mis kar-
golar ve gizlenmis bélmeler tek bir gorintiide seffaf
kilinmakla kalmiyor; sistem maddeleri otomatik olarak
“organik”, “inorganik” veya “karisik” olarak aninda
ayirryor. MS SPEKTRAL bu teknolojiyi iki farkls sis-
temde hayata gecirdi: biri sabit kurulumlara yoénelik
TITAN-X, digeri her yere tasinabilen NOMAD-X.
Ikinci teknoloji ise ¢ok daha sessiz, cok daha hare-
ketli: Backscatter (geri yansimali) X-Ray. Burada 1ginlar
nesneden ge¢mez; yiizeye carpar ve geri doner. Geri
donen fotonlarin analizi, organik maddelere; insan vu-

cuduna, plastik bazli patlayicilara, yasadist uyusturucu-
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ya karst olaganistt bir hassasiyet sunar. Dahast: aracin
yalnizca bir tarafina erisim yeterlidir. Bu, onu mobil
platformlar icin bicilmis kaftan yapryor. MS SPEKT-
RAL’in PHANTOM-X sistemi standart bir panel-
vanin icine yerlestiriliyor; saatte 1 ila 10 km arasinda
hareket eden araglari gercek zamanli tarayabiliyor. Dur
ihtar1 yok, bariyer yok, gecikme yok.

Sistemlerin tamami yapay zeka destekli goriinti is-
leme katmaniyla calistyor. Operatdr ekrana baktginda
sadece soluk bir siliet degil; islenmis, stniflandirilmug
ve stipheli bolgeleri net bir sekilde vurgulayan bir g6-
rintiiyti gériyor. Silah, patlayict, sigara veya uyusturu-
cu gibi gizlenmis tehditlerin tespiti; X-Ray goriintiisii
tzerinden saglanan yontemleriyle desteklenerek hizli
bir sekilde saglaniyor. Organik, inorganik ve karistk
malzeme ayrimi otomatik. 64x yakinlastirma, 4 goriin-
tiyll es zamanh karsilagtirma, genis yari renkli sema.
Amag tek: operatér yorgunlugunu sifirflamak ve kagir-
ma oranini minimuma indirmek.

Bu performans, tesadif degil. MS SPEKTRAL
binyesinde optik ve mekanik tasarim, elektronik ta-
sarim ile goriintii isleme ve yapay zeka algoritmalart
disiplinleri tek catr altinda, uctan uca gelistiriliyor. 65’
askin Ar-Ge uzmani, iki Uretim-entegrasyon tesisi,
Turkiye'den diinyaya agilan bir ihracat agi.

Sirket, bu yiiksek miihendislik basarisiyla TOBB’un

GUMRUKLER MUHAFAZA  CUSTOMS ENFORCEME'\‘

“Turkiye’'nin En Hizli Biytyen 100 Sirketi” listesin-
de 5. straya yerlesti. Deloitte tarafindan da taninan
MS SPEKTRAL, dinyaca kabul gérmis bagimsiz
denetim ve degerlendirme kuruluslarinin gézetimin-
de bu basariyt rakamlarla dogrulayan ender savunma
sirketlerinden biri oldu. Bu ddiiller, teknik Gstiinligin
kurumsal olgunlukla bulustugunu gdsteren énemli bir
referans noktast.

Referans listesi de teknolojiyle orantih biytdi. Yurt
icinde Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) ve Ticaret
Bakanligt ile alisan sirket; ASELSAN, ROKETSAN,
TUSAS ve HAVELSAN gibi sektor devlerinin giiveni-
ni kazandt. Mersin Limani, Alsancak Limani ve SAN-
KO Limant gibi kritik noktalarda sistemler sahada
kosturuyor. Uluslararasi alanda ise elektro-optik sis-
temleri ABD ve Giney Kore’de aktif tam kapasitey-
le calistiyor; Avrupa’ya yapilan ihracat ise, uluslararast
rekabette Tiirk mithendisliginin glictini ortaya koyan
6nemli bir referans oldu.

ABD, Avrupa ve Cin merkezli biiyiik treticilerin
disinda Yiksek Enerjili X-Ray Ara¢ Tarama Sistemi
gelistirebilen ve tretebilen diinyada yalnizca birkag sir-
ket var. MS SPEKTRAL, Orta Dogu ve Orta Asya’nin
tamaminda bu konumda tek tretici. Bu sadece cografi
bir avantaj degil; stratejik bir boslugu dolduran vizyo-
ner bir teknoloji tercihi. B
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2. El Oto Ekosisteminde Devrim!
Quick Finans, 15 Yas Uzeri Araclari Krediyle Bulusturdu

E/ Oto Ekosisteminin, tiim paydaslaryla birlikte kapsayuc is modelleriyle desteklenmesi ve gelisimine katkr sunnlmas: vizyonuyla

hareket eden Quick Finans, 15 yag sinsre nedeniyle finansmana erisemeyen 6,5 milyon adetlik arag parkan kredi kullanimima actr.

30 milyar USD biytiklige sahip 2. el oto

pazarinda devrim niteliginde bir gelismeyi

paylasan Quick Finans Genel Midiri Nihat

Karadag, yas sinir1 nedeniyle kredi disinda
kalan 15 yas tzeri ara¢ parkina yonelik finansman ¢6-
ziimlerini hayata gecirdiklerini belirtti.

Finansmana erisimdeki en 6nemli bariyerlerden biri
olan “ara¢ yas sinir1” konusuna ¢ozim getirdiklerini
vurgulayan Karadag soyle konustu:

“2. El Oto Pazari, sifir ara¢ pazarinin 7-8 katt bi-
yukligiinde ve ¢ok genis paydas yapistyla dinamik bir
sckilde isleyen devasa bir ekosistem. Quick Finans
olarak, kurulus vizyonumuzda yer alan ‘Sigorta ile Bii-
tiinlesik Yaratict ve Yenilikci Uriin ve Hizmetler Gelis-
tirme’ hedefimiz dogrultusunda, faaliyetlerimizin oda-
ginda bulunan 2. el oto ekosisteminin dinamizmine
yeni bir ivme kazandiracak, istikrarl ve stirdiiriilebilir
gelisimine katki saglayacak devrim niteliginde bir kredi
uygulamasini baglatiyoruz.

Grubumuzun amiral gemisi Quick Sigorta’nin,
Ozellikle genis kitlelerin erisimini mimkiin kilan IKAS-
KONOMIQ yaklagimiyla sundugu uygun maliyetli
kasko ¢ozumleriyle desteklenen bu yeni modelle, fi-
nansmana erisimde yepyeni bir dénemi baslatiyoruz.
Bu trtnimiiz ayni zamanda tlkemiz ekonomi y6ne-
timlerinin orta vadeli planlarinda yer alan kapsayicilik,
driin gesitliligi ve finansmana erisim hedeflerine de
katki saglayacaktir.”

TUIK verilerine gore, 15 yas iizeri ara¢ adedi son
5 yilda yuzde 25,2 artisla 6,5 milyon adede ulasirken,
33,6 milyonluk ara¢ parkinin yiizde 37’si bu segment-
ten olusuyor. Quick Finans Genel Mudurt Nihat Ka-
radag, finans sektoriinde 15 yas tzeri araglarda kredi
imkdni bulunmamasi nedeniyle bu genis pazarn fi-
nansmana erisim disinda kaldigint belirterek, “Quick
Finans olarak bu yas grubuna yonelik kredi imkani
sunarak sektérde bir ilki baslatiyor ve yeni bir pazar
agtyoruz.” dedi.

Ekonomik nedenlerle disiik biitceli mobilite ihti-
yacinin arttigini ve bunun ikinci el pazarnin 6zellik-
le yash segmentini canli tuttugunu belirten Karadag,
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yas sinirt nedeniyle 6,5 milyonluk arag parkinin sistem
disinda kaldigini haurlatti. Gelistirilen kredilendirme
modeliyle bu biiyiik segmentin sisteme dahil edilecegi-
ni ifade eden Karadag sunlari séyledi:

“Bu denli 6nemli bir ara¢ parkinin sisteme dahil
edilmesini saglayacak bu model, yalnizca satis hacmini
artirmakla kalmayacak; sektérde yaygin olarak uygu-
lanan takas sisteminin daha givenli ve etkin isleme-
sine katki saglayacak, ihale platformlarinin gelisimini
destekleyecek ve pazarin hizli ve giivenli buyimesinde
6nemli rol oynayacaktir.

0 km arag pazari dahil olmak tizere tim ckosistem-
de yeni is modellerinin gelismesini tegvik ederek siir-
durilebilir biyimeyi de destekleyecektir.”

“Her Yasa ve Her Araca Kredi” mottosuyla hayata
gecirilen bu yeni trtnle birlikte, 15 yas tzeri ara¢ al-
mak isteyenler 24 aya varan vadelerde kredi kullanim
imkanina kavusacak. Karadag, s6zlerini su sekilde ta-
mamlad:

“Finansman desteginin 2. el oto pazarinin tamamint
kapsadigt bu yeni modelin, sektdr paydaslatt tarafin-
dan memnuniyetle kargilanacagina ve pazarin biyu-
mesine, glivenli gelisimine 6énemli katk: saglayacagina

inantyoruz. Tim otomotiv sektorii icin hayirh olmasi-

n1 diliyoruz.” W
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DOME Group Global Holding Yénetim Kurulu Bagkan1 Demircan Kése:

Ekonomide buttin bosluklar dolar

aaliyet gosterdigi Ulkelerde stirdirilebilir
ekonomik biylimeyi destekleyen projeler
gelistiren DOME Group Global Holding,
insaat, enerji, emtia ve petrol ve gaz da-
hil olmak tzere kilit sektotlerde calismalarina devam
ediyor. Elde ettikleri uluslararast tecrtbe ile 23 tilkede
faaliyetlerine devam ettiklerini belirten DOME Group
Global Holding Yénetim Kurulu Baskant Demircan

K&se, uluslararast arenada yasanan belirsizlik dénemi-

ni degerlendirdi.

Uluslararast 6lgekte yasanan problemler ve
problemlerin yarattigi belirsizligin ekonomiye
etkileri ile ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Ben olaylara ekonomist géziiyle bakiyorum. Diin-
ya’da belirsizlikleri olusturan bircok olay meydana
geliyor ve bu belirsizlikler, bircok dalgalanmay1 bera-
berinde getiriyor. Biz tlkemizde bu dalgalanmalarla
gecmiste fazlastyla karsilastigimiz icin daha tecriibeli
ve dayaniklt oldugumuzu s6yleyebilirim. Bu noktada,
sorunlarin yasandigi oranda firsatlarin da ortaya ¢ikti-
gin1 rahatlikla sGyleyebilirim. Yani kisaca, ekonomide
butiin bosluklarin doldugunu soyleyebiliriz. Bazen bu-
nun yansimalari gérillmemis de olabilir ama bu kagi-
nilmaz gergek ekonomiyi yonlendirmeye devam eder.
Kainatta hicbir sey varken yok olmaz, sadece sekil ve
form degistirir.

Hal béyleyken bazi bélgelerin yaganan sorun-
lardan daha fazla etkilendigini goriiyoruz. Onlar
i¢in de bu degerlendirmeniz gegerli mi?

Elbette, bugiin Avrupa, yasananlardan daha fazla
etkilenmis olabilir, Afrika daha az etkilenmis olabilir.
Bu ¢ercevede firmalar global Olgekte firsatlart takip
ederek, yagsadigi sorunlarin ¢éziming aratlar ve bul-
duklart ¢6ziim dogrultusunda yollarina devam ederler
ya da yetlerini bagkalar1 doldurur. O nedenle hicbir za-
man kiresel ekonomi anlaminda hi¢bir zaman ytzde
yuz olumsuz ya da yizde yiz olumlu bir durumdan
bahsedemeyiz. Bu bir akis halidir ve bunun sonuglart
ile yolumuza devam etmek zorundayiz. Dogru tarafa
baktiginiz ve dogru akist yakaladiginiz takdirde her za-
man avantajlardan faydalanirsiniz. Herkes ayni sekilde
aynt oranda faydalanamaz, fayda oranlarinin farklt ol-
mast dogaldir. Aancak akist yakalayan, mutlaka firsat-
lar1 kullanir.



Cizdiginiz tablo igerisinde Tiirkiye’nin durumu
ile ilgili neler s6ylemek istersiniz?

Tirkiye jeopolitik olarak cok 6nemli bir noktada ve
bu 6nem tlkemiz igin firsatlart da beraberinde getiri-
yor. Farkli dustinenler olabilir ama uzun yillardir istik-
rarlt bir sekilde yoluna devam etmesi firsatlara ulasim
noktasinda da bize avantaj sagliyor. Insanlar ekonomik
bazda yaklasim yaparken 6ncelik istikrardir. Para pi-
yasalari, yonelecek yerleri istikrar tizerinden segerken
Turkiye’ye baktigimizda ben ¢ok ciddi avantajlar g6-
riyorum. Tirkiye’ye yabanci goézle baktigimda, eko-
nomik degerlendirmeyle baktigimda para akisi igin cok
dogru bir destinasyondur.

Birgok iilkede aktif bir grup olarak iilkemiz di-
sinda firsatlarin oldugu yerler ile ilgili bilgi alabi-
lir miyiz?

23 tlkede aktf olarak faaliyetlerimiz devam ediyor.
Avusturalya ve Antarktika hari¢ biitiin kitalarda firsat-
lar1 degerlendirmek icin ¢alismalarimiza devam ediyo-
ruz. Bunu yaparken, bulundugumuz yerin ihtiyaglarina
ve bu ihtiyaclar giderecek sartlarin olusmasina bakiyo-
ruz. Yani siz gelismis veya gelismekte olan bir tilkenin
altyapisina, ihtiyact olan endustriyel tesislerine, enet-
ji tesislerine cevap verdiginiz zaman zaten yaptiginiz
calisma bu tlkenin ekonomisinin ve halkinin yararina
oluyor. Diger taraftan fonlarin da dogru projelere ve
istikrarh bolgelere yonlendigini gériiyoruz. Ve bu pro-
jeleri yonetecek firmalarin da kendini ispatlamis firma-
lar olmast gerekiyor. Bu gercevede Tirk firmalarinin
bir¢ok bélgede 6ne ¢iktigini gururla séyleyebilirim.

Sorunuza gelince, Tirk Devletleri’nde énemli firsat-
larin oldugunu soyleyebilirim. Bunun yaninda Latin
Amerika’da, Afrika’nin farkli yerlerinde firsatlar var.
MENA bélgesinde ve Ortadogu’da firsatlar var. Biz
de grup olarak bu firsatlart degetlendiriyoruz. En son
Angola Devleti ile bir memorandum imzaladik. Ug fir-
ma imza attik ve bunun ikisi Tirk firmayd: ve bu bizi
oldukea gururlandirdi. Bu ¢ergevede turizm yatirimlart
ve turizm ile ilgili altyap: yatirimlart ilgileniyoruz.
Balkanlar’da ve Avrupa’da firmalarimizin son
dénemde daha aktif oldugunu gézlemliyoruz. Bu
bélgeler igin diisiincenizi 6grenebilir miyiz?
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Balkanlar bizim de aktif oldugumuz bir bélge ve
firsatlar var. Ayni oranda bazi Avrupa ilkelerinde de
firsatlar var. Bahsettiginiz gibi firmalarimiz da 6zellik-
le altyapt projeleri ile ilgili 6nemli ihaleleri aldilar. Bu
noktada Avrupa icin en 6nemli handikabin karar ver-
me streglerinde yasanan agirlik oldugunu séyleyebili-
rim. Biirokraside yasanan agirlik genel olarak sistemin
agir ilerlemesine neden oluyor. Ulke igin faydali, eko-
nomi i¢in faydal, halk i¢in faydali bir projeye olan ¢ok
basit, kisacik bir mesafe bir enerji hattinin yazigmas: 4
ay stirebiliyor. Bu bana inanilmaz geliyor. Biirokratik
olarak, asmaniz gereken devasa engeller var. Bu, o il-
keleri belki bir yandan bazi isler i¢in koruyor ama, ge-
lismek anlaminda, ileriye daha hizli gitmek anlaminda
veya ¢agin gereklerine uymak anlaminda bazi projelere
ihtiya¢ oldugunda, maalesef yavaslatiyor. Ciinkii altya-
pt projeleri dev projelerdir. Bir projeye onay vermek
icin yillarinizt harcarsaniz ilerlemeniz mimkiin olmaz.

Bu durum biz Tirkler i¢in pek uygun degil gibi.

Bizim uluslararasi arenada en biyiik avantajimiz,
Tirk insaat firmalarinin ve taahhtt firmalar olarak,
bir sorun buldugumuzda oray1 hemen ¢6zme yoluna
gideriz ve ¢ok hizlt ¢éztiimler buluruz. Dolayisiyla bu
becerimiz agir bir sistemde karsihgini bulmakta zor-
lanur.

Az 6nce ‘halkin yararina’ diye bir tabir kullan-
diniz ilgimi ¢ekti. Bu durumu vurgulamanizin bir
sebebi var m1?

iki tip is insant var benim géziimde. Bir tanesi kon-
taklarindan ise ulasan insanlar. Kiresel ¢apta konusu-
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yorum. X kurumla, X kisiyle, X siyasi erkle baglanti-
sindan dolayi is alan bazi firmalar olur. Bunlar bir stire
sonra yok olurlar. Digeri ise vurgu yapugimiz ‘halkin
yararina’ olan projeyi yapma yolunu secen is insani-
dir ki biz bu yolu sectigimizi séyleyebilirim. Projenin
bizim g6ézimiizde matematiksel olarak reel olmasi
gerekiyor. Hem dogru cografyada ve dogru ilkede,
ek olarak iilke icin de dogru proje olmast gerekiyor.
Aksi taktirde projeyi almak i¢in ¢aba sarf etmiyoruz.
Ve adim attgimiz iilkede isimizi de iyi yaptiktan sonra
iliskilerimiz kuvvetleniyor. Yeni projeler beraberinde
geliyor. Ciinkii her tlkenin vatansever insanlari var ve
onlar sizin, tlkeleri ve halklar i¢in yaptiginiz faydali
isleri takdir ediyor. Giivene dayali bir iliski gelistirmek
bizim icin her zaman daha 6nemlidir. l
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Prof. Dr. A. Beril TUGRUL

HURMUZ BOGAZINA ALTERNATIF GUZERGAHLAR ve
ENERJI POLITIK DEGERLENDIRMESI

tinimiizde enerji ve enerji kaynaklar

ve de enerji sistemleri dijital ¢agt ya-

samakta oldugumuz siirecte yadsina-

maz 6nem tagimaktadir. Bu baglamda,
(her ne kadar yenilenebilir kaynaklar 6ne ¢tkarilmaya
calisilsa da) halen basat enerji kaynaklari olarak fosil
yakitlarin kullanlmakta oldugu ve bu grup enerji kay-
naklart iginde de petrol ve dogal gazin bilhassa 6ne
ciktigt gorilmektedir.

Bitin ilkelerin gereksinimi durumunda olan pet-
rol ve dogal gazin diinyada rezerv olarak var oldugu
bélgelere bakildiginda dinyanin belli bélgelerinde bu
kaynaklarin yogunlastigr goriilmektedir. Bu bélgeler-
den 6nemlisi, hatta en dikkat ¢ekeni Orta Dogu olarak
nitelenen bélge oldugu degerlendirilmektedir.

Bu bélge i¢inde de (iran’m “Pers Korfezi”, batt ul-
kelerinin kisaca “Korfez” olarak niteledigi, Osmanlt
doéneminden beri ise yorede) “Basra Korfezi” olarak
antlan bolge ayrt bir 6neme sahip bulunmaktadir. Bir
baska deyisle, bir i¢ deniz gibi olan Basra Korfezi, cev-
resiyle birlikte hem petrol ve hem de dogal gaz agisin-
dan hayli zengin bir havza durumundadir. Bu baglam-
da s6z konusu bu bdlge, enerji politik olarak diinyanin
en goze garpan bolgelerinden biri olmaktadir (Sekil 1).

Bilindigi tizere deniz tasimaciligl, cogu kez tercih
edilen bir nakliye rotast olup petrol ve dogal gazin
transportu icin de (6zel tankerler kullanimiyla) 6ne
¢ikan tagima yontemi olmaktadir. Buradan hareketle
Korfez tlkeleri i¢in Basra Korfezi’nin agik denizlere
baglantist olan “Hiirmiiz Bogaz1” vazgecilmezlik ifade
etmektedir. Bir baska deyisle son derece stratejik bir
bélge olan Basra Korfez’inde yer alan tlkelerin tica-
retleri i¢in gecis glizergaht olan Hiirmtz Bogazi kritik
bir 6neme sahip bulunmaktadir.

Hirmuz Bogazi

Hiirmiiz Bogazi, bilindigi tizere, Basra Korfezi ile
(Hint Okyanusunun uzantist olan) Umman Koérfezi'ni

birbirine baglayan stratejik bir gecis bolgesi durumun-
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dadir (Sekil 1). Bogazin genisligi 33 ila 95 kilometre
arasinda degismekte olup Bogazin giris-cikis noktalart
arast yaklastk 50 km kadardir. Bogazda derinlik fazla
olmaytp bazi bélgelerin hayli s1g oldugu gézlenmek-

tedir. Bu bakimdan gegis rotalar: da hayli kisitlanabil-
mektedir. Bir baska deyisle Hiirmiiz Bogazinin gemi
trafigine uygun gegis alant 3 km’ye kadar disebilmek-
tedir. Dolayisiyla Bogaz, (fiziki olarak) ¢ok dar olma-
makla beraber (biiyiik tankerlerin gegisi icin) hayli ki-
sith sartlar i¢erdigi sylenebilir. Nitekim Bogaz, “Dar
Su Yolu” olarak nitelenmektedir.

Hiirmiiz Bogazinin kuzey kiyisinda Iran, giiney kiyi-
sinda ise (Musandam yarimadasinin ug kismina sahip
olan) Umman yer almaktadir. Bogazin giiney kiyisin-
daki Musandam yarimadasinin batisinda ise Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) yer almaktadir (Sekil 1).



Bogaz bolgesinde ti¢ 6nemli ada bulunmaktadir.
Bunlar; Kesm, Hirmiz ve Hengam adalaridir. Kesm
adast en buyiik ve stratejik olanidir. Hengam ise daha
kiictik ama turistik 6zellik tastyant olmaktadir. Bir bas-
ka deyisle bu ti¢ ada hem askeri hem de turizm agisin-
dan bolge icin 6nem arz etmektedir.

Hirmuz Bogazt ¢evresinde kum firtinalari, sabah
sisi ve pus sik¢a gorilen doga olaylaridir. Béylesi du-
rumlar Bogaz’da gbriisii zorlastirmakta olup, gegisleri
de olumsuz etkileyebilmektedir. Ancak Basra Korfe-
zi’ni, Umman Denizi ve Hint Okyanusu’na baglayan
tek cikis noktasinin Hiirmiiz Bogazi olmasi nedeniyle
her sartta deniz gecisinin bu bélgeden saglanmasi zo-
runluluk arz etmektedir. Bu durum, Hiirmiiz Boga-
zi’'nt diinyanin 6nde gelen en riskli gecis bolgelerinden
biri haline getirmektedir.

Hiirmiiz Bogazinin Enerji Politik Onemi

Hirmuz Bogazinin c¢ikis olusturdugu Basra Kor-
fezi’ne kiyist bulunan tlkelerin hepsi petrol ve/veya
dogal gaz zengini ilkeler durumundadirlar. S6z konu-
su tilkeler; Iran ile birlikte (kuzeyden giineye dogru)
Trak, Kuveyt, Suudi Arabistan, Bahreyn, Katar ve Bit-
lesik  Arap Emirlikleri (BAE)dir (Sekil 1). Bu tlke-
lerden Suudi Arabistan ve BAE disindaki diger tim
tilkelerin sadece Basra Kérfezine kiyilart bulunmakta-
dir. Bu bakimdan bu tlkeler igin uzak bélgelere petrol
ve dogal gazin deniz tagimaciligi baglaminda ihracat:
ancak Hirmuz Bogazini kullanmalariyla mtimkiin ola-
bilmektedir. Bu durum ise Bogazda deniz trafigi ac1-
sindan hayli yogunluk olusmasina sebep olmaktadir.

Turkiye

Suriye

Israil

Suudi Arabistan

Hiirmuz Bogazi bolgesinde bulunan ti¢ ada, Hirmiz
Bogaz’ndan gecen petrol ve dogalgaz tanketlerinin
gvenligi acisindan kritiklik ifade edilmektedir. Bir
baska deyisle Iran’a ait olan bu adalar, Tran icin Bogaz
trafiginin dolayisiyla enetji gegislerinin kontroli baki-
mindan 6nem tasimaktadirlar.

Eneriji ticareti agisindan bolge ele alindiginda; savas
6ncesinde diinya petroliiniin beste bitinden fazlasinin
Hurmiiz Bogazi’ndan gecerek farklt bolgelere ulasma-
st saglanmaktaydi. Dolayisiyla glinlitk 15-20 milyon
varil mertebesinde petrol, bu dar su yolu bdlgesinden
geciyor olmaktaydt. Fazla olarak diinya stvilastirilmis
gaz (LNG) ihracatinin da yaklasik %20’si Hirmiiz Bo-
gazindan gecerek diinya pazarina ¢tkmaktayds.

Gorildugt tzere, Hirmtz Bogazi enetji ekonomi-
si agisindan agirhikli bir konuma sahip bulunmaktadir.
Zira Hirmiz Bogazindaki sorun tim diinya borsala-
rint etkileyebilecek nitelikte olup kuresel enerji piyasa-
lart icin “kritiklik” ifade etmektedir. Nitekim Hirmiiz
Bogazi, enerji arz glivenligi acgisindan global 6lgekte
son derece 6nemli oldugundan, cogu kez “Sok Nokta-
s1” olarak betimlenmektedir.

28 Subat 2026°dan itibaren yasananlar, Bogazin 6ne-
mini kuvvetle hissettirmis olup Iran’in Hirmiz Bo-
gazr'ndan gecisleri tehdit etmesiyle birlikte petrol fi-
yatlarinda ani yikselisler s6z konusu olmustur. Ancak,
bazi anlagsma olasiliklarindan bahsedilmesiyle enetji fi-
yatlarinda distsler de yasanmustir. Bu baglamda ABD
Baskant’nin zit yonde ve/veya celiskili aciklamalatt fi-
yatlarda maniple eder sonuglar dogurmaktadir. Ancak,

Afganistan

Hurmuz Bogazi
)

BAE Umman

Sekil 1 Orta Dogu Bélgesi, Basra Korfezi ve Hiirmiiz Bogazi
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Elhor

Sekil 1 Koérfez Bolgesinde Meveut Bulunan Hiirmiiz Bogazini Baypas
Eden Onemli Enerji Boru Hatlart

o 5 970 km I )

tim dinyada genel olarak petrol ve dogal gaz fiyatla- .t

rinda artis trendi gOriiliir olmusgtur. —

Petrol fiyatlari, diinya borsalarini dogrudan etkile- TORKIYE Hadita-Akabe Hatt:
. . . . Ny o svhe 1154 km

yebilecek bit potansiyele sahip oldugundan, Hirmiz Ce Vhdl;__________...

Bogazindaki enerji politik gelismeler tim dinya tl- : % =
kelerinde (az veya ¢ok) ekonomik yansimalara neden SURIYE Kirkuk

olmus bulunmaktadir. Dolayistyla hem enerji politi- e IRAN
kalati acisindan ve hem de ekonomik acidan Hirmuz IRAK

Bogazi, sahip oldugu jeopolitik nedeniyle diinyanin ! ;\ qaba ORDUN ®*.e Haditha
glivenilirlik fakt6rii diigitk bélgelerinden biri olarak ni- : © 3
Jubail

telenmektedir. Son yasananlar da bu durumu kanitlar £

mahiyette gorilmektedir. "';',; vanby  SUUDI ’_/.-__. Fiijaitah
Yasananlarda etkin olan bir husus da Hirmiz Bo- MISIR g : :__ 2 T ' ."_ BAE‘ . ®

gazr’'ndaki “lfarasularl” meselesidir. 20. Yizythn ikin- _ ARABISTAN Habshaz_/

ci yarisinda Iran ve Umman, karasularini 3 mil olarak Suudi Dogu-Bati Hatti

uygulamaktaydilar. O dénemlerde 21 mil genisligindeki 1200 km

bogazda, ortada genis bir uluslararast su yolu bélgesi yer -

aliyordu. Dolayistyla da uluslararast tagimacilik acisin- SUDAN D\ BAE- Hatti

dan gegiste genellikle 6nemli bir sorun yasanmiyordu. ERITRE 360 km

Ancak Tran’in 1959’da Umman’in da 1972 yilinda
karasularint 12 mile ¢itkarmasi ile Bogaz gegislerinde
sorunlar yasanmaya baslanmistir. Zira Hiirmiz Boga-
zinda uluslararast su alant kalmamus, tiim sular Tran ve
Umman’in karasulart haline gelmistir. Bu baglamda,
Hirmiz Bogazinda uluslararasi bolge kalmayinca ve
de bogaz bolgesinde birden fazla ilke etkin olunca,
deniz gecislerinde problemli sartlar ortaya ¢ikmaya
baslamugtir.

Hirmiz Bogazi'nda glivenligin saglanmasi, jeo-
politik ve enerji politik agidan énem arz etmektedir.
Burada guvenligin saglanmast, bolge icin oldugu ka-
dar dinya enerji politigi ve ekonomisi i¢in de dikkatle
tizerinde durulmast gereken hususu olusturmaktadir.
Bircok Kérfez iilkesinin askeri gii¢ olarak kuvvetli ol-
mamasi, bogazin giivenlifinin saglamasinda yetersiz
kalmalart sonucunu dogurmaktadir.

Iran’da yasanan 1979 rejim degisikligine kadar Suudi
Arabistan ve Iran ortakhigi, Bogazin giivenliginin sag-
lanmasinda 6nemli roller almislardir. 1979 devrimin-
den sonra ise Iran’in zaman zaman Hirmiz Bogazint
tehdit unsuru olarak kullanmaya basladigt gézlenmis-
tir. Bogazin kuzey kiyisinda egemen olan Tran, Bogaz
tizerinde 6nemli bir kontrol gliciine sahip olmaktadir.
Bu baglamda ge¢miste de Tran’in zaman zaman enerji
piyasalarini bask: altina almak tzere “Bogazt Kapat-
ma” tehdidini kullandig1 goérilmistir.

Hurmiiz Bogazinin giderek artan enerji politik ve
jeopolitik 6nemi giiclii devletlerin bdlgeye ilgilerinin
artmasina neden olmustur. Nitekim, ABD basta olmak
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tizere Fransa ve Ingiltere gibi iilkeler de Bogazin gii-
venligi ile yakindan ilgilenir olmuslardir. Ozellikle ABD
donanmasinin, enerji glivenligi ile iligkili olarak Bogazin
yakin ¢evresinde ¢cogu kez yer aldigi g6zlenmistir. Butiin
bu hususlar Hirmiiz Bogazini, enerji arz givenligi ac1-
sindan kirilgan hale getirmis bulunmaktadir.

Ancak son donemde, Bogazdan gecislerin tamamen
durma noktasina gelmesi gibi béylesi bir durum daha
once hi¢ s6z konusu olmamistir. 28 Subat 2026’dan
sonra yasanan gelismeler, Hiirmiiz Bogazinin enerji
politik olarak, global él¢ekte ne kadar 6nemli oldugu-
nu daha net gésterir olmustur.

Son dénemde ABD ile Tran arasinda bas gésteren
krizin baglangicinda daha ¢ok niikleer konular tizerin-
den ifade edilen sorunlar baglaminda gergin sartlar
olusmusken, Tran’in Hirrmiiz Bogaz1 gecisini tehdit
etmesiyle sorun yeni bir boyut kazanmustir. Bir baska
deyisle, Kérfez tilkelerindeki ABD ortaklt enerji yapi-
larinin da vurulmasiyla anlagsmazlikta enerji politik 6ne
¢ikar olmustur.

Hiurmiiz Bogaz’mi Asmaya Yoénelik Olasi
Enerji Yollar1

Israil/ ABD-Iran Savagt baglaminda Hiirmiiz Bo-
gaz’inda 6nemli gegis sorunlarinin ortaya ¢ikmastyla
birlikte, Korfez tlkeleri basta olmak tizere diinyada
bir¢ok ulkenin destekledigi bazi alternatif projeler
giindeme gelir olmustur. Bir baska deyisle, Tran’in
Hirmiiz Bogaz tzerindeki kontroli Korfez tlkeleri-
ni alternatif enerji ihracat yollarint aramaya yoneltmis



bulunmaktadir.

Bu baglamda Hirmiiz Bogaz'na bagimhhg azalt-
manin ana ¢6zimi olarak kara yolu tasimast Uzerinde
durulur olmustur. Bu amacla kara tanketlerinin kul-
lanimi1 kisa vadede dustntlebilitse de orta ve uzun
vade icin palyatif ¢6ziim oldugu soylenebilir. Bir bas-
ka deyisle Hiirmuiz gecisini bertaraf etmek icin enerji
boru hatlartyla petrol ve dogal gaz tasiniminin énemle
degetlendirilmeye alindigt ve bolgesel enetji koridoru
olusturacak ¢oklu boru hatt1 ag1 seceneklerinin giinde-
me geldigi gorillmektedir. Dolayistyla petrol ve dogal
gaz i¢in énemli alict durumunda olan Avrupa tlkele-
rine s6z konusu enetji kaynaklarint ulastirabilecek se-
kilde ¢6ztimlerin tretilmeye ¢alisildigt gézlenmektedir.

Bunun icin de oncelikle halen mevcut olan boru
hatlarinin (varsa sorunlarinin ¢oziiliip) tam kapasitey-
le Kérfez Bolgesinden petrol ve dogal gaz ihracatinin
saglanmasinin giindeme alinir oldugu anlagilmaktadir.
Sekil 2’de bélgede bulunan kapasitesi yiiksek, 6nemli
ve uzun menzillere ulagim saglayacak enerji boru hat-
lar1 gérilmektedir.

Bunlardan 6nemli bir tanesi Suudi Arabistan’da,
Kizildeniz’e uzanan “Dogu-Bati Enerji Boru Hatt:”
olmaktadir. Bu hat (tam kapasitesi) giinluk yaklastk 7
Milyon varil olan kritik ve kisa vadede 6ne ¢ikan bir
alternatifi olusturmaktadir. Nitekim olabildigince hizla
s6z konusu bu alternatif tam kapasitesiyle hayata ge-
cirilmis bulunmaktadir. Suudi Arabistan’in mevcut s6z
konusu bu boru hattinin kapasitesini artirmayi ve yeni
hatlar inga etmeyi degerlendirdigi de belirtilmektedir.

Burada 6nemli bir enerji hattinin da Irak-Tirkiye
(Kerkiik-Ceyhan) petrol boru hattt oldugu gériilmek-
tedir. S6z konusu bu hat, bélgede 1970’lerden beri var
olmasina karsin bolgede yasanan Korfez Savaglart ve
sonrasinda Irak’a uygulanan Ambargolar, terér olayla-
r1 ve sabotajlar nedeniyle petrol akist her zaman sagla-
namayan bir hat durumunda kalmis oldugu s6ylenebi-
lir. Son olarak; uzun bir stiredir Irak’ta tartismali olan
Kerkitk petroliniin paylasimi konusunda, Hurmiiz
Krizini takiben isbirligi zemini olustugu gézlenmek-
tedir. Bu baglamda, Mart 2026’da Kerkiik—Yumurtaltk
Petrol Boru Hatt1 sorunu, Irak merkezi hitkimeti ile
Kiirdistan Bolgesel Yonetimi’nin koordineli anlagsmast
sayesinde ¢Ozilebilmistir. Irak’taki bu i¢ sorunun ¢6-
zlilmesiyle giinliik yaklagik 250 bin varil petrol yeni-
den Tirkiye’nin Ceyhan Limanr’na akmaya baslamig
bulunmaktadir.

Bir baska hat, BAE’de bulunan “BAE hatt” olarak
bilinen ve BAE’nin enetji ihracatint Umman Denizi

kiyisinda bulunan Fujairah (Fuceyre) limanina tagtyan
hattidir. Bu hat birkac kez Iran tarafindan hedef alina-
rak vurulmus olmakla beraber ihracatin saglanabildigi
ifade edilmektedir.

Bir diger hat ise Irak-Urdiin (Haditha-Akabe) Hat-
trdir. Ancak bu hat, Tsrail’in giiney bélgelerinin miite-
addit defalar vuruluyor olmasi nedeniyle pek de gi-
venli bir alternatif olarak goriilmemektedir.

Var olan enerji boru hatlarindan ayr1 olarak bazi
yeni enerji boru hatlari da 6nerilmektedir. Bunlardan
one cikanlar Sekil 3’te bir araya toplanmis olarak g6-
rulmektedir.

Hirmiiz Bogazinin baypas edilmesine iliskin 6nemli
¢6ziim olusturabilecek bir enetji boru hattt “Kalkin-
ma Yolu” projesi ile insast stiren kara yolu baglantisi-
na paralel olarak yapilacak enerji boru hattinin hayata
gecirilmesi olarak gorilmektedir (Sekil 3-1). Bilindigi
tzere, Irak’in Basra Koérfezinde insa ettigi Fav lima-
nindan Tirkiye sinirina ve oradan Tirkiye icindeki ka-
rayolu otoban agina baglanacak olan “Kalkinma Yolu”
projesi enetji boru hatti ile zenginlestirilirse, Ceyhan’a
Irak petroliniin ve de Irak’in Fav limanina ulasacak
petrol ve dogal gazin Ceyhan’a ulastirilmast mimkin
olacaktir. Boylelikle Irak ve Korfez enetji kaynaklar
Dogu Akdeniz’e ulagacak ve buradan Avrupa’ya yon-
lenebilecektir.

Tkinci bir 6neri, Katar-Tiirkiye Dogal Gaz Boru
Hatt1 Projesi’dir. Bu Proje yeni 6nerilmis bir proje ol-
mamakla beraber simdiye kadar gegeklestirilememis-
tir (Sekil 3-2). Suriye’de Esad rejiminin ¢6kmesinden
sonra 2025 ortalarinda Turkiye'den Halep’e kadar
olan dogal gaz boru hattt Katar’in finansorliigiinde
gerceklesmistir. Hirmiz Krizinden sonra séz konusu
bu Katar-Turkiye projesinin hiz kazanabileceginden
bahsedilir olmustur.

Bir bagka proje, Kuzey Irak petrolinin Suriye’'de
Banyas, Liibnan'da Tripoli (TrablusSam) ve Israil'de
Hayfa’ya ulastiridmasidir (Sekil 3-3). Bu projeye iligkin
gelismeler saglanmasi icin Hiirmiiz Krizinden 6nce de
girisimler olmustur. Ancak Kuzey Irak petroliinin al-
ternatifli olarak Dogu Akdeniz’e ulagmasint 6ngdren
bu projelerin, bélgenin istikrarsizligt nedeniyle hayata
gecirilmesi (en azindan simdilik) zor goértlmektedir.
Bir diger proje de (bu sefer) Merkezi Irak bélgesinden
Banyas’a bir boru hattt baglantistn1 6ngérmektedir.
(Sekil 3-4).

Farkli bir proje de Katar, Iran, Irak ve Suudi Arabis-
tan petroliiniin Israil’in Askelon limanina baglanmast
projesidir (Sekil 3-5). Ancak savas yaganan bolgede
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béylesi bir projenin insast (en azindan simdilik) zor
gorinmektedir.

Bir diger proje BAE’de Korfez bolgesinden Um-
man Denizi kiyisina ¢ekilecek bir boru hatti projesi
olarak 6ngorilmektedir (Sekil 3-6). Yine bir baska
oneri proje de Suudi Arabistan—Tirkiye hattr (Sekil
3-7) olmaktadir. Bu hattin gectigi tilkelerden de hatta
katilim olabilecegi dustintilmektedi.

Bir 6neri de IMEC (Hindistan-Ortadogu-Avrupa
Ekonomik Koridoru) énerisi baglaminda enerji hattt
olusturulmasindan bahsedilmektedir (Sekil3-8). Bilin-
digi tizere ,Hindistan’dan baslayarak Israil iizerinden
Avrupa’ya ulasmay1 hedefleyen IMEC bir demiryolu
ve ulasim koridoruyken aynt zamanda enerji projesi
olarak gelistirilebilecegi ve evrilerek enerji politik yap1
kazanabilecegi ifade edilmektedir.

Ote yandan daha 6nce kullanilmis olan Trans-Ara-
bian petrol hattinin yeniden canlandirilmas: da giinde-
me getirilmektedir. Trans-Arap Boru Hatt: (Tapline),
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Suudi Arabistan’in Korfez kiyisindan Litbnan’daki Si-
don schrine uzanan bir petrol hattudir. Hat, 1950’den

baslayarak faaliyet géstermistir. 1983’te buyiik dl¢tide
faaliyetini durdurmus, 1990’da ise tamamen devre dist
kalmistir. Gintimutizde bu hattin canlandirilmasindan
bahsedilir olmustur.

Burada tanitilan ve 6nerilmekte olan alti projeden
tct (Sekil 3-1, Sekil 3.2 ve Sekil 3-7) Tirkiye ile ilgili
olup Tiurkiye’nin “Enetji Merkezi” olmast hedefine de
hizmet edecek mahiyetteditler. Buna karsin diger it
(Sekil 3-3, Sekil 3.5 ve Sekil 3-8) Tsrail’in amagladigt pro-
jeleri ifade etmektedir. Birinin de (Sekil 3-4) Irak-Suriye
projesi oldugu gériillmektedir. Diger biri ise (Sekil 3-6)
BAE’nin kendi i¢ projesi géruniimindedir.

Sonug

Diinyanin enerji-politik ve ekonomik agidan énde
gelen gecis bolgelerinden biri, hatta en 6nemlisi olarak
bile betimlenen Hiirmiiz Bogaz, global 6lcekte strate-
jik 6nem tastyan riskli bir bolgedir. Bu baglamda, Hur-



miiz Bogaz1 enerji politikalart agisindan bir “bogum
noktast” olarak da nitelenmektedir. S6z konusu bu
bogazin kapanmasi veya kapalt kalmasi kiresel enerji
krizine ve de yansimalatiyla genel ekonomik krizlere
ve farkli sektorlerde dar bogazlara yol agabilecek nite-
lik tastmasi nedeniyle tiim dikkatler bolgeye ¢evrilmis
bulunmaktadir.

28 Subat 2026°dan itibaren yasanan olaylar ve ortaya
ctkan Hiirmiiz Bogazt krizi nedeniyle Korfez tlkeleri
ve kiiresel aktorler, enerji akisini glivence altina almak
icin alternatif boru hatlart ve transit koridotlar tize-
rinde yogunlasir olmuslardir. Yukarida da belirtildigi
tzere kisa vadede ¢Oziim, var olan boru hatlarindan
(sorunlarin ¢oziliip) tam kapasiteyle akisin saglanmasi
oldugu gorilmektedir.

Nitekim mevcut bypass segeneklerinden biri Suudi
Arabistan’in Dogu—Batt hatti olmustur. Kapasitenin
gunliik 7 Milyon Varil olarak saglanmastyla Hem Su-
udi Arabistan’a ve hem de alicilarina bir miktar nefes
aldirmustir. Ancak ne var ki; Suudi Arabistan’in savas
oncesinde ihracatt giinlik 11 Milyon Varil mertebesin-
deydi. Dolayisiyla yeni ¢6ziimlere ihtiya¢ bulunmakta-
dir. Bununla birlikte savas Oncesine gore neredeyse iki
misline ¢ikan petrol fiyatlart nedeniyle Suudi Arabistan
ckonomik yonden pek de etkilenmemis gorinmektedir.

BAE’nin Fujairah (Fuceyre) cikisi, BAE enerji ih-
racatt igin yeterli olmasa da devam ettigi belirtilmistir.
Ancak hattin Tran tarafindan hedef alindigi da belir-
tilmektedir. Hattin vurulmastyla bitlikte son durumun
ne oldugu tam bilinmezken Fujairah (Fuceyre)'deki
depolama tesislerinden desteklenerek ihracatin devam
ettirildigi de ifade edilmektedir. Son olarak limanin da
vuruldugu haberleri gelmistir. Bu durumda, buradan
ihracatin stirekliliginin risk icerdigi sdylenebilir.

Irak-Turkiye (Kerkiik-Ceyhan) Hattindan akas,
Mart 2026’da Irak’in merkezi hiikiimeti ile Kurdistan
Bolgesel Yonetimi’nin anlagmast sonucunda yeniden
baslamis ve giinliik yaklastk 250 bin varil petrol Tirki-
ye’nin Ceyhan Limant’na akmaya baslamistir. Kapasi-
tenin kisa siirede daha da arttirlmast beklenmektedir.

Simdilik bu 3 hattin 6nemli olacagi séylenebilir. Ts-
rail baglantili hatlardan ihracat, savas nedeniyle giivenli
gorilmemektedir. Bu hatlarin kullanimi Hirmiiz'den
gegen ginlik ~20 milyon varilin yerini tutabilecek
mertebede olamayacagindan bahsedilmektedir.

Ote yandan, burada, Iran’in Uzak Doguya ihraca-
tin devam ettigini de belirtmek gerekir. S6z konusu
ihracatin hem karadan ve hem de denizden olmak tze-
re daha ¢ok Cin’e yapildigt belirtilmektedir.

Hirmutz Bogazini asmak tizere yeni 6nerilen hatlar
simdilik sorunlar ve zorluklar icermektedir. Oncelikle
bu hatlara baslanabilmesi ¢ok da kolay olmayacak gibi
gorinmektedir. Bu baglamda, 6nerilen hatlar icin yik-
sek maliyet ve uzun insaat siireleri gibi argimanlar s6z
konusuyken bélgede yaganan savas nedeniyle giivenlik
sorunlart yeni hatlarin insasini zorlastirmaktadir. Bir
baska deyisle s6z konusu projeler uzun vadede disi-
nilebilecek ¢oziimler gibi gbrunmektedirler.

Tirkiye agisindan konuya bakilacak olursa; Tirki-
ye’nin 6niinde 6nemli bir konjektiirel firsat oldugu
soylenebilir. Zira Turkiye, ¢evresinde yillardir siiren
sicak catisma ve savaslara ragmen s6z konusu sicak
catigmalt olaylara katilmamus, istikrarini koruyabilmis-
tir. Kendi icine yanstyan bircok sorunlu durumlarla
karsilasmis olmasina karsin siyasi yapisint ve tarafsiz
tutumunu stirdiirebilmis ve giivenilirligini kanitlaya-
bilmistir. Bu durum, Tirkiye’yi bélgede enerji politik
olarak da 6ne ¢tkarmis ve 6nemli bir enerji gecis bol-
gesi olarak gorilmesini saglayabilmistir. Dolayisiyla,
glizergahlarinda istikrar ve glivenilitlik sartlarini ara-
yan enetji projeleri icin Tirkiye uygun bir iilke olarak
nitelenmektedir. Bir baska deyisle, ABD/Israil-iran
Savast ve Hirmiiz Bogazt kriziyle Kérfez'de degisen
dengeler, Turkiye’yi yapilacak yatirimlar agisindan 6ne
ctkan bir tilke haline getirmistir denebilir.

Nitekim, Mart 2026’da Tturkiye, dinyanin énemli
yatirim fonlarindan biri (olan BlackRock) tarafindan
ziyaret edilmis ve gériismelerde enerji giivenligi, uzun
vadeli yatirim ve kiiresel sermaye akisinda Tiirkiye’nin
merkezi roli tizerinde durulmustur. Keza ABD’nin
Turkiye Buyikelcisi de konuya ilisgkin olumlu goriis
bildirmistir. Buradan hareketle Tiirkiye gecisli yeni
hatlarin diinya giindeminde 6nemli yer tutabilecegi
s6ylenebilir.

Oz olarak belirtilmek istenirse; Hiirmiiz Bogaz1 kri-
ziyle birlikte cogu cevrelerce “Artik hicbir sey eskisi
gibi olmayacak” degerlendirmesi yapilmakta olup yeni
alternatif cikislar aranir olmustur. Kiresel enerji gii-
venligi acisindan bolgede var olan projelerin genisle-
tilmesi ve desteklenmesinin ilgili ¢evrelerce glindeme
alindig1 ve ilaveten yeni hayata gegirilecek projelerin
de gbz 6ntine alindigi anlasilmaktadir. Hirmtz Bogazi
agtlsa bile tekrar benzeri durumlarin yasanmamasina
yonelik olarak alternatif hatlarin 6nem kazanarak ger-
ceklestirilmesine calisilacagr séylenebilir. Bu baglamda
Turkiye’nin 6niinde (istikrarini ve giivenilirligini koru-
mast halinde) 6nemli firsatlarin da ortaya ctkabilecegi
ve bunlarin hayata gegirilebilecegi de beklenebilir.
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ALISAN LOJISTIK’E USTUN BASARI ODULU

Alssan Lojistik, is saglhgs ve giivenligi alanindaki nygulamalarzyla uluslararas: diizeyde inemli bir basarya imza attr. Sirket,
British Safety Council tarafindan verilen International Safety Award 2026 kapsammda “Distinction (Ustiin Bagars)” seviyesinde
ddiile layik goriildi.

ojistik sektériinin kokli ve deneyimli

oyuncularindan Alisan Lojistik, i saglig

ve giivenligi alanindaki uygulamalariyla

uluslararast diizeyde 6nemli bir basari-
ya imza atti. Ingiltere merkezli, is sagligi ve giivenligi
alaninda dinya genelinde referans kabul edilen ku-
ruluglardan British Safety Council tarafindan verilen
International Safety Award 2026 kapsaminda sirket,
“Distinction (Ustiin Basar1)” seviyesinde 6diile layik
goriildii.

Kazanian 6diile iliskin degerlendirmede bulunan
Alisan Lojistik CEO’su Damla Alisan, “Uluslararast
arenada ‘Distinction (Ustiin Basari)’ seviyesinde bu
odile layik gorulmek, is sagligi ve givenligini tim
streglerimizin merkezine konumlandirdigimiz yaklagi-
mimizin 6nemli bir gostergesi. Sirketimizde is sagligt
ve glivenligi stregleri, SEC-K (Saglik, Emniyet, Cev-

re ve Kalite) yaklasimi kapsaminda; risklerin 6énceden
belirlenmesi, calisanlarin dizenli egitimlerle desteklen-
mesi ve sahada etkin denetim mekanizmalatinin uy-
gulanmast esasina dayali olarak bitiincil bir anlayisla
yonetilmektedir. Bu yaklasimi yalnizca bir yonetim sis-
temi olarak degil, kurum kultirimizin ayrilmaz bir
patcast olarak gbriiyoruz.” ifadelerini kullandt.
International Safety Award kapsaminda, dinya ge-
nelinde farkl sektorlerden kurumlarin is sagligt ve gii-
venligi performanslar ile sistematik yaklagimlar kap-
samli sekilde degerlendiriliyor; “Distinction (Ustiin
Basari)” seviyesi ise en yiksek bagart kategorilerinden
biri olarak veriliyor. s sagligi ve giivenligi alanindaki
yuksek standartlarini uluslararasi arenada bu tst dere-
ce ile tescilleyen Alisan Lojistik, ¢alisanlarina givenli
ve sturdirtlebilir bir calisma ortamt sunma konusun-

daki kararliligint stirdiriiyor. l
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is saghd ve glivenlidi alanindaki
uygulamalarimizla uluslararasi dlzeyde
onemli bir basariya imza attik.

British Safety Council tarafindan verilen
International Safety Awards 2026
kapsaminda “Distinction” (Ustln Basari)
oduluntn sahibi olduk.

e 4 :
BRITISH 3
SAFETY SESEES
COUNCIL A :Srlllama:'onal LOGISTICS
afety Awards
& & A | oshistincrion AN Srachour



l l I
i i i
| | i
ALAN | i[SLETME SAYISI | ISTIHDAM ' SEKTORLER
| | |
377 i 371 Firma i ) 22500 i . mgt:gz Yan Sanayi
Hektar | | istihdam | Do celk canay
« Plastik Enjeksiyon
o IsilIglem
e Cam Sanayi
Syt Pyt HIVER o ) X5 o mesdiovas
N - | %

ORGANIZE SANAYi BOLGESi



Enewsport

Ulusal Faktoring Genel Miidiirii Izak Koenka:

Faktoring, KOBI’ler icin stratejik bir rol
ustlenmeye basladi

on birkag yilda KOBT’lerin faktoring kul-

lanimt 6nemli Slgtide artmaya basladi. Bu

noktada sektér basta dijitallesme olmak

tizere sube aglarini arttirirken Ulusal Fakto-
ring kaliteli biiylimege odaklandi. Faktoringin giderek
daha fazla tercih edilen bir finans modeli olduguna
dikkat ceken Ulusal Faktoring Genel Mudiiri Izak
Koenka, stirdiirelebilir ve dengeli bitylimenin 6nemine
deginerek gelismeleri aktardt.

Maliye Bakanlig1 2026 yilinda finans sekt6riin-
de giderlerin azalacagi ve faizlerin diisecegi bir
yil olacagina vurgu yapti. Bu agidan faiz beklen-
tiniz nedir?

Faiz tarafinda 2026 yilina iliskin genel beklenti, yo-
niin agagt olmastydi. Ancak biz bu siireci daha temkinli
okumak gerektigini distiniiyoruz. Ozellikle bolgemiz-
de devam eden jeopolitik gelismeler, kiresel belirsiz-
likler ve bu belirsizliklerin stresine iliskin 6ngérii zor-
luklari, enflasyon tzerinde yukari yonlt riskleri canlt
tutuyor. Bu da finansal kogullarin beklenenden daha
sikt kalmasina neden olabilir.

Dolayisiyla kisa vadede belirgin ve hizlt bir faiz
diststi 6ngérmiiyoruz. Ancak enflasyonda kalict bir
iyilesme saglanmasiyla bitlikte, orta-uzun vadede daha
kademeli ve dengeli bir faiz indirimi siirecinin bagla-
mastni bekliyoruz.

Faktoring sektériinde dijitallesmenin 6nemi ve bu
alandaki yatirimlarimiz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Ulusal Faktoring olarak dijitallesmeyi is modeli-
mizin merkezine konumlandiriyoruz. Bu kapsamda,
“Ulusal Teknoloji” adiyla kendi teknoloji sirketini ku-
ran tek faktoring sirketiyiz.

Aynt zamanda kurdugumuz Yapay Zeka Direktorli-
g ile veri analitigini daha etkin kullanarak kredi karar
sureclerimizi giclendiriyoruz.  Operasyonlarimizda
otomasyonu artirarak hem hiz hem de verimlilik sag-
liyoruz. Faktoring sektoriinde dijitallesme artik temel
bir doniisiim dinamigi haline gelmistir. Gegmiste
yogun belge akisi, manuel kontroller ve zaman alan
operasyonlarla ilerleyen yapi; bugiin dijital ¢éziimler
sayesinde misteri kazanimindan teklif agamasina, kre-
di degetlemeden risk analizine kadar uctan uca daha
izlenebilir, hizli ve seffaf bir yapiya evrilmektedir.

Ozellikle KOBT’lerin hizh finansman ihtiyact dikka-
te alindiginda, miisteri edinimi, e-fatura sistemleriyle
entegrasyon ve otomatik karar mekanizmalari sektor-
de belirleyici bir fark yaratmaktadir. Veri analitiginin
yapay zeka destegiyle kullanimi ise misteri davranis-
larini daha iyi anlamayi, tahsilat performansini daha
ongoriilebilir hale getirmeyi ve riskin erken agamada
tespit edilmesini saglayarak daha proaktif bir yone-
tim yaklagimini miimkin kilmaktadir. Bu nedenle di-
jitallesme, faktoring sirketleri acisindan stirdirtlebilir
buyimenin vazgecilmez bir unsuru olarak konumlan-
maktadir.

Faktoring sektoriinde siipheli alacaklardaki ar-

ULUSAL FAKTORING
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t1g ve bu gercevede risk yonetiminiz ile ilgili bilgi
alabilir miyiz?

2025 yilinda sektoriin takipteki alacaklari, bir 6nceki
yila gére %98 artis gosterdi. Ulusal Faktoring’de ise
aynt donemde bu artis %068 seviyesinde gerceklesti.
Kugkusuz bu tablo, makrockonomik kosullarin ve
KOBT’lerin yasadig: likidite sikisikliginin sektére yan-
simastnin bir sonucu oldu. Biz ise bu siireci daha tem-
kinli ve kontrolli bir yaklagimla yonettik. Bu ¢ercevede
onceligimiz, migteri tabanint genis bir yapiya yaymak
ve risk konsantrasyonundan uzak durmak oldu. Kredi
izleme ve hukuk birimlerimizi giiclendirirken, aynt za-
manda yapay zeka temelli otomatik karar sistemlerinin
risk yonetimine katkisina yatirim yaptik.

KOBPlerin faktoring kullanimindaki artig1 na-
sil degerlendiriyorsunuz?

Son birkag yilda KOBT’lerin faktoring kullanimin-
daki artis, gegici bir egilimden ziyade yapisal bir d6-
nisime isaret ediyor. Turkiye'de faktoring alacaklar
2020-2025 déneminde
Bazridna  (YOBB)yaklastk  %55,9 biyiirken, ayni
dénemde KOBI kredilerindeki YOBB artts %48 se-
viyesinde kaldi. Bu da faktoringin giderek daha fazla

yillik Ortalama Biytime

tercih edilen bir finansman aract haline geldigini acik¢a
ortaya koyuyor. Ozellikle isletmelerin ticari alacaklarint
hizli sekilde nakde ¢evirme ihtiyaci ve krediye erisimde
yasanan sinirlamalarla birlesince, faktoring cok daha
stratejik bir rol Ustlenmeye basladt.

Bugiin geldigimiz noktada faktoring, KOBT’ler icin
dénemsel bir ¢6zim olmaktan ¢tkip, ticaretinden ge-
len nakit akist yonetiminin dizenli ve vazgecilmez bir
parcast haline déntsmils durumda. Sahada artik tek
seferlik kullanim yerine siireklilik arz eden misteri
davransslart goriyoruz. Bu da sektoriin biyimesinin
strekliligini gosteriyor. Bu dénisumiin 6nimiizdeki
dénemde de sektor biiyimesini desteklemeye devam
edecegini distniiyorum.

Ulusal Faktoring’in 2026 hedefleri nelerdir?

Ulusal Faktoring olarak 2026 yilina iliskin temel yak-
lasimimizt ‘kaliteli buytiime” olarak 6zetleyebilitiz. Bu
cercevede buyiimeyi sadece hacim artist olarak degil;
gliclii aktif kalitesi, etkin risk yonetimi, dijitallesme
yatirimlari ve operasyonel verimlilik ile birlikte ele ali-
yoruz. Fonlama tarafinda ise cesitliligi giiclendirerek
maliyetlerimizi dogru yénetmeyi hedefliyoruz. Str-
durdlebilir ve dengeli bir bilango yapisi, ontimiizdeki
dénemde en 6nemli Onceliklerimizden biri olmaya
devam edecek.

Subelesme ve fiziksel biiyiime stratejiniz nedir?

2025 yilsonu itibariyle, 39 schirde, toplam 48 sube
ile faaliyet gosteriyoruz. Sektordeki 49 faktoring sirke-
tinin yilsonu itibariyle 435 subesi oldugu dikkate alin-
diginda, yaygin ve dengeli bir fiziksel aga sahip oldugu-
muzu séyleyebilirim. Y1l sonu itibartyla misteri adedi
bazinda pazar payimiz %124 seviyesine ulasirken,
toplam 11.835 miisteriye hizmet veriyoruz. Sektérdeki
toplam misteri sayistnin 95.435 oldugu dustnildi-
glinde, bu 6lgekte bir erisimi yalnizca dijital kanallarla
saglamak mimkiin degil. Dijitallesme elbette kritik;
ancak sahay1 kaybettiginizde bu isi stirdiirilebilir sekil-
de biylitmeniz mimkiin degil. Ozellikle Anadolu’daki
KOBPlere ulasmak, onlart yerinde tanimak ve iligkiyi
gliclendirmek i¢in subelesme hala belitleyici bir unsur.

Biz bu nedenle dijital ve fiziksel kanallar1 birbirinin
alternatifi olarak degil, tamamlayicist olarak goriyo-
ruz. Hibrit bir modelle ilerliyor; bir yandan dijitalles-
me yatirimlarimizt artirirken, diger yandan sahadaki
varligimizi gliglendirerek stirdirtlebilir biiytimeyi he-

defliyoruz.
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Karmod Konteyner Genel Miidiirii Ensar Cankaya:

Depremde buytik bir miicadeleyle birliktelik
baglarimizi1 giiclendirdik

It kita 134 ilkeye triinlerini ulastirmay:
basaran Karmod, sektorin 6nct kuru-
luslarindan biri olarak tilkemizi farklt cog-
rafyalarda temsil ediyor. Yasanan deprem
streci ve insanlarn daha giivenli yasam alanlarina olan
talebi ile ilgili gorislerini aldigimiz Karmod Konteyner
Genel Mudiirtt Ensar Cankaya, sorularimizi yanitladi.

Zorlu bir dénemden gegiyoruz, belirsizliklerle
dolu bir dénemde iiretim yapmanin zorluklar: ile
ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Ortadogu’da devam eden savasin bizim ekonomimize
de etkisinin oldugu bir gercek. Globallesen diinyada artik
hichir sey birbirinden bagimsiz gelismiyor. Petrol basta
olmak tizere petro-kimya trtnlerine yansiyan hammad-
de artiglart bizim tretim maliyetlerimizi de etkileyecek
Ozellikte. Pozitif bir bakis acsiyla savasin olusturdugu
krizinin yakin zamanda sonlanmasint arzulamak dogru
bir yaklasim olabilir. Umarim tiim diinya tlkelerini eko-
nomik anlamda etkisine alan savas durumu yakin zaman-
da ortadan kalkar. Son dénemde tiim sektorlerde oldugu
gibi bizim sektoriimiizde de bir rekabet ortami bulunu-
yor. Burada dikkat ¢ekmek istedigim husus trtn fiyat
dengesine kalite bazli bir yaklagimla bakilmali. Rekabet
kosullarinda misterinin kaliteyi algilamasini perdeleyici
noktalarinda ayni triinlerde bulunabildigini vurgulamak
isterim. Kaliteli Girtin her zaman fiyat dengesini yakalar.
Burada dikkat ¢ekmek istedigim husus, fiyat diserken
kalitenin de ayni oranda diigmesi noktasidir.

Bu noktada miigteri kaliteyi 6n plana ¢ikaracak
bir tercihte bulunamaz mi1?

%10-15 bandinda bu s6z konusu olabilir ancak fiyat
daha asagilara distiigii zaman tercihler fiyat disisi ora-
ninda degisiyor. Tam bu noktada vurguladigim marjlar
haricinde ¢ok fazla fiyatin agagt esnedigi durumlarda
misterilerimize satin alma kararlarinda cok daha dikkatli
olmalarint tavsiye ederim. Bu nokta da Karmod’un en
Onemli avantaji yatirimlarint kendi 6z sermayesi ile yap-
mis olmasidir. Sirket olarak finansal olarak rahat olmamiz
bize 6nemli bir hareket alant sagliyor. Diger taraftan ulus-
lararast etkinligimiz de bizi rahatlatiyor.

Ulkemiz biiyiik bir deprem yagadi ve bu ortamda
sizin triinlerinize talebin arttig: fikri var. Bu siireg
size olumlu yansimad1 mi1?
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Aslinda deprem bize millet olarak bazi seyleri tekrar
hatirlatt. Depremde biiyiik bir miicadeleyle birliktelik
baglarimizi glclendirdik. Biz sektor olarak &zellikle ilk
dort ay deprem bolgesindeki acil ihtiyaglarmn karsilanma-
st igin biiytik bir ¢aba ortaya koyduk. Konteyner kentler,
kalici gelik sistem deprem kéy evleri, prefabrik ticari alan
tretimlerimiz 24 saat esastyla devam etti. Saha ekiplerimiz
de bu siiregte bolgede kurulumlart kesintisiz stirdtrdiler.

Sektor acisindan tretimlerimiz deprem bolgesine yo-
gunlastigindan yurt icindeki diger bolgeler ve yurt dist
projelerimiz dogal olarak ertelendi. Zaten yurt dist icin
ilk aylarda devletimiz ihracat yasagi da getirmisti. O do-
nemde yurt dist mustetilerimizde zorunluluk kaynakl bir
talep karstlama sorunu yasadik. O dénem igin yurt dist
miisterilerimize deprem nedeniyle onlar igin tretim ger-
ceklestiremeyecegimizi belirttik. Bu siirecte iletisimi hep
sicak tutmaya calistik. O dénemde miisterilerde bir takim
farkl tlkelere kaymalar oldu. Bir kag ay sonra siire¢ nor-

male dondiginde tekrar taleplerini karsilayabilecegimiz




yontnde iletisim kurduk. Yurt dist ihracatimizda tekrar
ayni ivmeyi yakalamamiz zaman aldi ancak su an normal
seyirde devam ediyoruz. Bu yilla birlikte 2027 yilinda ih-
racatimiz agistndan pozitif yénde bir ilerlemenin olacagt
kanaatindeyim.

Bu siiregten alinan derslerle yurtdiginda tiretim
segenegini degerlendiriyor musunuz?

Belki deprem déneminde yurt disina ihracat yapa-
mamamiz nedeniyle kisa siireli gegici bir sorun yagadik.
Ancak bu bizim tretim politikamizi degistirmedi. Firma
yonetimimizin yatirimlarini Tirkiye’de gergeklestirme yo-
niinde ilkesel bir durusu var. Bu tilkede tiretip insanimiza
istthdam saglamak icin cabaliyoruz. Bu degeri ‘daha ¢ok
kazanma’ olgusu i¢in degistirmek istemiyoruz. Diinyanin
dort bir yaninda sirketlerimiz satis organizasyonumuz var
ancak tretimi Ulkemizde devam ettirmek istiyoruz. Sa-
dece ABD pazart icin konunun farkli degerlendirilecegi
kanaatindeyim. ABD pazarint arzuluyoruz. Orada olmak
istedigimizde yaptigimiz analizler bize ABD’de tretim
yaparak pazarda yerimizi alabilecegimizi isaret ediyor. Ba-
kalim stire¢ neyi gosterecek.

Yurtdiginda ilging yerlerde varsiniz. Mesela Gron-
land, oldukga zorlu bir cografya, biraz bahsetmek
ister misiniz?

Gronland’da bir altin madeni icin konteyner talebi bizi
de sagtrttr. Talebi degetlendirdik ve orada monte edilecek
sckilde maden sahast icin gerekli konteynerleri ulagtirdik.
Bizim icin de onur verici bir proje oldu. Bizim icin ¢ok
karlt degil ama PR’ yiiksek bir is oldu.

Firmaniz1 bir yandan bir okul, diger yandan otel
ya da bir konut projesinde goriiyoruz. Uriinlerinizin
kullanim alanlar1 ¢ok genis diyebilir miyiz?

Bahsettiginiz gibi diinyanin dért bir yaninda farkh pro-
jelere imza atiyoruz. Otel, okul, hastane, ofis, santiyede
calisanlarin yasam alanlart gibi bir¢ok alanda hizmet ve-
tiyoruz. Su anda Cibuti'de dort katlt bir okul insa ediyo-
ruz. 30 bin metrekarelik biyiik bir proje. Betonarme bir
yapiya gore hem daha dayanikli hem de daha hizli hayata
gecirilebildigimiz icin tercih ediliyoruz.

Uriinleriniz ayn1 zamanda tekrar farkl yetlerde
degerlendirilen sonrasinda da doénigtiirilebilen
uriinler olmasi da 6nemli diyebilit miyiz?

Cok 6nemli, alinan trin ile bir santiye kurulmussa,
bunlar firmanin is yaptigt farkl bir projeye de rahatlikla
tasinabiliyor ya da ikinci el satmak istediginizde rahatlik-
la satabiliyorsunuz. Tkinci el kiralayanlar bile var. Degetli
bir Griin. Yapilarimizda kullandigimiz malzemelerin stir-
durilebilitlik acisindan dontstirtlerek tekrar kullanma
orant oldukea yiiksek.

Madencilik sektorii sizin i¢in 6nemli bir alan ol-
dugunu séyleyebilir miyiz?

Dogru, yasam alaninin disinda bir santiye kurulumu
olmast ve bizim uriinlerimizin ¢abucak kurulabiliyor
olmast madencilik sektoriinde tercih ediliyor olmamizi
sagliyor. Calisanlara rahat bir ortamda yasam alani olus-
turmak 6nemlidir.

Karmod olarak kendi projelerinizi yapma planla-
rin1z var mi?

Miiteahhit olmak gibi bir diisiincemiz yok. Bize proje
geldiginde uygulayicist olarak yer almak isteriz. Diger alan
farkl bir bilgi birikimini gerektirmektedir. Biz bir konut
projesini hayata gegirebiliriz ancak onun mdsteri ile bu-
lusmast oldukea farklt bir konu, biz kendi isimize tretime
odaklanmak istiyoruz. Buranin zorluklar bize yetiyor.
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Link Bilgisayar Sistemleri Genel Miidiirti Murat Pekmezyan:

5G teknolojist bizim sunacagimiz
hizmetlerin kalitesini artiracak

cknolojik  gelisimin  smurlarmin  zorlandigt

ve bilinmezliklerin artig1 bir dénemden ge-

ciyoruz. Gelecekte var olacak bir problemi

ongdérmek zordur, ancak ortaya cikan prob-
lemi ge¢miste ong6riip Onlem almadigimiz icin ¢6zmek
de zordur ve insanlarin kendi zotluklarint dogru segebil-
meleri onlari gelecege daha glivenli tagir. Zorluk secimi
noktasinda fikir edinebilecegimiz bilgileri edinebilmek
icin bir araya geldigimiz Link Bilgisayar Sistemleri Genel
Mudirtd Murat Pekmezyan, bir kirlma noktasinda oldu-
gumuzu belirtiyor.

Teknolojik olarak gerekli adimlar1 atabilmek igin
dénemi daha iyi anlayabilmek adina yaganilan sii-
reg ile ilgili neler s6ylemek istersiniz?

Gilinimiizde i¢inde bulundugumuz dénem, tiim diin-
yada ckonomik olarak yiiksek derecede belirsizliklerle
karakterize ediliyor. Savas ve jeopolitik gerilimlerin pi-
yasalara etkisi, tilkelerin ve sirketlerin stratejik planlarin
zotlagtiriyor, teknolojik gelismelere dair 6ngorileri glic-
lestiriyor.

Savas ortamimin teknoloji sektdriine yansimalart da
somut sekilde goriliyor. Diinyanin en biyiik ¢ip treti-
cilerinden biti olan Tayvan, ileri teknoloji ve yapay zeka
uygulamalart i¢in kritik olan ¢iplerin tiretiminde 6nemli
bir rol oynuyor. Cip tretiminde kullanilan helyum gibi
hammaddeler, hassas sicaklik kontrolii ve sogutma amag-
It hayati 6nem tastyor. Ancak savas ve tedarik zincirindeki
aksakliklar, bu tretimi ve dolayisiyla maliyetleri dogrudan
etkileyebiliyor.

Bu cergevede, sirketler ve ekonomiler, belirsizligin ya-
rattg riskleri ydnetmek ve teknolojik yatirimlarini strate-
jik olarak yonlendirmek durumunda. Stirecin uzun vadeli
etkileri hentiz tam olarak 6ngorillemese de, dayamklilik
ve esnek tedarik zincirleri bu dénemde 6ne ¢tkan kritik
unsurlar olarak dikkat ¢ekiyor.

Kisir bir dongiiye girdigimiz sdylenilebilir mi?

Milli gelire negatif etkiyi olusturacak olan bu durum,
teknolojinin gnlitk hayatlarinda ne kadar énemli oldu-
gunu bilmeyen firmalarin maalesef teknoloji yatirim-
larindan vazgecmesine neden olacaktir. Dolaysiyla da
bizim firma olarak buylyelim, gelistirelim planlarimiz
bu dénemde sikintiya girebilir. Su an igin bir sikintimiz
yok. Ama bu savagin stirmesi, yillara sati olmasi, bizi ma-
alesef sikintiya sokacak olabilir. Biz bununla ilgili kendi
Onlemletimizi bir yandan alirken bir yandan da triin ce-
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sitliligimizi karar verme siireglerini destekleyecek sekilde
gelistiriyoruz.

Opzellikle veri bizim agimizdan ¢ok kritik. Bu veriyi
gerek gerceklestirdigimiz yazimlarla destekleyerck karar
alma siireclerine ekledigimiz gibi yapay zekayr da karar
alma streclerine ekleyerek musteriletimizin yolculukla-
rinda onlarin yaninda bulunmay: hedefledik. Onlar da bu
yolculuktan vazgegmezlerse eger ya da geciktirmezlerse
sorun ¢tkmaz.

5G’ye gectigimiz bir siiregten gegiyoruz. Aktar-
diginiz bu sorunlarin siirece etkileri ile ilgili neler
soylemek istersiniz?

5G’nin ¢itkmastyla bitlikte veri hiz1 ¢ok daha artiyor.
Simdi veri hizinin artiyor olmast demek 5G tzerinde
calisan sistemlerimizin daha hizlanmasi ve dolayistyla
da karar destek sistemlerinin ¢cok daha etkin olarak kul-
lanilmasina yol agacak. Dolaysiyla ¢ok daha hizli karar
alma stireclerimizi yerine getiritken Link Bilgisayar ola-
rak da biz, kendi gelistirdigimiz bulut tabanlt yapilarla da
musterilerimizin anlik olarak bilgiye hizl erisip islemle-
rini tamamlamalarint sagliyor olacagiz. Bulut tabanh bir
mimariyi gelistirdigimiz ve 5G bu bulut tabanlt mimariyi
destekledigi i¢in Gzellikle mobil ¢6zimlerde inanilmaz
hiz kazaniyor olacak. Bu acidan baktgimiz zaman 5G
sonrasinda arttk akilli sistemler ekonomisine bir gecis
yapiyor olacagiz. Bu ¢alismalarin bir bedeli var ama bu
bedelden vazgecildiginde firmanin iletleyen donemlerde
Odeyecegi daha buytik bir bedel olacaktir.

Link Bilgisayar olarak 5G ile hayata sokacaginiz
hizmetler ile ilgili detayli bilgi alabilir miyiz?

Bu kapsamda baktgimiz zaman akilli sehirler tizerine
cok ciddi projelerimiz var. Enerjinin kullanimi olsun, akil-
It trafik ¢6zitimleri olsun, siirekli trafigin akisint gézlem-
leyerek akilli sistemlerle trafikteki yesil 1sik, kirmizt 1gik
senkronizasyonunu gerceklestirecek sistemler, 5G tekno-
lojisiyle artik gtinliik hayatimiza giriyor olacak. Dolayisiyla
bu acidan da bakildiginda da bizim bu konuya iliskin olan
akalli trafik, akilli sehir akilli tesis projelerimiz daha ete ke-
mige burtinir hale gelip uygulamada ¢ok daha verimli,
¢ok daha ekonomik ve pratik ¢éziimler sunma imkanina
sahip olacagiz. 5G teknolojisi bizim sunacagimiz hizmet-
lerin kalitesini artiran bir ¢6zim haline geliyor.

Yaptigimniz ¢aligmalarin siirdiiriilebilirlik ile ilgili
6nemli agilimlar saglayacagini séyleyebilir miyiz?

5G ile veri toplama analiz kabiliyetleri artacagr icin



ESG ve surdurilebilitlik projelerinde ¢ok daha isabetli
sonuglar alnabilecektir. Cok giizel bir ESG skotlama pro-
jesi gelistirdik. Ozellikle Avrupa Birligi'ne ihracat yapan
firmalar belitli bir normda sifir karbon hedefine yonelik
belitli bir kivamda tretim gerceklestirmiyorlarsa ihracat
yapmaktan zorlantyorlar. Bizim gelistirdigimiz platform
sahadan ve farklt ortamlardan veriyi toparlayarak o firma
6zelinde sizin karbon sifir hedefine ne kadar yaklasugi-
niz1 gosteren bir skor tiretiyor. Bu skor ESG skoru adint
verdigimiz bir skot. ESG skoru cevreye verdiginiz zarari,
sirketi nasil yonettiginizi ve tedarikgilerinizle beraber bu
isi nasil yiirtittliginiiza, tretim stireclerinizi ve tiretimden
¢tkan atiklarinizi nasil gevreye zarar vermeden yonettigi-
nizi gésteren bir skor. Bu skor ihracat yapan firmalar icin
cok 6nemli. Clinkii ben ESG skorumu bilmiyorum dedi-
gim anda siz negatif olarak degerlendiriliyorsunuz ve bu
size bir ekstra vergi olarak geliyor. Firmalar bizim siste-
mimizle elde ettikleri bilgilerle durumlarint bilip, 6nlemler
aldiklari takdirde ortaya ¢tkacak bu maliyetlerden kurtul-
ma hatta arti deger ortaya ¢ikardiklarinda da ekonomik
olarak faydalanma sansina sahip olacaklar.

Bu konuda firmalarimizda yeterli biling var mi1?

Turkiye'de isletmelerin strdirilebilitlik konusundaki
bilinci giderek artiyor; 6zellikle Paris Anlasmast hedef-
leti ve uluslararast ihracat standartlari, sirketleri cevresel
performanslarini iyilestirmeye yonlendiriyor. Bu durum,
hem yasal uyum hem de rekabet avantajt agisindan islet-
meler i¢in énemli bir zorunluluk haline geliyor. Bu nok-
tada Susdex ile ortak hayata gecirdigimiz Link ESGScore
Card Platformu igletmeler icin hem risk Sl¢imi yapmaya

hem de Uluslararas: raporlama standartlarina uygun bi-
limsel ve kapsayict derecelendirme modelleri ile giiveni-
lir ve dogrulanmis bir derecelendirme hizmeti sunmaya
yardimect oluyor.

Bu konuya 6zel sektor mit kamu mu daha hazirlikli?

Gozlemledigim kadart ile kamu tarafi strdirtlebilirlik
konusunda daha hazir pozisyonda.

KOBI’lerimizde durum nasil?

KOBTler arasinda sikea goriilen bir yanlis kan, stirdii-
riilebilirlik ve uluslararast standartlarin kendilerini dogru-
dan baglamayacagi yoniindedir. Oysa KOBI olarak sinif
atlamak ve rekabet avantaji kazanmak istiyorsaniz, stirdii-
rulebilitlik standartlarini gelistirmek ve seffaf bir sekilde
yonetmek kagimilmazdir. Diinyada artik tim paydaslar
birbirinden haberdar; tedarikgiler, musteriler ve yatirimet-
lar stirdiirtlebilirlik performansini yakindan takip ediyor.

Iste bu noktada Link, KOBI’lere bu farkindalig: kazan-
dirmay1 gorev ediniyor. Bu amacla tiniversitelerle ortak
bir platform olusturduk ve Susdex, isletmelerin cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) performanslarini élgmelerine
ve rapotlamalarina imkan tantyor, hem yasal uyum stireg-
lerini destekliyor hem de uluslararast pazarlarda rekabetci
olmalarini sagliyor. Platform sayesinde KOBIler, karbon
ayak izlerini, enerji verimliliklerini, tedarik zinciri seffaf-
liklarint ve sosyal sorumluluk uygulamalarint daha siste-
matik ve seffaf bir sekilde yonetebiliyor.

Kisaca, KOBI’ler icin Susdex iizerinden siirdiiriilebi-
lirlik y6netimi, sadece bir uyum yikimlaligh degil, aynt
zamanda bilyiime ve ihracatta rekabet avantaji saglayan
stratejik bir arag olacak. Ml
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