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10 yilda hedefler

yogunlasmistir. Artik bu hedeﬂerm hayata
gegmesi gerekiyor. Tklim eyleminin eko-
nomik gerekeesi son derece aciktir. Eger
iklim degisikligiyle miicadelede basarisiz
olursak bunun maliyeti son derece yiiksek

olacaktir. Tklim eylemi yalnizca cevreyi

korumakla ilgili degil, buytimeyi, istikrat
ve refahi korumakla da ilgilidir. 2030 y1-
lina kadar yillik yaklagtk 2.5 trilyon dolar
finansmana ihtiyag vardir. Suanda ise yillik
yalnizca 200 milyar dolar seviyesinde kal-
maktayiz. Dinyada iklim kaynakl kayipla-
rin yalnizca dortte biri sigortalanabiliyor.
Geri kalan yik, hane halkina, sirketlere
veya devlete kaltyor. Bu nedenle iklim ris-
ki giderek daha riskli hale geliyor” diyerek
eylil ayinda Istanbul’un iklim finansmant
haftasina ev sahipligi yapacagini vurgulads.

NATO Zirvesi Oncesinde Polonya
Cumbhurbagkant Nawrocki ile bir araya
gelen Cumhurbaskant Recep Tayyip Er-
dogan, “Polonya ile 6 ast1 asan kokla ta-

olonya ve Ttrkiye sa-
vunma alaninda is bitlikleri olusturdu. Bu
isbitlikleri ittifak icin ne kadar 6nemli iki
devlet oldugumuzun bir nisanesidir’ diye-
rek NATO zirvesinin verimli bir sekilde
geqecegine inandigint belirtti

yilinin ortasmda kuresel t1carettek1 sO-
runlara dikkat ¢eken Uluslararasi Tica-
ret Odast Genel Sekreteri John Denton,
yaganan olumsuzluklarin devam etmesi
halinde 2026 yilinda kayiplarin 380 mil-
yar dolara ¢ikacagini belirterek liderlere
pragmatik isbirligi cagrist yaptt. NATO
zirvesi Oncesi barisin kaybedeni olma-
yacagini belirterek bu zorlu dénemde
ureten ve ihra¢ eden firmalarimiza Euro
Newsport Ekonomi Dergisi okuyucular
adina tesekkir ederiz.

Saygilarimla...
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GUCLU SISTEM, GUCLU GELECEK:

SAGLIKILI TURKIYE YUZYILI

aglik, egitim gibi alanlar bir ilkenin 6nce-
likleri arasinda olan gelecek ile ilgili planla-
malarda dikkate alinan en 6nemli alanlarin
basinda gelmektedir. Saglik alaninda uzun
yillardir yapilan planlamalar ve yatirimlar meyvelerini
vermeye bagladi. Saglik alanindaki gelisimimizi aktar-
mak icin sorularimizt yonelttigimiz Prof. Dr. Kemal
Memisoglu, tarihe not diisen aciklamalarda bulundu.

Saglik alaninda biiyiik bir déniigiim yagandigi-
m goriiyoruz. Bakanlik gérevinizle birlikte bu bi-
rikimi “Saglikli Trkiye Yiizyilh” vizyonuyla daha
ileri tagryacagimizi ifade etmistiniz. Bu vizyonu
nasil tanimliyorsunuz?

Tirkiye, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in giicli liderliginde son 24 yilda saglik ala-
ninda tarihi bir gelisim ger¢eklestirmis; altyapist, insan
kaynagi, dijital kapasitesi ve yerli Gretim hamleleriyle
dinyanin dikkatle takip ettigi bir saglik sistemine ka-
vusmustur.

2002 yiinda 1.156 olan hastane sayimiz bugin
1.525%¢ ytikselmistir. Bu siirecte mevcut hastanelerimi-
zin yaklasik yiizde 80’ini yeniledik ya da yeniden insa
ettik; fiziki yapilarindan techizatlarina kadar bittniyle
modernize ettik.

Nitelikli yatak kapasitemiz 18 binden 184 binin tize-
rine ¢ikarken, yogun bakim yatak sayimiz 2 binlerden
47 binin tzerine ulasmustir. Kamu, Gniversite ve 6zel
sektor saghk kuruluslarimizla birlikte bugiin tlke ge-
nelinde 271 bini askin yatak kapasitesiyle hizmet su-
nuyoruz.

Saglik tesislerimizi insa ederken afetlere karst daya-
nikliligr da temel 6nceliklerimizden biri olarak ele al-
dik. Hastanelerimizi deprem bagsta olmak tizere olast
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afetlere kars1 direncli, sismik izolato1li ve son teknolo-
ji yapt sistemleriyle giiclendiriyoruz. Bu adimlarla olast
afet anlarinda kesintisiz hizmet sunabilecek giivenli
yapilar olugturuyoruz.

“Saglikta Dontisim Programi” ile dagmik yapilart
bir araya getiren, vatandas odakli, daha erisilebilir ve
stirdiirilebilir bir sistem inga edilmigtir. Ulkemiz artik
altyapisindan insan kaynagina, koruyucu saglik hiz-
metlerinden ileri teknoloji saglik yatirimlarina kadar
her alanda giiclii ve 6rnek alinan bir seviyeye ulagmis-
tir.

Esasinda “Saghkli Tirkiye Yuzyil” dedigimiz bu
buyiik ufuk; yalnizca saglik hizmetlerinin yayginlasti-
rilmasiyla sinirh olmayan, her bir vatandasimizin sagl-
gint koruyan, gelistiren ve yerli iretim saglik teknoloji-
leriyle taglandiran biitinctl bir devlet iradesidir.

“Koruyan Saglik” modelinde hastalanmadan
o6nce saglikli kalmay1 merkeze alan bir yaklagim
ortaya koyuyorsunuz. Aile Sagligi Merkezleri,
Saglikli Hayat Merkezleri, Toplum Sagligi Mer-
kezleri; kanser taramalari, sigara birakma hizmet-
leri, normal dogum ve organ bagis1 gibi birgok
alanda 6nemli adimlar atryorsunuz.
Saglik” modeli sahada nasil kargilik buluyor?

“Koruyan

Sayin Cumhurbaskanimizin “hayalim” dedigi Sehir
Hastanelerimizi yurdumuzun dort bir kdsesinde hiz-
la insa etmeye devam ediyoruz. Kapisindan giren bir
hastanin teshis, tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerini
ayni kamptuste alabildigi bu sifa modeliyle, halihazirda
27 sehir hastanemizde 39 bin 500’ agkin yatak ka-
pasitesiyle hizmet veriyoruz. 12 hastanemizin insaati,
9unun ise proje strecleri kararlilikla sirmektedir. Bu
yatirimlar tamamlandiginda 48 sehir hastanemizde ve



64 binin tzerinde yatak kapasitesiyle hizmet verecegiz.

Diger yandan ingast stiren 117 saglik tesisimizi ta-
mamlayarak sistemimize 22 bini askin yatak ve 872 dis
tniti daha kazandirmis olacagiz.

Bu modern binalart birer “sifa merkezine” donusti-
renler, fedakar saglik calisanlarimizdir. Toplam saglik
calisani saytmizt 1,5 milyona cikararak bugiin biyik
bir aileye déntstirditk. Hekim sayimizt 234 bine, uz-
man hekim sayimmizt ise 117 binin tzerine yikselttik.
Sahada yaklasik 330 bin ebe ve hemsiremizle ulusla-
rarast standartlarin tzerinde bakim ve tedavi destek
hizmetleri sunuyoruz.

Sadece 2025 yilinda saglik tesislerimizde 1 milyar
100 milyonun tizerinde muayene gerceklestirerck, her
giin 3 milyondan fazla vatandasimiza sefkatle temas
eden ¢ok giiclii bir hizmet kapasitesine ulagtik.

Ulastigimiz bu seviyeyi daha ileri tagimak icin saglik
politikalarimizt; Koruyan, Gelistiren ve Ureten Saglik
olmak tzere t¢ temel ilke tizerine insa ediyoruz.

Birinci basamak saglik hizmetlerini sistemimizin
omurgasi haline getirdik. Vatandaslarimizin hastalan-
madan 6nce sagliklt kalmasini, sagliklt yasamasini 6n-
celik olarak gériiyoruz. Géreve basladigimiz ginden
bugiine yaklasik 405 Aile Saghgt Merkezi (ASM) ve
85’in tzerinde Saglikli Hayat Merkezi'ni (SHM) hiz-
mete actik. Halihazirda 483 adet birinci basamak te-
sisin yapimi; 824 adet birinci basamak tesisin de ett,
proje ve fizibilite ¢calismalart devam etmektedir.

Bugiin 8.332 Aile Sagligt Merkezi, 348 Saglikli Hayat
Merkezi ve 973 Toplum Sagligt Merkezi’yle kesintisiz
hizmet vetiyoruz. Son bir yilda ASM’lerimiz 450 mil-
yon bagvuru alirken, kanser taramasindan diyetisyene,
gebe okulundan psikologa kadar 17 birimde tamamen
tcretsiz hizmet veren SHMlerimizde 2025 yilinda 21
milyonu askin vatandasimiza ulastik.

“Ulusal Kanser Tarama Programi”mizla 15,4 mil-
yon vatandagimiza hatirlatma mesajt géndererek 7
milyon 700 bin tarama yaptik; 28 bin vatandasimiza
erken tani koyarak vakit kaybetmeden tedavi stiregle-
rini baglattik.

Sagliklt bir toplum icin obezite, titiin ve diger ba-
gimhiliklarla topyekdan bir seferberlik yurttiyoruz.
Sayilart 1.500’0 asan sigara birakma polikliniklerimiz,
mobil ekiplerimiz ve ALO 171 Danisma Hattimizla
bugiine dek 4 milyonu askin vatandagimiza tcretsiz
sigara birakma destegi sagladik.

Saygideger Emine Erdogan Hanimefendi’nin hi-
mayelerinde “Normal Dogum Eylem Plani”ni devre-
ye aldik. Mesleki mevzuatlarini giincelleyerek 62 bin
ebemizi proaktif bir yaklagimla sahanin merkezine
konumlandirdik. Actigimiz 554 yeni ebe poliklinigiyle
900 bini agkin gebeye destek olduk. 1.814 gebe oku-
lumuzda 1 milyon 100 bini askin anne adayina egitim
verdik. Tlk gebeligini yasayan anne adaylarimiza ge-
beliklerinin son 3 ayinda “Her Gebeye Ebe” ve ev
ziyaretleri uygulamamuizi baglattik. Annelik Yolculu-
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gu mobil uygulamamizt dijital platformlarda ticretsiz
olarak erisime actik. Tim bu uygulamalar sayesinde
Cumbhuriyet tarihimizde ilk defa sezaryen oranlarinda
disis egilimi yakaladik.

Saniyelerin hayati 6nem tasidigt acil saglik hizmet-
lerinde istasyon sayimizt 3.621°¢, ambulans sayimizi
6.115%, yillik mtdahale sayimizi da 7 milyonun tizeti-
ne ¢ikardik. Bugtine kadar 70 binden fazla vatandagi-
miza hizmet veren hava ambulans filomuzu, bu yil sivil
sertifikasyonunu tamamlayacagimiz yerli ve milli gu-
rurumuz GOKBEY helikopterleriyle taglandirtyoruz.

Organ bagisinda ise e-Devlet ve e-Nabiz tizerinden
dijital vasiyet donemini baslatarak Ekim 2025ten iti-
baren 113.853 yeni bagisct kazandik. Son 5 yilda 22
binden fazla nakil operasyonunu basartyla gercekles-
tirdik. Organ nakli alaninda diinyada adindan s6z etti-
ren bir tlke konumundayiz.

Saglikli Turkiye Yiizyil’nin en dikkat geken
bagliklarindan biti de “Ureten Saglik” modeli. Bu
alanda nasil bir ekosistem kuruyorsunuz?

Gintimizde saglik alaninda diri kalmanin yolu ye-
nilik¢i fikitler gelistirmekten, bilim uretmekten ve
bunlari birer saglik teknolojisine doniistirmekten gec-
mektedir. Nasil ki savunma sanayisinde dinyada 6r-
nek gosterilen basarilara imza attiysak, ayni1 6zgiiveni
ve iradeyi saglikta da ortaya koyuyoruz.

Bakanligimizin saglik teknolojileri iissi TUSEB

8
WTemmuz 2026

koordinasyonunda “Ureten Saglik Portali”ni devreye
aldik; Universitelerimizde ve sehir hastanelerimizde
kurdugumuz 25 Teknoloji Transfer Ofisi aracihigtyla
fikri olant finansmanla, arastirmayi sanayiyle bulustur-
duk. Yaklasik 2 yilda toplam 5 bin 800 yenilik¢i proje
basvurusu aldik.

Bakanligimizin onayladigi, TUSEB destekli klinik
calisma streglerini SGK is bitligiyle destekleyerek tre-
ticilerimizin ve arastirmactlarimizin yikind hafiflet-
meyi, hastalarimizin da yenilikei tedavilere daha kolay
erisebilmesini hedefliyoruz.

Devam eden Ar-Ge projelerimiz kapsaminda hasta-
bast monitotleri, yerli hemodiyaliz ve anestezi cihazla-
rinda sona yaklastik. Yapay zeka destekli endoskopik
kapstl goriintiileme cihazt ve yerli SMA ilacimiza ilis-
kin klinik arastirma stireglerini; yerli yara ortiisiine yo-
nelik preklinik ¢alismalarimizt basartyla sirdiriyoruz.

Kisa stire 6nce Bakanligimizin nciiliginde “Yerli
Renkli Doppler Ultrasonografi” cihazimiz igin sézles-
meleri imzaladik; 24 aylik siire¢ sonunda ilk etapta 700
cihaz ve 3 farkli varyantta 2 bin 500 ultrason probu
uretecegiz.

Ik teslimatini yaptigimiz yerli mobil réntgen cihaz-
larimizt ve yerli solunum cihazlarimizi hastanelerimiz-
de kullanmaya basladik. Yapay zekd tabanl radyoloji
destek sistemimiz RADIS’i tim fonksiyonlariyla dev-
reye aldik.



Milli bir sorumluluk olarak gérdiigiimiz ilk yardim
hizmetlerinde ve saniyelerle yaristugimiz ani kalp dur-
malarinda sahadaki glictimiizi artiracak yerli Gretim
OED’lerimizi, insan yogunlugunun oldugu alanlarda
tlkemizin her késesinde kademeli olarak yayginlastiri-
yoruz. Bilkent Sehir Hastanesine teslim ettigimiz yerli
tretim kalp-akciger makinemizle ilk ameliyatimizi ger-
ceklestirmeye hazirlantyoruz.

Teknoloji transfer yontemiyle ilkemize kazandir-
digimiz; formiilasyon ve dolumu yerli olarak yapilan
Hepatit A agisint sahada kullanima sunduk.

Subat 2026 itibartyla TUSEB araciligiyla 8 stratejik
ast icin (Pnémokok, meningokok, 6’li karma, MMR
vb.) “Yerli Ast Cagrisi’na cikarak kendi agimizi kendi
imkanlarimizla Gretecegimizin mujdesini verdik.

Yerli tiretim saglk teknolojileri hamlesiyle ilactan
son teknoloji tibbi cihazlara, biyoteknolojik triinler-
den dijital saglik ¢6ziimlerine kadar genis bir yelpaze-
de attigimiz bu adimlarla, Tirkiye’yi tireten, gelistiren
ve insanliga deger katan bir saglik tlkesi konumuna ta-
styoruz. Saghgt Turkiye’nin lokomotif sektorlerinden
biri haline getirmek istiyoruz.

Tirkiye’nin ileri teknoloji modern tedavi yon-
temleri ve saglik turizmindeki kiiresel vizyonunu
nasil degerlendiriyorsunuz?

Tip dinyast artik veriyi kullanarak “Ongéren” ve
hastaya 6zel “kisisellestirilmis” hizmetler sunan bir ya-
ptya evrilmistir. Bizler de Saglik Bakanligi olarak, “Sag-
likli Tarkiye Yizyil” vizyonu ile bu kiresel dontstimi
tedavi teknolojileri ekosistemimizin merkezine aldik.

“Ulusal Genom Projesi” ile 12 bin biyolojik 6rnek
toplayarak Ulusal Gen Bankamizin temellerini attik.

Bugtin Tiurkiye, hematolojik kanserlerde kisisellesti-

rilmis 6zel tedavinin zirvesi olan CAR-T Cell hiicre
tedavisini kamu biinyesinde tamamen yerli imkanlarla
tretebilen ve basariyla uygulayabilen bir tlkedir. Ha-
lihazirda 15 hastamiza CAR-T Cell hiicre tedavisini
bagariyla uyguladik. Bu tedaviyi tniversite hastanele-
rimizde de yayginlastirmak icin YOK ve ilgili iiniver-
sitelerimizle is birligimizi sirdiriyoruz. Su an ¢ Uni-
versitemizle ruhsatlandirma siireglerinde son asamaya
gelmis bulunuyoruz.

Yerli dretim saglik teknolojilerimizi ve yenilikei te-
davi yontemlerimizi tim insanhgin yararina sunmak
i¢in ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmeye ha-
zir1z. Yerli iretim giicimiizi USHAS araciligryla kiire-
sel bir vizyona tagtyoruz. Uzerinde calismaya devam
ettigimiz “USHAS Medical” altyapistyla yerli tibbi ci-
haz, ilag ve tan1 kitlerimizi kiiresel pazatlara agiyoruz,
“Health Turkiye” markamizla tlkemizin giiciind ve
glivenilirligini tim diinyaya kanitliyoruz.

Ulkemizin biiyiik bir saglik turizmi potansiyeline
sahip oldugunu biliyoruz. Bu alant sadece tedaviyle si-
nirh gérmiiyor; rehabilitasyondan saglikli yasama (wel-
Iness) kadar genis bir esenlik perspektifiyle degerlen-
diriyoruz. USHAS biinyesinde veriye dayaly, izlenebilir
ve guvenilir bir saglik turizmi altyapist olusturuyor;
kamu hastanelerimizi de saglik turizmi siirecine daha
gtcli bicimde dahil ediyoruz.

Saglikli Tirkiye Yiizyil’nda saglik sistemine
dahil olacak gengler icin nasil bir gelecek pers-
pektifi giziyorsunuz?

Universitelerimiz ve tip fakiiltelerimiz bu vizyo-
nun merkezinde yer almaktadir. Ulkemizde egitim
veren 127 tup fakiiltesindeki 129 bin 559 égrencimiz
ve yakin zamanda saglik ordumuza katillan 16 bin 671
geng meslektasimiz, gelecegimizin teminatidir. Birinci
basamaktan Sehir Hastanelerimize uzanan bu devasa
sistemde, genclerimizin enerjisine ve zekdsina ihtiya-
amiz var. Kiymetli genclerimize tavsiyem; Tirkiye
Yizyil'nin parlayan yildizlart olarak 6grenmekten ve
idealizmden asla vazge¢cmemeleridir. Ciinkd bilim ucu
bucagi olmayan bir okyanustur. Bugliniin giincel bilgi-
si, yarin yerini yenisine birakacaktir.

Saglikta yerli ve milli tiretimi, dijital déniistimii, ko-
ruyucu saglk hizmetlerini ve giiclii altyap: yatirimlarin
merkeze alan bir anlayisla yolumuza devam ediyoruz.
Milletimizden aldigimiz giigle, ilk gtinkii kararliligimiz
ve inancimizla; Sagliklt Turkiye Yizyil’'ni, daha tret-
ken, strdirilebilir ve kiresel 6lcekte 6nct bir yiizyil
haline getirmek; gelecek nesillere kalict bir miras bi-
rakmak icin gece gindiiz calismayi sirdirecegiz. B
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Polifarma Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Vildan Kumrulu:

Ulke olarak etken maddeyi ve primer ambalajt
uretmek zorundayiz

Gelecege yatirim yapmaya devam edeceklerini ifade eden Polifarma Y onetim Kurnln Baskan Yardumeist Vildan Kumrulu “Kader,
aesur insantarm yanmda. Ulkeme olan inancim ve Polifarma’nin 40 yillvk kiklii birikimi, essiz yetenedi ve giiclii durugnyla; daba
cok bilyiik projeleri hayata gecirecegimizi biliyorum” ded:.

tinya Saglik Orgiiti'ne gére iyi isleyen
bir saglik sistemi, egitimli ve motive sag-
lik calisanlarina, iyi bakimli bir altyapiya,
givenilir ilag ve teknoloji tedatikine,
uygun hizmet sunum yaklasimlarina, yeterli finansmana
ve bunlarin timintn giiclii saglik planlart ve kanita dayalt
politikalarla ifade edilmesine dayanir diye ifade edilmekte-
dir. Bu gercevede tilkemizde alinan yolun azimsanamaya-
cak boyutlarda oldugunu ifade eden Polifarma Yoénetim
Kurulu Bagkan Yardimeist Vildan Kumrulu, bu dutrumun
Srneklerini pandemide gordigiimiizi belirtiyor.

Ulkemizde ilag sanayinin 6nemi pandemide bir
kez daha ortaya cikti. Yaganan siiregle ilgili dii-
stincelerinizi alabilir miyiz?

Ulkeler kapandigt zaman, yerli ilag sanayinin ne ka-
dar 6nemli oldugunu gordiik, en az savunma sanayi
kadar stratejik bir alan oldugunu gérdiik. Bir de asil
olan insani yagatmak oldugu bir ortamda yardimlas-
manin ne kadar 6nemli oldugunu gérdiik. Hasili insan
sagligt icin ila¢ sekt6ri icin ne denli 6nemli oldugu bir
kez daha ortaya ¢tkmis oldu.

Bu agidan bakildiginda sizin gelisim siireciniz

4% POLIFARMA
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de oldukga 6nemli, Ar-Ge Merkezinizi gegen yil
hizmete agarak sektorde farkliginizi ortaya koy-
dugunuzu séyleyebilir miyiz?

Ulkemizde, alaninda kapsam ve buyUkliik olarak tek
olan POLAR-GE’ Merkezimizin acihsint 2025 Eyliil
ayinda, Saglik Bakanimiz Sayin Prof. Dr. Kemal Me-
misoglu yaptt. Kendisinin ilgi ve alakalart bizi mutlu etti,
bu vesile ile kamuoyu 6niinde de tesekkiir etmek isterim.

Merkezimizi gectigimiz yil acttk ama temellerinin
eskiye dayandigint séyleyebilirim. Yaptigimiz ¢alisma-
lar 1s1¢10da, tGlkemizin bu denli donanimli bir Ar-Ge
Merkezine ihtiyacinin oldugunu gérdik ve sektbrde
ilerleyebilmenin nasil olabilecegi hususunda 6nemli
bir yol ayrimina geldik. Zaman igerisinde gelistire ge-
listire bugtinlere getirdik.

Bugtin, 70 kisilik bir ekiple 11.000 m? kapalt alanda
calismalarimizs yirattigimiiz Ar-Ge Merkezimizde hem
formilasyon hem proses gelistirme hem de pilot tiretim-
lerle GMP onayt alabilecegimiz calismalart yiirtitiyoruz.

Sektorde ilerleme konusunda ifade ettiginiz yol
ayrimu ile ilgili detay alabilir miyiz?

Ilag sektoriinde ilerleyebilmenin yolu etken madde-




yi tretebilmekten ge¢mektedir. Aksi takdirde yol ala-

bilmeniz mimkiin degil. Baktigimizda sayilart bir elin
parmagini gegmeyen firmalarin etken madde tretebil-
digini gériiyoruz. Ulkemizin ilag {iretimi teknolojisi
a¢isindan ¢ok iyi noktada olmasina ragmen bu konuda
gerekli ilerlemeyi saglayamadigimizt séyleyebilirim. Biz
bugtin bu ¢er¢evede projeler yurttiiyoruz. Yaklasik on
yildir nadir hastaliklar konusunda ¢aligmalarimiza de-
vam ediyoruz. Etken maddeyi trettikten sonra sektor
icin bir diger 6nemli nokta ise primer ambalaj konu-
sunda tretiminizin olmasidir. Ciinkii etken maddeyi
uretseniz de onu ambalaj igerisine koyamazsaniz bir
anlam ifade etmez. Pandemi déneminde bunu yagadik
ama biz, tilkemizin de stirecte sorun yasamamast igin
tiim imkanlarimizt seferber ettik. Ulkemiz séz konusu
oldugu zaman gerekli 6zveriyi gbstermekten geri dur-
madik. Ulke ihtiyaglart i¢in kaynaklarimiz1, diger iiriin-
lerimizin Gretimini durdurmadan seve seve kullandik.
Kisaca tlke olarak etken maddeyi ve primer ambalaji
uretmek zorundayiz.

Bu gergevede nadir hastaliklar ile ilgili hikaye-
niz bagladi diyebilir miyiz?

Evet, yaptgimiz arastirmalar sonrasinda da SMA

ile ilgili calismalara baslamaya karar verdik. SMA pro-
jesine karar verdikten sonra ortaya koydugumuz on
yillik calismanin yedi yilinda etken maddenin sente-
zi ile ilgili calismalar yaptik. Laboratuvar ortaminda
sentezi gerceklestirdikten ve etkin madde tretimi i¢in
alan kurduktan sonra GMP onay1 aldik. Bugtn, farkl
nadir hastaliklara yonelik etkin madde ve bitmis ilag
tretebiliyoruz; bu ¢ok buyiik bir gurur. Cinkd burada
tilkemize ve toplumumuza hem ekonomik hem sosyal
bir fayda yaratma sz konusu.

Bu ¢alismalarn yaparken iilke digindan bir yar-
dim aldiniz mi?

Her platformda soyliiyorum ¢linkd biz, firmamizi
kurarken de sonrasinda da yabanci kaynaklardan ve
hatta baska bir tlkelerden bir know-how almadik. Biz
Polifarma olarak bilgi ve yetenegimizi biliyorduk. Cok
liyakatli ekibimiz vardi. Cok dogru bir modellemeyle,
dinyay: da bildigimiz icin su anki mevcut Gretim hat-
timiz1 kurduk.

Yabanci sermaye ye ayr1 bir parantez agmak is-
ter misiniz?

Yabanct sermayeyi ikiye ayirmak lazim. Birincisi bi-

zim gibi bu isle isle istigal eden firmalar var bir digeri ise
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para kazanildigr donemlerde bu ise yatirim yapan fonlar
var ve zamam geldiginde geldikleri gibi gidiyorlar. Biz
bu ortamda kendi imkanlarimizla ilerlemeyi tercih ettik.
Ama her zaman yabanci firmalarin tlkemize girme ko-
nusunda ¢ok istekli oldugunu séyleyebilitim. Bu ortam-
da yerli firmalarimizin varligt oldukca 6nemlidir.

Yabanci firmalarin iilkemizde istediklerini
bulamadig1 yoniinde sdylemlerine tamik olduk.
Ozellikle ilag fiyatlandirma sistemi ile ilgili eleg-
tirileri var.

Yabanct firmalarin tilkemizde biiyiik kazanglar elde
ettiklerini gézlemledim. Ozellikle bizim gibi yerli fir-
malarin olmadigt ortamlarda kazanclari katbekat faz-
laydi. Higbir tretim yapmadan yurtdisindan getirerek
onemli kazanclar elde ettiler. O nedenle Tirkiye pa-
zarindan memnun olmadiklart dustincesine katilmiyo-
rum. Bu firmalarin kazanmadan bu ihalelere girdigini
distinmek anlamsizdir. Ancak her seyden 6nce insan
sagligt ile ugrasugimizi unutmamamiz gerekir. Elbette
ticari bir yanimiz var ama insan olmamizin gereklerini
de yerine getirmemiz gerekiyor.

Diger taraftan Tirkiye sadece Turkiye’den ibaret
degildir. Turkiye istikrarlt bir iilke olarak bolgede sek-
tore merkez olabilme Gzelliklerine sahiptir. Bu cerge-
vede de uluslararast firmalar tlkemizde konumlanip
buradan yakin cevremize ve Asya’ya ulagim sagliyorlar.

Primer ambalaj konusunda séylemlerinizden
o alanda da yatirim yapma isteginizin oldugunu
anliyoruz. Bu yonde bir ¢aligmaniz var mi1?
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Flakon, ampul (primer ambalaj) tiretimi uzun vade-
de hedefimizde. Fakat ilk asama etkin madde tretimi
icin yatirimlarimizi tamamlamak ki zaten SMA etkin
maddesi olan Nusinersen tretimi ile ilk temeli attik.
Bu konuda 6nce llkem sonra da calisanlarimin so-
rumlulugu distincesi ile hareket ediyoruz. Polifarma
olarak yerellesen Ar-Ge gliciimiiz ve milli Giretim oda-
gimizla, Turkiye’nin ilacta tam bagimsizligt icin calig-
maya kararlilikla devam edecegiz.

Devlet bu konuda destekler veremez mi?

Devletimiz SMA ile ilgili ¢alismalarda da gerekli
destegi verdi. Hamle programi destegi de zaten bunun
gostergesi. Yani devlet bunun ¢ok farkinda; dolayistyla
cok ciddi tegvikleri oluyor.

Bu konuda yeterli insan kaynagina sahip miyiz?

Bu konuda oldukea iyi bir noktadayiz. Bir donem
alanimizda beyin gb¢ii verdik ama simdi geri dontsle-
rin oldugunu gézlemliyoruz. Biz de Polifarma kiltiiri
ile insan yetistirmenin 6nemli oldugunu distiniiyor ve
bu cercevede calismalar yapiyoruz. Universite 6gren-
cilerini destekliyoruz; Gniversite-sanayi is birliklerini
¢ok onemsiyor ve gerceklestiriyoruz. Bizimle ¢aligma-
ya basladiktan sonrada kurum ici egitim ¢alismalar ve
gerekli yonlendirmelerle farklt egitimler almasini ve
kendisini gelistirmesini destekliyoruz.

“Kader, cesur insanlarin yaninda.” Ulkeme olan
inancim ve Polifarma’nin 40 yillik k6kli birikimi, essiz
yetenegi ve glicli durusuyla; daha cok biiytik projeleri
hayata gecirecegimizi biliyorum. B
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Istanbul Medikal ve Saglik Uriinleri Tic. A.S Yonetim Kurulu Bagkani Sinem Torun:

Saglik alaninda giiven
bir tercih degil zorunluluktur

ara bakim triinlerine yaptigt yatirim ve in-

san odakli calismalariyla saglik sektoriinde

marka olmayt basaran Istanbul Medikal,

Turkiye Yiizyilina uygun kendini gelecege
hazitliyor. Strdirilebilir Grinler gelistirerek saglik sekto-
riine katkt sunduklarint vurgulayan Istanbul Medikal ve
Saglik Uriinleri Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskant Sinem
Torun, saglik alaninda gercek basarinin yalnizca ticari so-
nuglarla degil, topluma brrakilan kalic1 degerle 6lgtildiigii-
ne deginerek sorularimizt yantlads.

Saghk Bakan ile yaptigimiz goriisme de Tiirkiye
Yiizyilina degindiler. Konu ile ilgili diigiincelerinizi
alabilir miyiz?

Saymn Saglik Bakanr’nin da ifade ettigi ‘Ttirkiye Ytzyilt’ viz-
yonunu, saglik alaninda yerli tiretimin, teknolojik dontisimun
ve yiiksek katma degerli saglik yatirimlarinin 6n plana cikug
yeni bir donem olarak degerlendiriyorum. Saglik, bir tlkenin
kalkinmasmimn en stratejik alanlarindan biridir ve bu alanda
atilan her adim, gelecege yapilan bir yatirim niteligi tastr.

Son yillarda saglik altyapist, sehir hastaneleri, dijital sag-
lik uygulamalart ve saglik turizmi alanlarinda 6nemli gelis-
meler yasandt. Bundan sonraki stirecte ise yerli Gretimin
gliclenmesi, Ar-Ge yatirimlarmin artirilmast, medikal tek-
nolojilerde disa bagimlihgin azaltlmast ve inovatif Griinle-
tin gelistirilmesi bityiik nem tastyor. Biz de Istanbul Me-
dikal olarak bu vizyonun bir pargast olmayt 6nemsiyoruz.
Ozellikle yara bakim tirtinleri ve medikal ¢éziimler alanin-
da kaliteli, yenilik¢i ve stirdurilebilir trtnler gelistirerek
hem tlkemizin saglik sistemine katki sunmayr hem de
uluslararast pazarlarda Tirkiye’yi basariyla temsil etmeyi
hedefliyoruz.

Turkiye Yizyiling, kamu, 6zel sektor, tniversiteler ve sag-
lik profesyonellerinin ortak akil ve is birligiyle sekillenecek
bir gelisim siireci olarak gériiyoruz. Inanyorum ki bilim,
teknoloji, iretim ve insan odaklt saglik hizmetletiyle destek-
lenen bu vizyon, Tiirkiye’yi bolgesel bir saghk tissti olmanin
Otesine tastyarak kiiresel 6lgekte gliglii bir oyuncu haline ge-
tirecektir. Biz de bu hedef dogrultusunda tiretmeye, yatirim
yapmaya ve iilkemize deger katmaya devam edecegiz.

Turkiye’nin yara bakim tirtinleri pazarinda geldigi
noktay1 aktarir misiniz?
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Tirkiye, yara bakim triinleri pazarinda son yillarda
6nemli bir gelisim siireci yastyor. Saglik hizmetlerine eri-
simin artmast, kronik hastaliklarin ve yash niifusun co-
galmasiyla bitlikte modern yara bakim triinletine olan
ihtiya¢ da her gegen glin yiikseliyor. Bu gelisme, sektoriin
hem teknolojik hem de ticari agidan buytimesini destekle-
yen 6nemli bir dinamik olusturuyor.

Gegmiste agirlikl olarak ithal trtanlerin hakim oldugu
pazarda, bugiin yerli treticilerin de Ar-Ge yatirimlariyla
daha giiclii bir konuma geldigini gériiyoruz. Ozellikle
ileri yara bakim drtnleri, enfeksiyon kontroli saglayan
¢oziimler ve biyoteknoloji destekli Grtinler konusunda
6nemli yatirimlar yapiliyor. Bu durum, hem saglik hizmet-
lerinin kalitesine katk: sagliyor hem de tlkemizin saglik
teknolojileri alanindaki rekabet glictinii artirtyor.

Bununla birlikte, yara bakiminda dogru tiriin se¢imi ve
bilimsel yaklasimlarin yayginlastirilmast byiik 6nem tagt-
yor. Saglik profesyonellerinin egitimlerinin desteklenmesi,
guncel tedavi protokollerinin benimsenmesi ve multidi-
sipliner yara bakim merkezlerinin yaygmlasmasi, sektoriin
gelisimini hizlandiracaktir.

Oniimiizdeki donemde Tiirkiye’nin yalnizca i¢ pazarin
ihtiyaglarini karsilayan degil, ayn1 zamanda yiiksek katma
degerli yara bakim Griinlerini ihrag eden giicl bir tretim
merkezi olma potansiyeline sahip olduguna inantyorum.
Kamu, tniversite ve 6zel sektor is bitliginin gliclenmesi,
Ar-Ge yatirimlarinin artirtlmast ve yerli Gretimin tesvik
edilmesiyle bu hedefe ulasmak miimkiindiir. Tstanbul
Medikal olarak biz de bu doniisimiin bir pargast olmayz,
yenilikgi ve kaliteli tirtinlerle hem tlkemize hem de ulusla-
rarast pazarlara deger katmayr hedefliyoruz.

Istanbul Medikal olarak sosyal sorumluluk proje-
lerinizle ilgili bilgi verir misiniz?

Istanbul Medikal olarak, sagliga katki saglamanin yal-
nizca Griin sunmakla sinirlt olmadigina inaniyoruz. Top-
luma deger katmayi, faaliyetlerimizin ayrilmaz bir parcast
olarak goriiyor ve sosyal sorumluluk projelerini kurumsal
kaltirimizin 6nemli bir unsuru olarak benimsiyoruz.

Bu kapsamda; saglik calisanlarinin mesleki gelisimini
destekleyen egitim programlari, yara bakimi konusunda
farkindaltk ¢alismalari, bilimsel toplantilar ve seminetler



diizenleyerek saglik hizmetlerinin niteligine katk: sunmay1
hedefliyoruz. Bilginin paylasilmasinin, kaliteli saglik hiz-
metinin temel taslarindan biri olduguna inantyoruz. Bu-
nun yant sira, ihtiyag sahibi bireylerin saglk trtnlerine
erisimini kolaylastirmaya yonelik destek ¢alismalarinda yer
aliyor, kamu kurumlari, saghk kuruluglart ve sivil toplum
rgiitleriyle is birlikleri gelistiriyoruz. Ozellikle dezavantaj-
It gruplarin yasam kalitesini artiracak projelerde yer almak
bizim i¢in biylik bir sorumluluk tastyor. Kadin girisimci-
liginin ve genglerin saglik sektdriindeki inovatif fikirleri-
nin desteklenmesini de sosyal sorumlulugun énemli bir
boyutu olarak gériiyoruz. Bu nedenle bilgi paylagimint
tesvik eden platformlarda yer altyor, sektoriin gelecegine
katk1 saglayacak is birliklerini destekliyoruz. Oniimiizde-
ki dénemde de sosyal sorumluluk anlayisimizi daha da
gliclendirerek; stirdirtilebilir, egitime ve toplumsal fayda-
ya odaklanan projeler tretmeye devam edecegiz. Cinki
inantyoruz ki saglik alaninda gercek basari, yalnizca ticari
sonuglarla degil, topluma birakilan kalici degerle 6lciiliir.

Saghk alaminda marka ve giivenilir olmanin 6ne-
mi bilinmektedit. Istanbul Medikal olarak bu alanda
marka degerinizle ilgili bilgi verir misiniz?

Saglik sektériinde marka olmak, uzun yillar boyunca
giiven insa etmekle miimkiindiir. Biz Tstanbul Medikal

olarak marka degerimizi yalnizca sundugumuz irtin ve

hizmetlerle degil; etik calisma anlayisimiz, kalite standart-
larimiz ve hasta ile saglik profesyonellerine karst duydugu-
muz sorumluluk bilinciyle olusturduk. Bizim icin marka
olmak, insanlarin ihtiya¢ duyduklarinda tereddiit etmeden
guvenebilecekleri bir kurum olabilmektir.

Saglik alaninda gliven, bir tercih degil, temel bir zorun-
luluktur. Bu nedenle tim streglerimizde kaliteyi, seffaflig:
ve strdardlebilir hizmet anlayisint 6n planda tutuyoruz.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek yenilikei
¢oztmleri hizmetlerimize entegre ediyor, aynm zamanda
insan odaklt yaklasimimizdan higbir zaman 6din ver-
miyoruz. Istanbul Medikal'in bugiin ulastizt noktada en
biyiik giicti, yillar icinde olusturdugu giiven iliskisi ve
paydaslarimizla kurdugu giiclii is birlikleridir. Saghk pro-
fesyonellerimizin, is ortaklarimizin ve hastalarimizin bize
duydugu giiven, en degerli sermayemizdir. Bu giiveni ko-
rumak ve her gecen giin daha da giiclendirmek icin stirek-
li kendimizi gelistiriyor, kalite standartlarimizt yiikseltiyor
ve sektoriimiize deger katacak yatirimlar yapmaya devam
ediyoruz.

Biz, marka degerinin reklamla degil; tutarlilikla, kalitey-
le ve verilen s6ziin arkasinda durmakla olustuguna inani-
yoruz. Tstanbul Medikal olarak bundan sonra da giiveni
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merkeze alan hizmet anlayisimizla hem tlkemizde hem
de uluslararast platformlarda 6rnek gosterilen bir saglik
markast olma hedefiyle calismalarimuz: stirdiirecegiz.

Yabanci yatirimeilarin Tiirkiye pazarina ilgisiyle
ilgili gézlemlerinizi aktarir misiniz?

Son yillarda yabanct yatirimetlarin Tiirkiye saglik sekt6-
rine olan ilgisinin devam ettigini g6zlemliyoruz. Bunun
en 6nemli nedenleri arasinda Turkiye’nin stratejik cografi
konumu, giicli saglik altyapisi, nitelikli insan kaynagi ve
tiretim kapasitesi yer aliyor. Ozellikle medikal iiriinler, sag-
lik teknolojileri ve saglik turizmi alanlarinda tlkemiz, bol-
gesel bir merkez olma potansiyelini her gecen giin daha
fazla ortaya koyuyor. Yabanci yatirimeilar artik yalnizca i¢
pazari degil, Turkiye'yi ¢evre cografyalara acilan stratejik
bir tiretim ve ihracat Ussii olarak da degetlenditiyor. Av-
rupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Kuzey Afrika pazatlarina
erisim avantaji, Tirkiye’yi uluslararast yatirimeilar agisin-
dan cazip kilan 6nemli unsurlardan biri. Elbette yatirim
kararlarinda 6ngorilebilitlik, stirdtrilebilir ekonomi, glig-
It mevzuat yapist ve yatirim streclerinin etkinligi bitytik
Onem tastyor. Bu alanlarda atilacak her olumlu adimin
uluslararasi yatitimet giivenini daha da artiracagina inani-
yorum.

Istanbul Medikal olarak biz de yabanct is ortaklarimizla
yaptgimiz goriismelerde, Ttrk saglk sektortine ve yerli
tretim kapasitesine duyulan ilginin artugini gériyoruz.
Ovzellikle kalite standartlarina uygun iiretim yapan, Ar-
Ge'ye yatirim yapan ve uluslararast sertifikasyon siiregle-
rini bagartyla tamamlayan firmalarin kiiresel pazarda daha
fazla 6ne ¢iktigii gozlemliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde Tiirkiye'nin yitksek katma de-
gerli saglik driinleri gelistiren, inovasyona yatirim yapan
ve uluslararasi is birliklerini artiran bir tilke olarak yabanct
yatirimeilar igin cazibesini daha da glglendirecegine ina-
niyorum. Biz de Tstanbul Medikal olarak bu siirece katki
saglayacak yatirimlarimizi ve uluslararast is birliklerimizi
kararlhilikla stirdiirmeye devam edecegiz.

Yara bakim iiriinlerinde merdiven alt1 {iriinlerin
insan sagligina verdigi zararlar1 aktarir misiniz?

Yara bakim tirtinleri, dogrudan insan saghgini etkileyen
ve tedavi strecinin bagarisinda kritik rol oynayan tibbi
triinlerdir. Bu nedenle kalite standartlarina uygun tre-
tilmeyen, gerekli test ve denetimlerden gecmeyen, halk
arasinda ‘merdiven alt’ olarak ifade edilen trtnler ciddi
saglik riskleri olusturabilir. Steril olmayan veya uluslararast
kalite standartlarini karsilamayan urtinler; enfeksiyon ris-
kinin artmasina, yaranin ge¢ iyilesmesine, doku hasarina
ve tedavi siirecinin uzamasina neden olabilir. Ozellikle
diyabetik ayak yaralari, bast yaralari ve kronik yaralar gibi
hassas vakalarda kullanilan riinlerin giivenilirligi, hasta-
nin saghgt acisindan hayati 6nem tagimaktadir.
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Bu nedenle saglik profesyonellerinin ve hastalarin, ruh-
satll, izlenebilir ve kalite belgelerine sahip triinleri tercih
etmesi buytk 6nem tagtmaktadir. Tibbi trtinlerde dusik
maliyet hicbir zaman kalite ve glivenligin 6niine gegme-
melidir. Ciinkii yanls driin se¢iminin olusturacagi saglik
sorunlari, hem hasta agisindan hem de saglik sistemi aci-
sindan ¢ok daha biiyiik maliyetlere yol agabilmektedir.

Istanbul Medikal olarak iiretim ve tedarik siireglerimizde
uluslararasi kalite standartlarini esas aliyor, hasta giivenligini
her zaman 6nceligimiz olarak goriiyoruz. Bizim anlayist-
miza gore yara bakiminda bagari yalnizca dogru tedaviyle
degil, aynt zamanda gtvenilir ve bilimsel olarak kanitlanmug
urtnletin kullanilmastyla mimkiindar. Saglk sektériinde
kalite, bir tercih degil; vazgecilmez bir sorumluluktur

Ttrkiye’de ve Diinyada nadir hastalik kabul edilen
Epidermolizis Biillosa halk dilinde kelebek hastalig:
dedigimiz hastaliktan biraz bahsedebilir misiniz?

Halk arasinda ‘kelebek hastaligr’ olarak bilinen Epider-
molizis Billoza (EB), nadir gorilen genetik bir hastalik
olmastna ragmen, hastalarin yasam kalitesini derinden etki-
leyen ve 6zel bakim gerektiren 6nemli bir saglik sorunudur.
EB olarak adlandirdigimiz bu hastalik detide ve mukozada
biil (i¢i su dolu kabarciklar-yanikta da goriildigii gibi) gelisi-
mi olan bir hastaliktir. Genellikle biller bu bélgelerin maruz
kaldig1 bast ya da ¢arpma gibi benzeti olaylarin yasanmast ile
gelisir. Epidermolizis biillosa genetik bir hastaliktir, genetik
bag dokusu bozuklugudur. Bilinen 30 dan fazla varyant:
ile EB tipine gore ok cesitli siddetlerde ortaya ¢ikar.3 ana
tip ise simplex (basit),distrofik (kusur birakan), jonksiyonel
(derinin bileske yerinde) Tirkiye'de bu hastaligin gorilme
sikliginm bircok tilkeyle benzer diizeylerde oldugu deger-
lendirilmekle birlikte, akraba evliliklerinin daha yaygin ol-
dugu toplumlarda bazi kalitsal hastaliklarin daha stk goriile-
bilmesi nedeniyle erken tani, genetik danismanlik ve hasta
takibi biyiik 6nem tagtmaktadir. Diinyada yilda yaklasik
200 ¢ocuk EB ile dogmaktadir. Cinsel ve etnik grup ayrimi



yapmaz, kalitsaldir fakat ebeveynler tagtyici olduklarimi bile-
meyebilifleBulagic1 degildir.

Son yillarda tilkemizde kelebek hastaligina yonelik far-
kindaligin artmasi, multidisipliner hasta takip merkezle-
rinin gelismesi ve yara bakimina iliskin bilgi birikiminin
gliclenmesi sevindirici bir gelismedir. Bununla birlikte,
Avrupa ve gelismis iilkelerde oldugu gibi hasta kayit sis-
temlerinin giiclendirilmesi, uzman merkezlerin yayginlas-
trilmast, bilimsel aragtirmalarin desteklenmesi ve yenilikei
tedavilere erisimin artirilmast, bu alandaki gelisimin stir-
dirtilebilirligi acisindan biyitk 6nem tasimaktadir.

Kelebek hastalarinin giinliik yagaminda en kritik ko-
nulardan biri yara bakiminin dogru ve diizenli sekilde
yapiimasidir. Kullanilan pansuman malzemeleri ve yara
bakim trtnlerinin kalitesi, hastalarin enfeksiyon riskinin
azaltlmasi, agrinin kontrol altina alinmasi ve yasam kon-
forunun artirtimasinda belirleyici rol oynat. Bu nedenle bu
alandaki teknolojik gelismeler ve yenilikgi tirtinler, hastalar
icin sadece bir tedavi destegi degil, ayni zamanda yasam
kalitesini artiran 6nemli ¢6ztimler sunmaktadir.

Tstanbul Medikal olarak biz de yara bakim alanindaki
bilgi birikimimizi gelistirmeyi, saglik profesyonellerini des-
teklemeyi ve uluslararasi standartlara uygun Uriinlerle na-
dir hastaliklarin yoénetimine katki saglamayt 6nemli bir so-
rumluluk olarak goriiyoruz. Inantyoruz ki kamu, akademi,
sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektoriin ortak calismalar
sayesinde hem hasta farkindaligt hem de tedavi olanaklar
onumiizdeki yillarda cok daha ileri bir seviyeye ulasacaktir

Saglik alanindaki bir yatirimci olarak kamudan
beklediginiz destekleri aktarir misiniz?

Saglik sektori, yalnizea ekonomik biytimenin degil,
aynt zamanda toplumsal refahin da temel yapr taslarindan
biridir. Bu nedenle saglik alanmna yapilan her yatirimin
uzun vadeli bir deger olusturduguna inantyorum. Kamu-
dan en biytk beklentimiz ise, yatirimetlarin 6ntinii acan,
Ongorilebilir ve stirdiralebilir bir ekosistemin giiclendiril-
mesidir. Ozellikle yatirim ve ruhsat siireclerinin daha hizh
ve etkin ilerlemesi, yenilik¢i saglik projelerinin desteklen-
mesi ve dijital saglik teknolojilerine yonelik tesviklerin
artinlmasi sektoriin gelisimine 6nemli katk: saglayacakdr.
Bunun yaninda Ar-Ge faaliyetlerini destekleyen mekaniz-
malarin gliclendirilmesi, tniversite-sanayi is bitliklerinin
tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilme-
sine yonelik projelerin artirlmast da biiyiik 6nem tagtyor.

Kadin girisimciler agisindan ise finansmana erisimi ko-
laylagtiran destek programlari, mentorluk aglan ve yatirim
tegvikleti, sektorde daha fazla kadinin liderlik Gstlenmesine
katki saglayacaktr. Kadmnlarn saghk alanindaki girisimle-
rinin desteklenmesi, yalnizca girisimcilik ekosistemini de-
gil, saghk hizmetlerinin niteligini ve ¢esitliligini de olumlu
yonde etkileyecektir. Kamu ve 6zel sektoriin ortak bir viz-

yonla hareket ettigi, inovasyonu tesvik eden ve yatirimeinin

ontint gorebildigi bir yapt olusturuldugunda, Tirkiye’nin
saglik alaninda bolgesel ve kuresel Slgekte cok daha glclii
bir konuma ulasacagina inantyorum. Biz yatiimeilar da bu
dontisimiin bir parcast olmaktan, tlkemize deger katacak
projeler tiretmekten biyiik bir sorumluluk ve heyecan du-
yuyotuz.

Saglik sektériinde kadin girisimci olmanin 6ne-
mini ve avantajlarin1 aktarir misiniz?

Saglik sektoriinde kadin gitisimei olmak benim igin
yalnizca bir isletme kurmak degil; insanlarin yasamina
dokunan, gliven olusturan ve topluma deger katan bir
yolculuk. Kadmnlarin saglik alanindaki duyarliligs, empa-
t giict ve ¢6ziim odakli yaklasimi, bu sektérde 6nemli
bir fark yaratiyor. Ayni zamanda kadin girisimciler olarak
sadece ekonomik deger tretmiyor, yeni istthdam alanlart
olusturuyor ve gelecek nesillere ilham veren rol modeller
haline geliyoruz. Saglik sektori sirekli gelisen, yeniliklere
acik ve insan odaklt bir alan. Bu nedenle kadinlarin lider-
liginde gelistirilen dijital saglik ¢6ztimleri, koruyucu saglk
hizmetleri ve hasta deneyimini iyilestiren uygulamalar her
gecen giin daha fazla 6nem kazaniyor. Bugiin kadin giri-
simciler icin finansman, egitim ve mentorluk gibi destek
mekanizmalarinin da artmasi, cesaret veren bir gelisme.

Ben, saglik alaninda girisimciligin yalnizca ticari bir faaliyet
degil, aynt zamanda topluma karst bir sorumluluk olduguna
inantyorum. Attigimiz her adimin insanlarin yasam kalitesine
katki sunmast en biytk motivasyonumuz. Kadmlarmn bilgi,
cesaret ve kararlilikla saglik sektriinde ¢ok daha giclii baga-
rilara imza atacagina yurekten inantyorum. M
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Yeditepe Universitesi Kurucu ve Onursal Bagkani Bedrettin Dalan:
Saglikta Gelecegin Ihtiyact:
Nitelikli Egitim ve Arastirma

arklt disiplinlerde yirtittdgt nitelikli egitim  yil artugint gérityorum. Bu bolumler gencler tarafin-
ve arastirma faaliyetleriyle 6ne ¢ikan Yedi-  dan yalnizca saygin meslekler olarak degil, aynt zaman-
tepe Universitesi, saglik alanindaki ulusla-  da insanliga dogrudan katk: sunabilecekleri alanlar ola-
rarast basarilartyla da dikkat gekiyor. Kar  rak da gériiliiyor. Saglhk sektorii, teknolojik gelismeler
amacit giitmeden hem hastanede hem de tniversitede  ve bilimsel arastirmalarla stirekli biytyen ve donisen
onemli ¢alismalara imza attiklarini belirten Yeditepe
Universitesi Kurucu ve Onursal Bagkani Bedrettin
Dalan, mezun olan 6grencilerin diinya standartlarinda
bir yetkinlige ve donanima sahip oldugunu vurguladi.
Yeditepe Universitesi olarak saghk alaninda
yaptiginiz galismalari aktarir misiniz?
Universitemiz Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik ve Sag-
lik Bilimleri fakiiltelerinde saglik egitimi veriyor. Uni-
versitemize baglt Kosuyolu ve Kozyatagi’nda olmak
tzere iki biylik hastanemiz ve Bagdat Caddesi’nde
Dis hastanemiz bulunuyor. Genetik Hastaliklar, G6z
Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip, Doku Tip-
leme Laboratuvari gibi birimlerimiz de saglik alanin-
da hizmet veriyor. Bu hastanelerde ve merkezlerde
saglik hizmetimiz devam ederken Ogrencilerimiz de
buralarda stajlarint tamamliyor. Kosullart yerine geti-
ren mezunlarimiz hastanelerimizde gbrev aliyor. Do-
laytsiyla saglik alaninin her noktasinda egitim vetiyor
ve bu hizmetin devamlilig icin gereken neyse yapi-
yoruz. Onun OStesinde mithendislik faktltemiz saglik
alanindaki arastirmalarina agirlik verirken Genetik ve
Biyomithendislik Boliimtimiiz bu alanda ¢alismalarin
stirdiirtiyor. Ttm saglik birimlerimizi koordineli bir
sckilde galistirarak hem hastaliklarin iyilestirilmesi i¢in
aragtirmalar yapiyoruz hem de bu alanda en iyi vakif
tniversitelerinden biri oldugumuzu ortaya koyuyoruz.
Ogrencilerin saghk alanina ilgisi nasil?
Ogrencilerin saglik béliimlerine ilgisinin her gecen
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bir yapiya sahip. Gengler de bu déntstimiin bir parca-
st olmak, bilime katki sunmak ve uluslararast duzeyde
kariyer yapmak istiyor. Biz de Yeditepe Universitesi
olarak gtcli akademik kadromuz, uygulama olanak-
larimiz ve arastirma altyapimizla égrencilerimizin bu
ilgisini en iyi sekilde karsilamaya devam ediyoruz.

Bugiin saglik alaninda yetigmis nitelikli insan gliciine
duyulan ihtiya¢ her zamankinden daha fazla. Gengle-
rimizin bu alanlara yonelmesini tlkemizin gelecegi agi-
sindan son derece degerli buluyorum.

Son yillarda Cumhurbagkan1 da tiniversite me-
zunlarinmn yurt digina ciktigina, beyin goégiinii
tersine gevirmemiz gerektigine vurgu yapiyor...

Bugiin Turkiye'deki tiniversiteler gegmise kiyasla cok
daha giiclii bir akademik altyaptya sahip. Universiteleri-
mizden mezun olan genglerimiz de bilgi, donanim ve
yetkinlik acisindan uluslararast dizeyde rekabet edebi-
lecek niteliklere sahip olarak yetisiyor. Bu nedenle yurt
disinda basarilt olan genclerimiz, ashinda tlkemizin ye-
tistirdigi degerli insan kaynaginin bir géstergesidir.

Ancak beyin gécii yalnizca egitimle veya bilimsel
yeterlilikle agtklanabilecek bir konu degildir. Gengle-
rin katiyer olanaklari, arastirma ve ¢alisma ortamlari,
ekonomik kogullar, yasam standartlart ve gelecek bek-
lentileri gibi bircok unsur bu kararda etkili olabilmek-
tedir. Dolayistyla bu stirecin tersine ¢evrilmesi de ¢cok
boyutlu politikalar ve uzun vadeli ¢aligmalar gerektirir.

Turkiye ikinci yuzyil hazirliklart yapiyor. Bir

egitim kurumu olarak sizin hedefleriniz nelerdir?

Tirkiye, Cumhuriyetimizin ikinci yizyilina hazirla-
nirken en biylik glictinil yine egitimden, bilimden ve
nitelikli insan kaynagindan alacaktir. Biz de bu hedefe
yonelik adimlarimiz egitim ve saglk alaninda atiyoruz.
Bir egitim kurumu olarak temel hedefimiz; yalnizca
diploma veren degil, bilgi treten, arastiran, sorgula-
yan, diinyayla rekabet edebilen ve gelecegi tasarlayan
bireyler yetistirmektir.

Bugiin Yeditepe Universitesi mezunlari Tiirkiye’de
ve dinyanin farklt dlkelerinde énemli gbrevler tstle-

niyor, kendi alanlarinda basari hikayeleti yaziyor. Bu
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da tniversitemizin yillar icinde olusturdugu akademik
kalite ve egitim anlayisinin bir sonucudur.

Bizim icin en biytk basari, mezunlarimizin yalnizca
is bulabilmesi degil; bilimde, teknolojide, girisimcilik-
te, sanatta ve toplum yagaminda deger Ureten bireyler
olarak 6ne gtkmalardir. Yeditepe Universitesi olarak
genclerimize potansiyellerini en ust dizeyde gercek-
lestirebilecekleri bir egitim ve gelisim ortami sunmaya,
onlart Turkiye’nin ve diinyanin geleceginde s6z sahibi
olacak bireyler olarak yetistirmeye devam edecegiz.

Diinyada yapay zeka 6n plana ¢ikmaya baglads.
Bu alanda galismalar yapiyor musunuz?

Yapay zeka da tniversitemizin arastirma ve gelistir-
me faaliyetlerinde 6ncelik verdigi alanlardan biri. Ure-
tilen fikrin hayata gecirilmesi igin ‘Teknopark Istanbul
bunyesinde Girisim Stiidyosu, Bilisim ve Yapay Zeka
Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile Karbon Cézim-
leri Laboratuvari olmak tizere ti¢ ayr1 birimi hayata ge-
cirdik. Yeditepe Universitesi Teknoloji Merkez Ussii
olarak adlandirdigimiz bu merkezde Almanya’nin en
buyiik arastirma kuruluslarindan biri olan ve dinya-
da da caligmalariyla 6nemli bir yer edinmis Fraunho-
fer Enstitlisti ve 1IB ile yapay zeka alaninda ulusal ve
uluslararast ¢ok sayida teknoloji projesini ylritmeyi
hedefliyoruz. Fikirden, triine kadar yapay zeka alanin-
daki tim stregleri desteklemeyi amagliyoruz. Buradaki
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is birligi sadece Yeditepe Universitesi icin degil, aynt
zamanda Tirkiye i¢in de 6nemli bir is birligi.
Yeditepe Universite Hastaneleri kurdunuz, has-
tanelere bolge halkinin ilgisini aktarir misiniz?
Yalnizca bolge halkinin degil, Tiurkiye ve dinya ge-
nelinden hastalarin hastanemize ilgisi her gegen yil ar-
tiyor. Gerek saglik hizmetlerinin kalitesi gerekse hasta

memnuniyeti agisindan 6nemli bir giiven olusturdugu-




muzu goriiyoruz. Bu konuda yaptirdigimiz arastirma-
larda Yeditepe Universitesi Hastanesi’nin en giivenilir
saglik kurumlart arasinda yer aldigi gérilda. Halk za-
ten saglik konusunda giivenilirlik istiyor, en ¢ok buna
dikkat ediyor ve biz hastanemizde kar gayesi icinde de-
giliz. Bize gelen hastalarimiz; yalnizca gerekli tetkikleri
iceren, kapsamli ve zamaninda yapilan tedavilerden
yiksek memnuniyet duyuyotlat.

Turkiye’de vakif Gniversitelerinin geldigi nok-
tay1 6zetler misiniz?

Turkiye’'de artik ¢ok iyi Gniversitelerimiz var. Fakat
her yerde ayni nitelikte, kapsamda ve misyonda egi-
tim verilemedigini de biliyoruz. Tum tlkenin refaht ve
gelisimi icin; Turkiye’de Universiteler konusunda bir
standart olusturulmal; yiiksekogretimde kalite stan-
dard: giiclendirilmeli ve bu mutlaka korunmals.

YOK Bagkani eski lise mezunlarinin daha nite-
likli olduguna vurgu yapmuigt1.

Universite mezunu olmak artik herkes icin neredey-
se zorunluluk haline geldi. Ancak ara kademe ¢alisan-
lara da ¢ok fazla ihtiya¢ duyuluyor. Bu alandaki ihti-
yacin karsilanmast igin ¢ok yonli ¢alismalar yapilmast
yerinde olacaktir.

Yeditepe Universite diplomalarinin ABD’de de
gegerliligi bulunuyor mu?

Yeditepe Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, ABD
merkezli Dis Hekimligi Egitim Programlari Akreditas-
yon Komisyonu (CODA) tarafindan akredite edildi.
Bu akreditasyon Avrupada ilk, diinyada ikinci kez
bir tniversiteye verildi. Yeditepe’den mezun olanlar
ABD’de dis hekimligi mezunlariyla aynt hak ve ayrica-
liklara sahipler. Bu alanda 6ncii bir tiniversiteyiz.

Yeditepe Universitesi olarak saglik alaninda
aragtirmalar da yapildigina degindiniz. Bu nokta-
da yapilan galigmalar: aktarir misiniz?

Saglik alanindaki arastirmalarimiz hiz kesmeden de-
vam ediyor. En son gergeklestirilen buluglarimizdan
biri Yeditepe Universitesi Genetik ve Biyomiihendislik
Bolumumtize ait. Bolimiimiiz akademisyenleri, Prof.
Dr. Fikrettin Sahin 6nctliigiinde mikroplara karst kal-
kan olusturan bir ylizey kaplama gelistirdi. Bu kaplama
insan saghgina zarar vermeden mikroplart etkisiz hale
getiriyor. Evde, toplu tastmada veya ofislerde de kulla-
nilabiliyor. Bunun gibi cok¢a 6rnegimiz var ve saglik ko-
nusundaki arastirmalarimiza her yil bir yenisi ekleniyor.

Yeditepe Universitesi bu yil Tiirkiye’de ilk kez;
Avrup2a’nin en biiyiik akademik organizasyonla-
rindan biri olan Avrupa Universiteler Birligi (EUA)
Genel Kuruluw’na ev sahipligi yapt1. Yapilan konfe-

Hngl

ransla ilgili degerlendirme alabilir miyiz?

Avrupa’daki yaklastk 900 tniversiteyi temsil eden
ve ylksekogretimde stratejik kararlarin sekillendigi en
énemli platformlardan biri kabul edilen Avrupa Uni-
versiteler Birligi’nin yillik konferansi Turkiye'de ilk
kez Nisan ayinda Yeditepe Universitesi’nde gergekles-
tirdik. Buraya 41 tlkeden 260 tniversitenin rektori,
yoneticisi, politika yapicilart ve uzmanlar Istanbul’a
geldi. ki giin siiren konferans, yalnizca tniversiteleri
degil, egitim politikalarini, genglerin gelecegini ve il-
kelerin rekabet giictini de giindeme getirdi. Konferan-
sin en 6nemli ¢tktilarindan biri, Avrupa Universiteleri-
nin 6nimuzdeki yillarda izleyecegi yol haritasinin ele
alinmast oldu. Universitelerin hangi alanlarda is birligi
yapacagl ve degisen diinya kosullarina nasil uyum sag-
layacagi kapsaml bicimde degerlendirildi. 6 bin yillik
tarihiyle medeniyetlerin, ktlttrlerin ve dustince gele-
neklerinin bulusma noktast olan Istanbul’da boyle bir
konferansin gergeklesmesinin de son derece anlamli
oldugunu distintyorum. M
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TAV Havalimanlari Icra Kurulu Bagkani Serkan Kaptan:

Diinya hava ulastminda buytime bekliyoruz

001 yilinda Kazakistan’daki Almati Havali-
mant’n1 devraldiklarinda sadece 6 milyon yol-
cuya hizmet veren TAV Havalimanlar1 2025
yilinda 11.9 milyon yolcuya ulagmay: basards.
2024 yilinda tamamlandiginda 257 milyon avroluk ilk
yatirimlarint yaptiklarint belitten TAV  Havalimanlar
Icra Kurulu Baskani Serkan Kaptan, TAV Havaliman-
lar1 olarak farkli cografyalara yayilan dengeli yatirimlarla
riskleri yonettiklerini belirterek sorularimizi yanitladi.
Havacilik sektorii agisindan 2026 yihni deger-
lendirir misiniz?
Yilin ilk yarisina baktigimizda havacilik sekt6ri agisindan
talebin giiclii seyrini korudugu, ancak jeopolitik gelismeler,
maliyet baskilart ve kapasite kisitlarinin sektor tizerindeki
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etkisinin daha belirgin hale geldigi bir dénem goriiyoruz.
ACI World verilerine gore kiiresel yolcu trafiginin
2026 yilinda 10,2 milyar yolcuya ulagmast ve yillik bazda
yiizde 3,9 buytimesi bekleniyor. Uzun vadede diinya hava
trafiginde yillik ortalama yizde 3,6 biyiime beklenmesi
de hava ulagimina yonelik talebin glictinii ortaya koyuyor.
Ancak sektor artik pandemi sonrast toparlanma déne-
mini geride birakarak daha dengeli bir biiyime evresine
geemis durumda. Bu nedenle giindemde yalnizca yolcu
artist degil; kapasite yonetimi, altyap1 yatirimlart, dijitalles-
me, siirdiiriilebilirlik ve verimlilik gibi basliklar yer alyor.
TAV Havalimanlari olarak farklt cografyalara yayilan
dengeli portféyimuz sayesinde bu tir riskleri daha etkin
yonetebiliyoruz. Havalimani isletmeciliginin yant sira isti-
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raklerimizden elde ettigimiz cesitlendirilmis gelir yap1st da

degisen piyasa kosullarina karst dayanikliligimizi artirtyor.

Akaryakit sorunu ve bazi hava yolu sirketlerinin
ekonomik sorunlarinin sektre yansimasini aktarir
misiniz?

Yakit maliyetleri havayolu sirketlerinin en énemli gi-
der kalemlerinden biri olmayt siirdiiriiyor. Ozellikle son
dénemde Orta Dogu’da yasanan jeopolitik gelismelerin
etkisiyle jet yakiti fiyatlarinda 6nemli artiglar goriildd.
IATAnin Haziran 2026'da giincelledigi projeksiyona
gore sektdrin toplam yakit harcamasinin yaklasik 350
milyar dolara ulagsmasi ve yakitin toplam operasyonel
maliyetlerin yaklastk ticte birini olusturmast bekleniyor.
Ayni donemde kiiresel havayolu sektoriintin karlilik
beklentileri de asagt yonli revize edildi.

Bununla birlikte hava yolculuguna olan talep giigli
kalmaya devam ettigi icin sektor genelinde yapisal bir
daralma beklenmiyor. Giigli bilangoya sahip havayolu
sitketleri ile gelir kaynaklarini ¢esitlendirmis havaliman-
larinin bu dénemi daha dayanikh sekilde yonetebilecegini
dustiniyoruz. Turkiye dogru politikalart benimseyerek ve
havacilik sektériindeki tiim paydaglarin uyumlu caligmast
sayesinde bu sorundan en az etkilenen tlkeler arasinda.

TAV Havalimanlari olarak Tiurkiye’deki yatirim-
larmiz ve 2026 yihi beklentileriniz hakkinda bilgi
verir misiniz?

2026 yilina dengeli bir baslangic yaptik. Antalya Ha-
valimanr’nda gegen yil hizmete aldigimiz yeni terminal

ve yardimet tesisletin olumlu etkiletini bu yaz sezonun-
da tam olarak gbrecegiz. Artan kapasite sayesinde hem
yolcu deneyimini gelistirdik hem de yogun yaz sezo-
nuna daha giiclii hazirlandik. Tzmir Adnan Menderes
ve Ankara Esenboga Havalimani’nda yeni havayolu
baglantilart ve diigiik maliyetli tastyicilarin biiytimesinin
etkisiyle ilk bes ayda yolcu sayist strastyla yizde 10 ve
yuzde 8 artis gosterdi. Bu iki havalimaninin giiclenen
petformansinin yil boyunca sonuglarimiza olumlu katk:
saglamasint bekliyoruz.

2026’mn ilk bes ayinda portféyimiiz genelinde hiz-
met verdigimiz yolcu sayist 36,7 milyona ulagtt.

Yilin geri kalaninda da yolcu deneyimi, dijitallesme
ve strdirtlebilirlik alanlarindaki yatirimlarimiza devam
edecegiz. Kiresel ekonomik ve jeopolitik belirsizliklere
ragmen Turkiye’deki havalimanlarimizin giiclii talep di-
namiklerinden yararlanarak strdirtlebilir biyimemizi
koruyacagimiza inantyoruz.

Kazakistan’da Almat1 Havaliman1’n1 geligtirmek
tizere bir protokol imzaladiniz. Yapilan yatirimin
6nemi hakkinda bilgi verir misiniz?

Almati Havalimani, Kazakistan’in kiltiirel ve ekono-
mik bagkentinin giris kapist olmasinin yant sira Avrupa
ile Asya arasindaki hava ulasim aginda ve Orta Koridor
tizerinde stratejik bir konuma sahip. Bu nedenle bura-
da gergeklestirdigimiz yatirimi yalnizea bir havalimam
gelistirme projesi olarak degil, bolgesel baglantisalligs
gliglendiren ve ekonomik biiyiimeyi destekleyen uzun
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vadeli bir yatirim olarak gériiyoruz.

Havalimanint devraldigimiz 2021 yilindan bu yana ka-
pasiteyi artirmaya ve yolcu deneyimini gelistirmeye odak-
landik. 2024 yilinda tamamladigimiz 257 milyon avroluk
ilk yatirtm programinin ardindan, 2025-2027 dénemini
kapsayan 315 milyon avroluk ikinci faz yatirim programi-
miz devam ediyor. Béylece Almatt Havalimant’na yonelik
toplam yatirimimiz 572 milyon avroya ulagtyor.

Yatirimlarimizin etkisini trafik rakamlarinda da go-
riyoruz. Havaliman devraldigimiz dénemde yaklagik
6 milyon yolcuya hizmet verirken, 2025 yilinda 11,9
milyon yolcuya ulasti. Ayrica Skytrax tarafindan yolcu
degerlendirmeleriyle beliflenen Diinyanin En Iyi 100
Havalimani arasinda yer almast da ulasilan hizmet kali-
tesini ortaya koyuyor.

Almatt bugiin bolgenin énemli ulagim ve ticaret mer-
kezlerinden biri konumunda. Tirkiye ile Kazakistan ara-
sindaki hava baglantlarnin giiclenmesi, turizm, ticaret
ve yatrim iligkilerinin gelismesi agisindan da 6nemli rol
oynuyor. Biz de bilgi birikimimiz ve deneyimimizle Al-
matr’nin bolgenin 6nde gelen havacilik ve lojistik merkez-
lerinden biri olma hedefini desteklemeyi stirdiirecegiz.

TAV Havalimanlari olarak yurt diginda yurittii-
giniiz operasyonlarla ilgili bilgi verir misiniz?

TAV Havalimanlari olarak sekiz tilkede toplam 15
havalimani isletiyoruz. Faaliyet gésterdigimiz tim cog-
rafyalarda yolcu deneyimini gelistirmeye, kapasiteyi ar-
tirmaya ve bulundugumuz iilkelerin havacilik altyapisina
katkt saglamaya devam ediyoruz.

Havalimani igletmeciliginin yami sira istiraklerimiz
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araciligryla da kiresel Slgekte biytimeyi surdiriiyoruz.
Yer hizmetleri, duty free magazaciligy, yiyecek-icecek
hizmetleri, bilisim ¢6ziimleti ve havalimani isletme hiz-
metleri alanlarinda faaliyet gésteren sirketlerimiz bugiin
30°dan fazla tlkede, 100’in tizetinde havalimaninda hiz-
met sunuyot.

Dogu Avrupa, Kafkaslar, Orta Dogu, Afrika ve Orta
Asya basta olmak tizere hedef bélgelerimizde yeni yati-
rim ve is gelistirme firsatlarini yakindan takip ediyoruz.

Oniimiizdeki donemde 6zellikle TAV Tsletme Hiz-
metleri, TAV Technologies, Havas, BTA ve ATUniin
uluslararast  buyiimesini desteklemeyi stirdirecegiz.
Béylece yalnizca islettigimiz havalimanlarinda degil, ki-
resel havacilik ekosisteminin farklt alanlarinda da Ttr-
kiye’nin bilgi birikimini ve uzmanhgini temsil etmeye
devam edecegiz. B
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Inpharmus Tiirkiye Genel Miidiirii Batuhan Ozeng:

Hayalimiz Turkiye’de tretim yapmak

Tnovatif diriinlerin Tiirkiye’ye ve Rusya, Korfez iilkeleri de dabil olmafk jizere MENA Bilgesi'ne ulagmasmn sagladiklarim
belirten Inpharmus Tiirkiye Genel Miidiirii Batuhan Ozeng, “Bugiin ilac sektiriinde daha kiigiik firmalar fag iki boyutuna
kadar caligmalar yapip ortaya cikardsgs bilgiyi satryor. Big de sonraki asamada bu cercevede bir satin alma gerceklestirip, iiretim
agamasina gegmek istiyoruz. Su anda calsmalarmnze Tiirkive merkezli yiiriitiiyorug. Uretinm merkezimiz de ilk Tiirkiye olur.

Py Hepimizin hayali, hevesi, istedi de budur” ded:.

lag endustrisi, insan saghginin korunmasinda  da daha ¢ok nadir hastaliklar, onkoloji, néroloji ama

ve yasam kalitesinde 6nemli roller oynar. Bu  nérolojinin daha nadir alanlari iste Alzheimer, MS gibi

cercevede gelismis bir ila¢ sektoriintin varligi  alanlarda calismalar yapiyor.

onemli bir glindem maddesi olarak karsimiz-
da durmaktadir. Diinyada ve tlkemizde sektoriin geli-
simi ile ilgili géruslerini almak igin bir araya geldigimiz
Inpharmus Tiirkiye Genel Midiirii Batuhan Ozenc,
sektoriin diinyada ve tilkemizde paralel bir gelisim sey-
ri igerisinde oldugunu belirtti.

Sektoriin gelisimi ile ilgili bir degerlendirme
alabilir miyiz?

Tlag endiistrisinin her acidan stratejik ve kritik bir
endistri oldugunu ifade etmemiz gerekir Dinya Slge-
gine baktiginiz zaman sekt6riin iki trilyon dolar mer-
tebelerinde oldugunu gézlemliyoruz. Bu 2 trilyonluk
pazarin %481 Amerika Birlesik Devletleri’nin kapsadi-
gint ifade ettigimizde, yapisal olarak da baktigimiz za-
man, aslinda ¢ok dengesiz bir yapinin oldugunu séyle-
yebiliriz. Boyle bir degetlendirme neticesinde sektori
ABD ve ABD dis1 olarak ifade etmek dogru olacaktir.
Biz ise tilke olarak buyuklik acisindan 21. buyiik pazar
olarak yerimizi aliyoruz. Turkiye’de ila¢ pazart on mil-
yar dolar mertebesindedir.

Hskiden baktigimiz zaman ilag sektériinde daha ¢ok
kronik veya akut hastaliklar diye tanimladigimiz hepi-
mizin bildigi genel topluma hitap eden hastaliklarin te-
davilerine yonelik arastirma ve gelistirmeler yapiliyor-
du. Antibiyotikler, anti hipertansifler, tansiyon ilaglari,
seker ilaglari, antidiabetikler yogunluktaydi. Son 5 yilda
dinyada biytk ila¢ firmalarindan ziyade daha kiciik
Olgekli ama sadece molekil arastirmast yapan ilag

firmalari ortaya c¢tkmaya bagladi. Ve bu ila¢ firmalart
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Bu yonelimin gerekgeleri ile ilgili neler sdylenilebilir?
Her seyden once bircok alanda genis kitleleri il-

gilendiren alanlarda yapilmast gerekenler buyik bir
cogunlukla yapildi. Diger tarafta ortalama insan Om-
rintn artmast ile birlikte farkl ihtiyaglar ortaya cikti.
Bu cergevede son 10 yildir biitiin bilimsel kongrelerde,
tartismalarda artik hastalik yok, hasta var felsefesi 6n
plana ¢tkmaya basladi. Ciinkd hastaliklar bile her has-
tada farkli seyrediyor. Yani siz de akciger enfeksiyonu
geciriyor olabilirsiniz, ben de gegitiyor olabilirim. Siz
cok daha hafif atlattyorsunuz, ben daha agir belki has-
tane yatisht ilerlemek zorunda kaliyorum. Bu nedenle
sektér daha insana odakli, daha kisiye 6zel tedavi igin
¢aba sarf ediyor. Kisaca genelden 6zele dogru gidi-
sattan bahsedebiliriz. Bitin ¢aligmalarin daha spesifik,
daha dar, daha alt gruplara odakli yapilmasindan da
bunu gérityoruz.

Bu durumun maliyetlerin de yiikselmesine ne-
den oldugunu sdylenilebilir miyiz?

Kisiler azaldikga, kullanici sayisi azaldikea, yapilan
klinik ¢aligmalarin, yapilan butiin arastirmalarin mali-
yetleti o az sayidaki hasta tizerine bélindiginden te-
davi maliyetleri ytikseliyor.

Ulkemiz 6lgeginde bakildiginda toplam pazar
icerisinde nadir hastaliklarin orani nedir?

Toplam ilag pazart igerisinde ¢ok biiyiik bir yer tut-
muyor. 10 milyar da belki 1,5-2 milyar arasinda bir
banttan bahsediyoruz. Ancak bu noktada konuya farkls
bir agidan bakmak gerektigini ifade edebilirim. Once-
likle verilen oranlar dogrultusunda yani iki binde bir ve

milyonda bir mertebelerine ulagan kisilerde gorilmesi
insanlarda 6nemsiz bir rakam olarak gorulebilir fakat
baginiza geldiginde ya da yakin cevrenizden birinin ba-
sina geldiginde distincemiz degisecektir. Bu noktada
her insanin tedavisi olduk¢a 6nemlidir. Diger taraftan
bu insanlart tedavi etmediginiz zaman, uzun yillar eko-
nominin icerisinde yer almayarak iilke eckonomisinde
6nemli kayiplara yol a¢maktadirlar. Dogru tedavilerle
bu insanlarin hayatlarint saglikli bir sekilde stirdirebil-
mesini saglamak daha az bir maliyet demektir.

Nadir hastaliklar konusunda gerekli bilgi biri-
kimine sahip miyiz?

Aslinda degiliz, bir¢ok nadir hastaligin dogru dirtst
tanimt bilinmiyor. Bu ¢ergeve de hastaya dogru teshis
koyulmast ve bu hastanin dogru tedaviye ulasmast ol-
dukea gii¢. Bu alanda yasanan gelismeler bu durumu
dizeltebilir.

Teknolojinin gelismesi ile bu alanda yapilan
caligmalarin maliyetlerinde azalmalar olabilir mi?

Olabilir, 6zellikle gen teknolojilerinde yasanan gelis-
meler maliyetleri azaltacaktir.

Nadir Hastaliklar ile ilgili ortaya ¢ikan tedavi-
lere tilke olarak ulagabiliyor muyuz?

%85’ine Tirkiye'de erisim yok. %15 bandinin
%5’ine tam erigim var, %10’una ise kisitlt erisim var.

Bu durumun 6niine nasil gegebiliriz?

En 6nemli noktanin farkindaligt artirmak oldugunu
soyleyebilirim. Bu ¢ercevede insanlarin dogru bir yo-
nelim ile dogru teshis ve tedaviye ulasabilecegi kana-
atindeyim. Bu farkindaligin doktorlart da kapsadigint
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soylemekte fayda var.

Ilag sektériiniin 6nemli sorunlarindan birinin
de ilag fiyatlandirma sitemi oldugu ifade ediliyor.
Bu konudaki goriislerinizi alabilir miyiz?

Diinya’daki bir¢ok arastirma gelistirme firmasi, du-
siik fiyatlandirmalar nedeni ile Tiirkiye pazarinda ol-
dukea zorlaniyor. Tiirkiye'de ortaya ¢ikacak fiyat diger
tlkelerde de referans olarak kabul edilecegi hususu
firmalar farkli yénelimlere itiyor. Son dénemde kurla
ilgili yapilan diizenlemelerle firmalarin stkintilart gi-
derilmeye calisildi. Bu olumlu gelismeler sektérimiiz
actsindan oldukca olumlu bir durumdur. Sorunlarin
giderilmesi sektoriin gelecege daha saghkli adimlar
atmasint saglayacaktr. El bitligi ile saglik sisteminin
gelisimi i¢cin adimlar atmak istiyoruz.

Sektoriin 6nemli sorunlarindan bir digeri de pri-
mer ambalaj konusunda. Bu konuda itilkemizde
atilacak adumlar ile ilgili neler sdylemek istersiniz?

Bu konuda maliyetler nedeni ile tiretimlerin diinya-
da birkag tlkede yapildigini séyleyebiliriz. Bu konuda
atilacak adimlarin olduk¢a 6nemli oldugunu sdyleye-
bilirim. Bu gerceklesirse maliyetleri azaltan bir unsur
olacaktir. Ama tlkemizin en 6nemli eksigi molekiil
uretmemektir. Jenerik Griin tretme konusunda ¢ok
glicliyliz ama molekil tretemiyoruz. Bir molekiil
buldugunuz zaman tim diinya Slceginde hareket ede-
ceginiz i¢in tlkemiz ila¢ tretimi konusunda farklt bir
noktaya taginacaktir.
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Inpharmus olarak bu ortamda neler yapiyorsunuz?

Su anda distribiitor olarak bu inovatif uriinlerin
Tirkiye’ye ve Rusya, Korfez tlkeleri de dahil olmak
tizere MENA Bolgesi’ne ulasmasini sagliyoruz. Bugiin
ilag sektorinde daha kigtk firmalar faz iki boyutuna
kadar calismalar yapip ortaya c¢ikardigi bilgiyi satiyor.
Biz de sonraki asamada bu ¢ercevede bir satin alma
gerceklestirip, tiretim asamasina ge¢mek istiyoruz.

Uretim konusunda Tiirkiye giindeminizde mi?

Su anda calismalarimizi Turkiye merkezli yurttiyo-
ruz. Uretim merkezimiz de ilk Tiirkiye olur. Hepimi-
zin hayali, hevesi, istegi de budur.

Sektoriin gelecegi ile ilgili neler sdylemek istersiniz?

Tirk ilag sektoriiniin ¢ok ciddi potansiyele sahip
oldugunu soyleyebilirim. Cok ciddi insan kaynagina
sahibiz. Cok kaliteli bir {iretim yetkinligi var. Once-
likle klinik arastirmalar konusunda kendimizi gelis-
tirmeliyiz. Bu konudaki eksikliklerin giderilip klinik
arastirmalar konusunda gerekli adimlart atmaliyrz.
Bugiin sektér sentetik organ yapma noktasina geldi
bu gelismeleri gézden kagirmamaliyrz. Bu dogrultuda
da gerekli adimlari atmaliyiz. ifade edebilecegim bir
6nemli diger konu da diinyada sektérin nleyici tip
konusunda yaptigi calismalardir. Bu cercevede amacg,
insanlarin hasta olmadan gerekli énlemlerin alinma-
sidir. Bu konuda da genetik arastirmalar 6ne cikiyor.
Yeni yaklagimlar 15181nda iilke olarak yolumuzu gizme-
liyiz. Bunun igin yeterli altyaptya sahibiz. i
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Koluman Holding Is Geligtirme ve Strateji Bagkani Dr. Onder Ege:

Tayfun projesiyle muhendislik ve ¢ozim tretme

glicimuzu gostermis olduk

on dénemde katldigr fuarlarda dikkatleri
tzerine ¢ekmeyi bagaran Koluman, SAHA
Istanbul’da da yerini aldi. Savunma sanayi-
inde yerlilik ve milli konularin stratejik bir
6neme sahip oldugunun altin gizen Koluman Hol-
ding Is Gelistirme ve Strateji Baskant Dr. Onder Fge,
Koluman araglarina yurt disindan da 6nemli is birligi
teklifleri geldigini belirterek sorularimizi yantladi.

Koluman olarak Malezya DSA Fuarr’na katildi-
n1z. Fuarda Koluman araglarina gésterilen ilgiyi
aktarir misin1z?

DSA Malezya Fuari, savunma sanayii agisindan
bélgenin en 6nemli organizasyonlarindan biri konu-
munda. Biz de Koluman olarak fuara zirhli akaryakat
tankeri ve konteyner tagiyict ara¢ modellerimiz ile ka-

tthm sagladik. Araclarimiza hem askeri heyetler hem
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de sektdr profesyonelleri tarafindan oldukga yogun bir
ilgi gosterildi.

Ozellikle araglarimizin yitksek performansi, saha-
daki operasyonel ihtiyaclara cevap verebilmesi ve kul-
lanict beklentilerinin tzerine ¢ikan ¢oziimler sunmast
ziyaretciler tarafindan sik¢a vurgulandi. Gergeklestir-
digimiz gbrismelerin oldukca verimli gectigini séyle-
yebilirim. Oniimiizdeki dénemde Malezya ile somut is
birlikleri gelistirmeyi ve bélgedeki varhigimizt daha da
gliclendirmeyi hedefliyoruz.

SAHA Istanbul kiimelenmesiyle ilgili deger-
lendirmenizi alabilir miyiz?

SAHA Tstanbul, savunma sanayii ekosisteminde
faaliyet gésteren firmalart ayni ¢att altinda bulusturan
cok degerli bir yap1t. Biytk olgekli firmalardan KO-
Bl’lere kadar genis bir agin olusmasina katki sagliyor.
Bu yapt sayesinde firmalar arasindaki iletisim ve is bir-
ligi imkanlart ¢ok daha giicli hale geliyor.

Ozellikle gergeklestirilen etkinlikler, B2B gériis-
meler ve sektor bulugsmalarinin tim firmalara 6nemli
katkilar sundugunu diisiiniiyorum. SAHA Tstanbul’un,
Tirk savunma sanayiinin birlikte gelismesine ve kiire-
sel Slgekte daha rekabetci hale gelmesine ciddi katki
sagladigina inaniyorum.

SAHA Expo’da Miilux Oy ile teknik ig birligi
protokolii imzaladiniz. Bu is birliklerinin 6nemi-
ni aktarir misimiz?

Savunma sanayiinde ger¢eklestirilen teknik is birlik-
lerinin, firmalarin hem teknolojik yetkinliklerini hem
de tretim kabiliyetlerini ileriye tasidigina inantyoruz.
Firmalar arasinda saglanan bilgi ve tecriibe paylasimi;
mithendislik altyapisinin gelismesine, kalite standart-
larinin yikselmesine ve daha giicli ¢éztimler ortaya
¢tkmasina 6nemli katkilar sunuyor.

Ovzellikle zirh celigi ve 6zel celik ¢éziimleri konusun-
da uzmanlasmis olan Miilux Oy ile gerceklestirdigimiz
is birliginin, firmamiz acisindan 6nemli kazanimlar
saglayacagini distiniiyoruz. Bununla birlikte savunma
sanayiinde yerlilik ve millilik konularinin stratejik bir
6neme sahip oldugunun da altini ¢izmek isterim.

Koluman olarak yerli ve milli iretim kabiliyetlerinin
gelistirilmesine biiytk 6nem veriyoruz. Gerek mithen-
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dislik altyapimiz gerek tiretim streglerimizde, tilkemi-
zin savunma sanayiindeki bagimsizhigint destekleyecek
cozumler gelistirmeyi 6ncelikli hedeflerimiz arasinda
goruyoruz.

Roketsan ile Tayfun Projesi i¢in imza attiniz.
Bu anlagmanin Koluman agisindan 6nemini ak-
tarir misiniz?

ROKETSAN ile Tayfun Projesi kapsaminda ger-
ceklestirdigimiz is birligi, firmamiz adina buyiik bir
gurur kaynagi. Gelistirdigimiz araclarin bu seviyede
stratejik projelerde gbrev almasi bizim i¢in son derece
degerli.

Koluman olarak yalnizca ara¢ treticisi kimligimizle
degil, aynt zamanda muhendislik ¢éziimleri gelistiren
bir firma olarak da projelere katki sagliyoruz. Arag
platformlarinin yani sira Gstyapt ¢6ziimleri konusunda
da kapsamli gelistirme faaliyetleri yiirttiiyor, sahadaki
ihtiyaclara 6zel ¢6ziimler tretmeye odaklantyoruz.

ROKETSAN projesi Tayfun gibi Tiirkiye acisindan
kritik 6neme sahip projelerde bize giivenilmesi, Kolu-
man’in mihendislik kabiliyetlerinin ve savunma sana-
yiindeki ¢6ziim tiretme giictiniin 6nemli bir géstergesi.
Bu tir projelerde ¢6ziim ortagi olarak bulunmak, Ttr-
kiye’nin g6z bebegi vakif sirketlerimizin ekosistemin-
de yer almak hem motivasyonumuzu artiriyor hem de
gelecekte gergeklestirecegimiz yerli ve milli projeler
adina bize 6nemli bir tecriibe kazandiriyor.

SAHA Expo’da Koluman’a gésterilen ilgiyi ak-
tarir misiniz?

Oncelikle SAHA Expo organizasyonunun son de-

rece basarilt gectigini sdylemek isterim. Fuar boyunca
hem yerli hem yabanct heyetlerin yogun ilgisi vard: ve
savunma sanayiine yonelik giicli bir uluslararast kati-
lim g6zlemledik.

Koluman olarak fuara 4x4 KISRAK Ambulans
aracimiz ve 8x8 DERMAN Cekici platformumuz ile
katilim sagladik. Sergiledigimiz araglar, sahip olduklart
operasyonel kabiliyetler, dayaniklilik ve sahaya yonelik
¢ozuimleriyle ziyaretciler tarafindan yogun ilgi gbrdu.
Ozellikle farkli gérev ihtiyaclarina cevap verebilen
platformlarimizin, profesyonel heyetler tarafindan
dikkatle incelendigini s6yleyebilirim.

Fuar 6ncesinde organizasyon tarafindan planlanan
heyet gorismelerinin buyiik kismint gerceklestirme
firsatt bulduk. Bu g6riismeler, firmamiz adina oldukca
verimli ve stratejik temaslar sagladi. Bunun yani sira,

fuar alanindaki konumumuz ve sergiledigimiz ¢6ziim-
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'Daimler Truck Holding AG CEO’s

u Karin Radstrém, Yoénetim Kurulu Uyesi Achim Puchert,

Mercedes-Benz Special Trucks CEOQ’su Dennis Kinzelmann ve Dr. Onder Ege

ler sayesinde Koluman standinin fuarin 6ne ¢ikan
noktalarindan biri oldugunu memnuniyetle ifade ede-
bilirim.

EUROSATORY 2026 Koluman agisindan nasil
gegti?

Koluman Tech, Eurosatory 2026 boyunca gercek-
lestirdigi ust diizey gérusmeler, yeni is birligi firsatlars
ve uluslararast temaslarla fuarin 6ne ctkan sirketlerin-
den biri oldu. Standimizda Tirkiye Cumhuriyeti Sana-
yi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir, 2. Ordu
Komutant Korgeneral Zorlu Topaloglu, Savunma
Sanayii Bagkan Yardimcist Gékhan Ucar, SSB Kara
Araglart Daire Baskant Dr. Murat Ceran ve berabe-
rindeki heyetler basta olmak tizere ¢ok sayida yerli ve
yabanct askeri ve kamu temsilcisini agirladik. Ayrica,
sektérin buyik oyuncularint ziyaret ettik. Daimler
Truck AG, OYAK, Nurol, FNSS, Savronik, Miilux,
Cukurova Makina gibi sektoriin 6nemli temsilcilerinin
ust dizey yoneticilerinin yant sira 6zellikle NATO iil-
keleri ataseleri de Koluman standini ziyaret etti. Sergi-
ledigimiz Kisrak aracini yakindan deneyimleme sanst
oldu. Tum bu temaslar, Koluman Tech’in mthendislik
glicti, Uretim altyapist ve entegrasyon kabiliyetleriyle
uluslararasi savunma sanayii ckosisteminin givenilir
ve stratejik ¢éziim ortaklarindan biri oldugunu bir
kez daha ortaya koydu. Aselsan, Daimler ve Koluman

32
WTemmuz 2026

arasinda savunma platformlart alaninda imzalanan is
birligi anlasmast da bizim i¢cin Eurosatory’de stratejik
bir adim oldu.

Koluman agisindan 2026 yili hedeflerinizi akta-
r1r misiniz?

2026 yili igin en 6nemli hedeflerimizden biri, 10x10
DERMAN aracimizi aktif kullanima hazir hale ge-
tirmek. Bu projeyi, Koluman’in mithendislik kabili-
yetlerini ve operasyonel ¢6ziim giiciini ortaya koyan
onemli bir adim olarak gbriyoruz.

Bununla birlikte ihracat odakli buyiime stratejimiz
de Oncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Gorus-
meler yurittigimuz tlkelerle yeni is birlikleri ve anlag-
malar gerceklestirerek ihracat kapasitemizi artirmayi
hedefliyoruz. Oniimiizdeki dénemde hem yurt icinde
hem de uluslararast pazarda daha giiclii bir sekilde yer

almaya devam edecegiz. W
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Enewsport

SYS Grup-CANiK Genel Midirii Utku Aral:

Gunumuz ihtiyaglarina uygun teknolojilere

yatirim yapmaya devam edecegiz

Samsun Yurt Savunma’nin son on yildaki gelisimine dikkat geken SYS Grup-CANIK Genel Miidiirii Utkn Aral, “CANIK
olarak son 10 yilda sadece yiiksek sermaye gerektiren, inovatif ve coziimeiil teknoloji iiriinleri alanina yatirimlar gerceklestirdik.

Bundan sonra da giiniiniiz, ibtiyaclarima uygun teknolojilere yatirim yapmaya devam edecediz” deds.

iksek katilimer ile gergeklestirilen

SAHA 2026 Uluslararast Savunma Ha-

vactlik ve Uzay Sanayi Fuart sektoriin

gelisimine katki sagladi. Fuarda yerini
alan Samsun Yurt Savunma yogun ilgi gérdi. Fuar ile
ilgili dustncelerini ve EFES 2026 ile ilgi gbruslerini
almak icin sorularimizt yonelttigimiz SYS Grup-CA-
NiK Genel Midirt Utku Aral, 6nemli aciklamalarda
bulundu.

Saha Istanbul Fuar’nda CANiK markasina il-
giyi aktarir misiniz?

Bolgede yasanan catismalara ragmen 1.700 kati-
limet firma, 200’den fazla heyet ve 200.000°den fazla
ziyaret¢inin katldigi Saha Expo 2026 Tirk Savunma
Sanayisinin aynasi oldu. CANiK olarak fuara hafif ve
orta kalibre silahlarimiz, farkli kalibrede silahlari ba-
rindiran uzaktan komutalt atis kontrol sistemlerimiz
ve yine glinimuzun en buyik tehdidi olan dronlara
karst ¢6ziimlerimiz ile kapsamli bir katthm gercek-
lestirdik. Ayrica 2027 Ocak ayt itibari ile Istanbul’da
kendi tesislerinde faaliyete gececek CANIK Academy

SYsS CANIIK

GROUP SUPERIDR FIREARMS

34
WTemmuz 2026

= S unmonotics |20t
i ol S)tstems ‘% UNIROBOTICS MiELHH”'a

ve CANiK’in dritinlerinin online ve offline magazala-
rinda satislarint gergeklestiren MECANIK sirketleri-
miz fuarda giiclii bir sekilde yer ald1.

Hafif silah tarafinda bu sene lansmani yapilan
Prime Radian silahimiz, CANiK markali refleks
nisangahlarimiz ve susturucularimiz yogun ilgi g6-
rirken, orta kalibrede dron tehdidine karst helikop-
terlere entegre edilen FALCON FLEX mesnetimiz
ve dakikada 1.200 atim yapabilen M3 FALCON si-
lahimiz 6ne ciktt. Dronlara karst katmanl savunma
¢6ziim paketimizde yer alan dron radarina entegre
30x113mm TRAKON 30, 12.7x99mm TRAKON
LITE ve 7,62x51mm TRAKON 134 sistemlerimizde
delegasyonlarin odaginda yer aldt. Yine bu fuarda ilk
kez sergiledigimiz ve 2027 yilt ocak ay1 itibari ile seri
imalata gegecek tek namlulu 20x102mm silahimiz da
CANIiK’in 2027 yilinda tiriin portféyiintin genisleme
yoniiniin mesajint vermis oldu.

Tabii Saha Istanbul Dernegi'mizin bu fuari ger-
¢eklestirmesindeki vizyonu olan savunma sanayinin
ilkemize yayilmast politikasi neticesinde tedarik bi-
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rimlerimiz 161’1 yeni olmak tizere 228 farkl firma ile
gbrisme gerceklestirdi.

EFES 2026’ya katildin1z. Yapilan tatbikatlarin
savunma sanayi firmalarina katkisin1 ve CA-
NiK’in sahadaki bagarisin1 aktarir misiniz?

Efes Tatbikati, Turk Silahli Kuvvetleti ve tatbikata
katilan dost ve mittefik kuvvetler icin 6nemli bir test
alant olma 6zelligi tastmaktadir. Tatbikatta trtinleri
kullanilan savunma firmalarimiz icin de kuvvetler ile
6nemli bir iletisim platformudur. Bu sene tatbikatta
yer alan mittefik kuvvetlerin komutanlarinin yanin-
da, savunma bakant seviyesinde delegasyonlar agir-
land:. Tirk Silahli Kuvvetleri her kademede tatbikat-
ta temsil edildi ve Savunma Sanayi Bagkanligimiz da
tiim bagkanliklari ile yer aldr.

Tatbikatta miuttefik tlkeler tarafindan da dronlara
karst kullanilan M3 FALCON ¢6zimimuzu, yine
bircok miuttefikimizin deniz kuvvetlerinin de kullan-
digt TRAKON 30, TRAKON LITE gibi uzaktan
komutali atis kontrol sistemlerimizi sergileme imkant
bulduk. Tabii tim bu tiriinlerimizin yaygin bir sekilde
mitefiklerimiz tarafindan kullaniliyor olmast, komu-
tanlarimizi da memnun etti. Cumhurbaskanimiz ile
kisa streli goriisme saglayabilmemiz ve hediyemizi
takdim edebilmemiz ekip olarak da bizleri cok mutlu
etti.

CANIiK ag1ir makineli tiifek ailesine olan ilgiyi

ve bu alandaki ¢aligmalarinizi aktarir misiniz?
CANIK 12,7mm agir makinali tiifek tretiminde

dinyada en biyiik kapasiteye sahip. Ayrica bu silahin
4 farkli versiyonunu tiretebilen tek firma. Bugitin diin-
yada ister piyade kullanimu ister platform tzeri kulla-
nim olsun bir¢ok tlke tarafindan kullaniliyor. Birles-
mis Milletler Baris Gugleri gibi ortak kuvvetlerin de
tercihi CANIK silahlart. Bu silahlarin ister mekanik
ister elektro mekanik entegrasyon ¢dziimleri konu-
sunda da énemli bir portféye sahibiz. Ornek olarak
Romanya’ya teslimati gerceklestirilen karakol gemi-
sinde de savas yonetim sistemine entegre 12,7mm
TRAKON TARGAN Kulelerimiz gbrev yapmakta.
Yine Azerbaycan, Pakistan gibi muttefiklerimizin he-
likopterlerinde 12,7mm M3 FALCON FLEX kapt
makinali tifekleri gérev yapmakta. Avrupa, Orta
Dogu, Gineydogu Asya ve Afrika’da bir¢ok kara ve
deniz platformu treticisi CANIK silahlarini kullan-
makta, Ukrayna gibi agir catisma ortamlarinda yine
CANIK silahlarr tercih edilmektedir.

Son dénemde uzaktan kumanda veya yapay
zekali galigmalarin savunma sanayi alaninda
6ne ¢iktigini gormekteyiz. Bu agidan TRAKON
30 uzaktan komutal: silah sistemlerinde gelinen
noktay1 aktarir misiniz?

TRAKON 30 Uzaktan Komutalt Atis Kontrol Sis-
temi tizerinde disiik geri tepmeli, ayarlanabilir atim
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hizina sahip 30x113mm VENOM LR topumuzu
barindirmaktadir. TRAKON 30 sisteminin dron ra-
dart ile entegre edilmis olmasi ve silah ile optiginin
birbirinden bagimsiz stabilizasyona sahip olmast ve
en 6nemlisi de topun attm hizinin dakikada 1.300
atima c¢tkabilmesi, silahin asimetrik hedeflere karst
bastirict bir savunma ¢6zimii olmasint saglamakta-
dir. Mithimmat portféyiinde Klas 3 ve 4 dronlara ve
deniz tissti kamikaze TDA’lara karst yitksek patlaycils
ve Klas 1 ve 2 dronlarina karst da havada pargalanan
proximity bulunmast, TRAKON 30 sistemini muha-
rebe sahasinin en ¢ok aranan ¢6zimi haline getir-
mektedir.

Farkli platformlarin tGzerinde veya farkli lokasyon-
larda yer alan TRAKON 30 sistemlerinin birbiri ara-
sinda haberlesebiliyor olmast da yine muharebe sa-
hasinda 6nemli avantajlar getirmektedir. Yapay zeka
tabanli yazilimlari sayesinde, tehditleri otonom olarak
algilamasi ve takibe ge¢mesi, tehdidi gbriis acisinda
kaybetse dahi yonelimini hesaplayabilmesi sayesin-
de muhtemel gidecegi yerde tekrar takibe alabilmesi
Ozellikleri Sistemin operatif etkinligine glic katmak-
tadur.

CANiK markasinin uluslararas: arenada geldi-
gi noktay1 ve gelecek hedeflerini aktarir misiniz?

CANIK markasi Tirkiye, Amerika, Ingiltere ve
Fransa'da yer alan tesisleri ve operasyonlart ile glo-
bal bir firma haline gelmistir. CANiK ekosisteminde
15’den fazla irktan 1.200’den fazla kisi calismaktadir.
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Ekosisteminde robotik kabiliyetin de yer almast ile
bir teknoloji firmast haline gelmistir. Bugiin hafif
silah segmentinde alaninda 4’incii en biytk firma,
agtr makinali tiifek alaninda diinya lideri, 30x113mm
topu uretebilen diinyada 3 dreticiden biri olma ko-
numundadir.

CANIK olarak son 10 yilda sadece yiiksek sermaye
gerektiren, inovatif ve ¢ozimecil teknoloji triinleri
alanina yatirimlar gergeklestirdik. Bundan sonra da
gliniimiiz ihtiyaclarina uygun teknolojilere yatirim
yapmaya devam edecegiz. H
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DEIK Tiirkiye Macaristan Is Konseyi Bagkani ve HT Division CEO’su Suat Gékhan Karakus:
Avrupa uretim standartlarin
Turk savunma sanayiinin dinamizmiyle birlestiriyoruz

trkiye Macaristan ticari iligkilerinin gelisi-
mine 6nemli katkilar saglayan Suat Gokhan
Karakus, savunma sanayii alaninda da iki
tlke bilgilerini bitlestirerek kiiresel pazara
yeni nesil savunma sanayii platformlart olusturuyor. HT
Division olarak savunma sanayinde yeni bagari hikayeleri
yazmaya hazirlandiklarin vurgulayan DEIK Tirkiye Ma-
caristan Ts Konseyi Baskant ve HT Division CEO’su Suat
Gokhan Karakus, ristiind ispatlamis tGrtnlerle uluslara-
rast arena da daha fazla talep gordiklerini belirtti.
Macaristan’da yeni yénetimin gelmesinin savun-
ma sanayine bakisini ve katkisin1 aktarir misiniz?
Savunma sanayii yatirimlart ve teknolojik déntsim
surecleri, dogast geregi hitkiimetlerin 6tesinde, uzun va-
deli devlet stratejileri ve uluslararast taahhtitler cerceve-
sinde sekillenir. Macaristan, cografi konumu ve NATO

icerisindeki sorumluluklart geregi, uzun siiredir savun-

ma sanayiini modernlestirme ve bolgesel bir endustri
tissii haline getirme vizyonuna sahiptir. Yeni yonetim
déneminde de bu stratejik vizyonun, gegmis dénem bi-
rikimletinin Gzerine insa edilerek kararlilikla stirdiriile-
cegini tahmin ediyoruz. Avrupa savunma ekosistemine
entegrasyonu derinlestiren yapisal adimlar ve moderni-
zasyon programlart, HT Division Zrt. gibi yiiksek tek-
noloji odaklt yerel treticiler i¢in istikrarlt bir bitytime ve
is gelistirme ortami sunmaya devam etmektedir. Biz de
bu sektérel ivmenin, tlkemizin kiiresel savunma paza-
rindaki rekabetciligini artiracak yeni bagart hikayelerine
zemin hazirlayacagina inantyoruz.

HT DIVISION olarak savunma sanayii ¢alig-
malarinizla ilgili bilgi verir misiniz?

Macaristan merkezli bir savunma sanayii sirketi ola-

rak faaliyetlerimizi modern muharebe sahasinin ihtiyag

duydugu insansiz ve otonom sistemler ile ileri teknoloji

MEMORANDUM OF UNDERSTANDING
FOR COOPERATION

HAVELSAN
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entegrasyonlari iizerine kurguluyoruz. Sirketimizin ami-
ral gemisi ve en 6nemli Ar-Ge basarilarindan biri, tama-
men kendi mithendislik vizyonumuzla hayal ettigimiz
KATICA insansiz kara aract (UGV) ailesidir. AQAP
2110 ve ISO 9001 sertifikasyonlarina sahip, NATO
standartlarinda Avrupali bir tiretici ve entegrator olarak,
savunma sanayiinde esnek, modiiler ve yiiksek otono-
mili platformlar gelistiriyoruz. Web sitemiz www.htdivi-
sion.com de takip edilebilecegi tizere; amacimiz yalnizca
standart araglar tretmek degil, kiiresel ekosistemin en
gliclii silah ve alt sistem treticileriyle entegrasyon sagla-
yabilecek, ¢ok rollii harbe hazirlik altyapilart sunmaktir.

Tirk savunma sanayii ile ortak galigmalarin size
katkisini ve yapilan ortak gahigmalar aktarir musiniz?

Turk savunma sanayii, sahada operasyonel olarak
kendisini kanitlamis sistemleri ve derin mithendislik
birikimiyle bugiin kiiresel ekosistemde bir standart
belirleyici konumundadir. Macaristan ile Tturkiye ara-
sindaki gliclii stratejik ortaklik, HT Division Zrt. igin
de cok degerli bir endiistriyel képri vazifesi gortyor.
Bizim Turk savunma sanayii ile olan baglarimiz anlik
veya tek bir projeye dayalt degil; aksine yillara yayilan,
kurumsal giiven Uzerine insa edilmis ¢ok katmanlt bir
ortaklik agina dayaniyor. Gegmis dénemde Aselsan’in
belirli Grinlerinde Macaristan yetkili temsilciligini uzun
stre bagartyla yiriterek bu ekosistemin dinamiklerini
yakindan tecriibe ettik. Benzer sekilde, havacilik ve uzay
sanayiinin kiresel devi TUSAS' i hava araglatt ve uzay
teknolojileri konusunda ortak ¢aligmalarimiz oldu. Bu
koklu iliskiler ve temsilcilik siirecleri, sitketimize hem

kiiresel savunma standartlarini ydnetme hem de biytik

sistem entegratorlerinin ¢aligma kiltiirind 6zimseme

agisindan ¢ok yonlii ve paha bicilemez bir kurumsal
olgunluk kazandirdi. Bu tiir Gst dizey teknoloji ortak-
liklari, sirketimizin Avrupalt Gretim standartlarim Tirk
savunma sanayiinin dinamizmiyle birlestirerek, her iki
tarafa da kiiresel pazarda ¢ok ciddi bir “kuvvet carpant”
ve operasyonel kas glicli kazandiriyor.

Saha Istanbul’a katildiniz. Fuarin sizin aginiz-
dan 6nemini ve size olan ilgiyi aktarir misiniz?

Avrupa’nin en biylk sanayi kiimelenmesi olan
SAHA Istanbul’un diizenledigi SAHA EXPO, bizim
icin stand agarak uriin sergiledigimiz klasik bir fuarin
Otesinde, Turk savunma sanayii liderleriyle yurtttigi-
miiz vizyoner projelerin ve kurumsal diplomasinin ze-
min buldugu stratejik bir platformdur. Nitekim bu pres-
tijli organizasyonda, Turk savunma sanayiinin ytizyili
askin tretim hafizasina sahip olan kokli treticisi MIKE
(Makine ve Kimya Endusttisi) ile sitketimiz arasinda ta-
rihi bir Mutabakat Zaptt (MoU) imzaladik. Bu anlagma
kapsaminda, MKE’nin gelismis TOLGA yakin hava sa-
vunma sisteminin, bizim amiral gemisi platformumuz
olan KATICA insansiz kara aracimiza entegrasyonu
strecini resmilestirdik. Hatta bu stratejik is birliginin
meyvesini ¢ok hizl alarak, TOLGA entegreli KATICA
mobil drone savunma sistemimizin diinya lansmanint
Paris’teki Eurosatory fuarinda gergeklestirdik.

Bizim bu tarz st diizey mutabakatlarimiz aslinda ku-
rumsal bir gelenek. Hatirlanacag tizere, bir diger tekno-
loji devimiz Havelsan ile de gegen yil IDEF’te stratejik
bir mutabakat zaptt imzalamistik. Dolayisiyla SAHA Ts-
tanbul, bizim icin MKE, Havelsan, Aselsan ve TUSAS
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gibi endstri lidetleriyle uzun stiredir devam eden kékla
ve glizel iligkilerimizi yeni somut projelere donigtirdi-
gumtiz, uluslararast otoritelerin de HT Division Zrt. nin
miuthendislik glictine olan ilgisini bir kez daha teyit ettigi
cok verimli bir doniim noktast olmustur.

Insansiz kara araglarina olan ilgiyi ve taleple ilgi-
li goriiglerinizi alabilir miyiz?

Modern muharebe sahalarinda, 6zellikle FPV dron-
larin ve taktk THAlarin yogun kullanimi, geleneksel
savunma doktrinlerini tamamen degistirdi. Personel
riskini minimuma indirmek ve operasyonel strati ar-
tirmak adina insansiz kara araglarina (IKA/UGV) olan
kiiresel talep hi¢ olmadigr kadar kritiktir. Ancak bugtin
pazarin aradigt sey sadece diiz bir robotik ara¢ degil;
tzerine farkli konseptelere uyum saglayabilecek sekilde
cok yonli tasarlanmis gelismis silah sistemleri entegre
edilebilen, manevra kabiliyeti yiiksek mobil platformlar-
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dir. Tste bizim KATICA UGV platformumuz, tam ola-
rak bu operasyonel boslugu dolduruyor. MKE TOL-
GA sistemi entegrasyonuyla KATICA, artik hareket
halindekiyken bile drone tehditerine karst koyabilen,
diinyada esine az rastlanir mobil bir kisa menzilli hava
savunma (SHORAD) sistemine déniistil. Insanstz kara
araglarinin gelecegi, bu tarz akilli donanim ve hava/kara
hibrit savunma senaryolartyla sekillenecektir; HT Divi-
sion Ztt. olarak biz de tam bu kirtlma noktasinda 6ncti
bir rol iistleniyoruz.

HT DIVISION olarak ihracat galigmalarinizla
ilgili bilgi verir misiniz?

Macaristan merkezli bir Avrupa sirketi olarak, uzun
vadeli buyiime stratejimizin temel cksenini ihracat ka-
biliyetlerimiz olusturuyor. Cok farkli rollerde gérev
alablecek tasarima sahip KATICA UGV ailemizin silah
sistemleriyle entegre edilmis yeni versiyonlari, basta Av-
rupa Birligi ve NATO tiyesi muttefik tilkeler olmak tize-
re kiiresel pazarlarda ¢ok giigli bir ihracat potansiyeline
sahip. MKE ile gerceklestirdigimiz TOLGA-KATICA
projesinin Eurosatory fuarindaki kiresel ¢ikisi, Avrupa
ve dinya savunma pazarinda ¢ok net bir yankt uyandi-
racaktit. Bizim ihracat felsefemiz yalnizca hazir sistem
satist yapmaktan ibaret degil; uluslararast ortaklarimizla
teknoloji transferi, distribiitorlilk ve ortak tiretim model-
lerini kapsayan, stirdirtlebilir ve giivene dayalt savunma
ortakliklart insa etmektir. Oniimiizdeki siirecte, riistiini
uluslararast arenalarda ispat eden bu ileri teknoloji ¢6-
ziimlerimizle, thracat agimizi ¢ok daha genis bir cograf-
yaya yaymay1 hedefliyoruz.



QUICK> X

ssssss

CORPUS

SIGORTA

{o

¢ ’?“
Ay

MOTORA

KASKONOMIQ®

HER YASA
HER ARACA

ARAC BEDELININ

%75'E KADARI BiZDE

GENiS TEMINAT

EFE

foch

KAREKODU TELEFONUNUZUN KAMERASI iLE OKUTARAK
UYGULAMAY! iNDIREBILIRSINIZ.

Q*BLOG Q*MAG Q*>SOZLUK
f X o in

1z |

iSTEYENE iMM

SERVIS SEGiMi

aacus & SINIRSIZ

HALINDE ¢ KURTARICI

KAZA « cexici

Dusuk primli, buylk avantajli kasko ¢6zumu

Carpma, garpisma, yangin, sel, su baskini, hirsizlik, deprem,
terdr ve asistans teminatlaryla.

_ EliE
HEMEN iINCELE, ANINDA ALY ) ) |

QUICK>

SiGORTA




Urs
newsport

SARSILMAZ’dan ABD’de Bir Ilk:

SAR 109T, Polis Envanterine Giren Ik Tirk
Makineli Tabancast Oldu

Tiirk savunma sanayisinin lider sirketi Sarsilmaz, diinyanin en rekabetgi giivenlik ve savunma pazarlarimdan biri olan ABD de

dnemli bir basaryya daha imza atts. ABD 'nin Florida eyaletinde faaliyet gosteren Doral Miami-Dade County Polis Departmant,

SARSILMAZ in makineli tabanca modeli SAR 1097T girev envanterine dihil ederken; SARI Gen 3 Frontline serisini kap-
sayan test ve degerlendirme programumni da baglattr.

aklasik 150 yillik Gretim tecriibesi, yiik-
sek muhendislik kabiliyeti ve diinya
standartlarinin tzerinde kalite anlayi-
styla kiiresel 6lgekte glivenlik giicleri ve
profesyonel kullanicilar tarafindan tercih edilen SAR-
SILMAZ, gbrev odaklt ¢éziimleriyle uluslararasi pa-
zarlardaki etkinligini gliclendirmeye devam ediyor. Bu
kapsamda, 9 mm kalibrede kompakt bir AR platformu
olarak gelistirilen SAR 109T, Doral Polis Departma-
nr’nin operasyonel kullanmim, egitim ve degerlendirme

stireclerinde yerini aldi.
SAR 109Tye ¢k olarak departman, SAR9 SOCOM
Compact, SAR9 Full Size ve SAR9 Gen 3 Frontline
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serisi tabanca platformlarini da kapsayan kapsamli bir
test ve degerlendirme siireci baslattt. SAR9 ailesinin
sahada kendini kanitlamus altyapist tizerine gelistirilen
Frontline serisi; trityum gece nisangahlari, optik uyum-
lu stirgli yapisi, genisletilmis sarjor agzt ve artirilmis
sarjor kapasitesi gibi 6zellikleriyle kolluk kuvvetlerinin
operasyonel ihtiyaglarina yonelik olarak tasarlandi.
Giiney Florida’nin kalbinde yer alan Doral; Miami
International Airport’a yakinligi, Latin Amerika ve
Karayipler basta olmak tizere ABD’nin uluslarara-
st baglantilarindaki kritik konumu ve yiksek profil-
Ii tesislere ev sahipligi yapmasiyla 6ne ¢ikiyor. ABD
Baskant Donald J. Trump’in adiyla 6zdeslesen Trump




National Doral Golf Club’in da bélgede yer almasi,
Doralt yalnizca yerel giivenlik ihtiyaglar agisindan
degil, temsil, protokol, koruma ve hizli midahale ka-
pasitesi bakimindan da stratejik bir merkez haline geti-
riyor. Bu ¢er¢cevede SARSILMAZ triinlerinin bolgede
test, degerlendirme ve envanter siireglerine dahil edil-
mesi, ABD kolluk kuvvetleri pazarindaki goriintirli-
guni artiran 6nemli bir adim olarak degerlendiriliyor.

ABD’de 6zellikle Giney Florida bélgesinde artan
operasyonel yogunluk ve kamu giivenligi gereklilikleri
dikkate alindiginda, SAR 109T ve SAR9 platformlari-
nin devreye alinmasi; departmanin gorev esnekligini,
egitim kapasitesini ve miidahale kabiliyetini gliclendi-
ren stratejik bir adim olarak degerlendiriliyor.

“Profesyonellerin tercihi olmak, mihendislik giici-
miizin sahadaki karsiligidir”

SARSILMAZ Yoénetim Kurulu Baskant Latif Aral
Alis, is birligine iliskin yaptig1 degerlendirmede su ifa-
deleri kullandi:

“SARSILMAZ olarak 150 yila yaklasan kokld tecrii-
bemizi, ileri mithendislik kabiliyetimiz ve dinya stan-
dartlarinin tizerinde tiretim giictimiizle birlestiriyoruz.
Bugiin iiriinlerimizin diinyanin en 6nemli pazarlarinda
kolluk kuvvetleri tarafindan tercih edilmesi, yalnizca
bir ticari basar1 degil; giivenilirlik, kalite ve operasyo-
nel performans anlayisimizin sahadaki gtcli karsiligi-
dir. Doral Miami-Dade County Polis Departmant’nin
SAR 109T%i gorev envanterine dahil etmesi ve SAR9
Gen 3 Frontline serimizi test ve degerlendirme stireci-
ne almast, SARSILMAZ’in uluslararast 6lcekte kabul
gbren mihendislik giiciini bir kez daha ortaya koy-
maktadir. Profesyonel kullanicilarin ihtiyaglarint mer-
keze alan son teknoloji ¢6zimlerimizle, ABD basta
olmak tizere kiresel pazarlardaki varligimizi daha da
gliclendirmeyi siirdiirecegiz.”

Kolluk kuvvetlerine yonelik entegre gérev
platformlari

SARSILMAZ’m SAR 109T modeli, kompakt yapi-
sina ragmen yiiksek modilerlik sunan, kolluk kuvvet-
lerinin gorev gereksinimlerine gore gelistirilen etkili
bir platform olarak 6ne ¢ikiyor. AR ergonomisini 9
mm mithimmatin kontrol edilebilitliiyle birlestiren
SAR 109T, ozellikle sehir ici operasyonlarda hizlh
adaptasyon, yiksek kontrol ve gbrev esnekligi sagliyor.
Ani geri tepme sistemi (blow back) ile ¢aligan, dam-
petli tampon (buffer) ile geri tepmesi optimize edilen,
9.8 in¢ namlusu ve 4 yluzde bulunan picatinny ray sis-
temi ile kigisellestirilebilen SAR109T; optik uyumlu
yapist sayesinde farkli nisangah ve gérev aksesuarlaty-

la kolayca entegre edilebiliyor.
SAR9 SOCOM ve SAR9 Gen 3 Frontline serileri ise
SAR9 platformunun sahada kanitlanmis glvenilirligi-

ni temel alarak gelistirilen, gérev odakl iyilestirmeler-
le giiclendirilmis tabanca ailesi olarak konumlaniyor.
Optik uyumlu tasarim, gelismis nisangah sistemi, ar-
tirllmig ergonomi ve yiiksek kapasite unsurlats; seriyi
hem egitim hem de operasyonel kullanim icin glicli
bir secenck haline getiriyor.

SARSILMAZ, bu is bitligiyle birlikte ABD pazarin-
daki kolluk kuvvetleriyle stratejik etkilesimini giiclen-
dirmeyi, gérev odakli tiriinlerinin uluslararast sahadaki
kullanim alanini genisletmeyi ve profesyonel kullanici-
larin ihtiyaglarina yonelik ileri teknoloji ¢6ztmler sun-

mayt stirdiriyor. l
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Midyat Patlayict Maddeler Sanayi A.S Yonetim Kurulu Bagkani1 Bilal Ileri:

Midyat Patlayict olarak turtn gelistirmeye

onem veriyoruz

026 Uluslararast Savunma, Havacilik ve Uzay
Sanayi Fuart Saha Expo biitin gérkemliyi ile
sona erdi. Fuarin kapanis konusmasini ya-
pan Cumhurbagkant Recep Tayyip Erdogan,
“Turkiye savunma, havacilik ve uzay alaninda kiiresel
diizeyde yildiz1 parlayan tlkeler arasina adint gururla
yazdirdi. Bu basari tablosunun gerisinde stiphesiz on
yillarin emegi, gecesini giindiiziine katarak adanmis
bir ruhla ¢alisan 100 bini agkin vatan evladinin gayreti,

milletimizin destegi ve devletimizin iradesi vardir. In-

sallah daha iyi yerlerde olacagiz” diyerek savunma sa-
nayiinde tam bagimsiz Tirkiye hedefine ulasana kadar
durmadan, duraksamadan calisacaklarinin altint ¢izdi.
Fuarda yerli tretimleriyle yer alan Midyat Patlayici,
mithimmat alaninda geldikleri noktayr fuar katihimei-
larina géstermis oldu. Yakin bir zamanda Almanya’da-
ki IWA OutdoorClassics 2026 fuarina katilan Midyat
Patlayict Maddeler Sanayi A.§ Yonetim Kurulu Bagka-
n1 Bilal Tleri, mihimmat sektériiniin 6nemine degindi.

Saha Expo fuarina katildimiz. Yapilan fuarin
6nemini ve Midyat Patlayict Maddelere olan ilgiyi
aktarir misiniz?

Saha Tstanbulun gerceklestirdigi bu fuar Tiirki-
ye’nin savunma sanayinde geldigi yeri net bir sekilde
gOstermistir. Turkiye savunma sanayinin bircok ala-
ninda yerli calismalar yapmakta ve yine yerli ortaklik-
latla bu ¢alismalart daha tst seviyelere ¢itkarmaktadir.
Midyat Patlayici olarak bizde bu fuarda yerimizi alarak
gelecek ile ilgili attigim adimlart gosterme sanst bul-
duk. Gelisen teknoloji ve ihtiyaglara cevap vermek igin
calismalar yaparak sektordeki gelisme pararlel adimlar
attyoruz. Bizim standimiza da bircok savunma sanayi
temsilcisi tarafindan ziyaretler yapildi. Bu ziyaret ve
gorismelerin olumlu gectigini séyleyebilirim. Turk
Savunma Sanayii her gecen glin gelisiyor ve Midyat
olarak bizde bu gelisime katk: sagladigimiz igin gurur-
luyuz.

Son dénemde hammadde fiyatlarinin yiikseli-
sine taniklik ediyoruz. Bu durum sektérii nasil
etkiliyor?

2026 yilinda Iran ABD savast basladi. Yasanan savag
maalesef barut fiyatlarini etkiliyor. Bu durumu normal
karsiliyoruz. Artitk savunma sanayii alaninda tretim
yapan tilkeler, stok yapan ilkeler elindeki gliciin dege-



rini biliyor. Turkiye’de treten bir tlkedir. Dolayisiyla
treten tlke olmanin avantajlarini ge¢misle kiyasladigi-
mizda geldigimiz noktanin éneminin farkindayiz.

Cumbhurbagkani kapanig konugmasinda savun-
ma sanayi ihracatina degindiler, bu noktada Mid-
yat Patlayici olarak yurt dig1 etkinliginiz ile ilgili
neler séylemek istersiniz?

Cumhurbagkant ilk 4 ayda savunma sanayii alaninda
2 milyar 871 milyon dolar ihracat yapildigint belirtti.
Turkiye savunma sanayii alaninda sadece i¢ piyasa
degil uluslararasi piyasalarinda dikkatini gekiyor. Al-
manya’nin Nirnberg kentinde fuara katldigimizda da
Turk drinlerine olan ilgiyi gbrdik. Cinku Tirklerin
bu alanda ne kadar ilerlediklerini gordiiler. Bunun ver-
digi cesaretle Midyat Patlayict olarak bizde yurt dist fu-
arlarda aktif olma karart aldik. Dost ve kardes tlkelere
urunler vermek ve ihalelerine katilmak icin calismalar
yaptyoruz. Inaniyorum ki savunma sanayiinin yaka-
ladig ihracat ivmesini bizde kisa zamanda yakalamis
olacagz.

Uriin gaminiz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Midyat Patlayict olarak NATO standartlarina uy-
gun sekilde 9%X19 mm, 5.56%X45 mm, 7.62X51 mm

P

kalib-relerinde hafif silah mithimmati {iretimi ger-
¢eklestiriyoruz. Kurumlarin ihtiyac ve beklentilerini
karsilamak amaciyla tiretim altyapimiza siirekli yatirim
yapiyoruz. Ayni zamanda yeni irtn gelistirme calig-
malarina da biytk 6nem veriyoruz. Midyat Patlayict
icin en 6nemli hedef, kurumlarin ihtiyaclarina hizli ve
gtvenilir ¢6ziimler sunabilen giiclii bir ¢6ziim ortagt
olmaktir. Gelecek dénemde uriin gamimizt geniglet-
mek ve tiretim kapasi—temizi artirmak icin ¢alismala-
rimiza hiz kesmeden de-vam edecegiz.

Makine Kimya ile galigmalar yapiyorsunuz, bu-
radaki galismalariniz devam edecek mi?

Midyat Mihimmat olarak 6nceligimiz Tirkiye’nin
ihtiyaglarini karsilamaktir. Suanda bolgemizde bir sa-
vas yaganmakta ve triinlerimize giivenlik giiclerinin
ihtiyaci olabilir. Bu nedenle Makine ve Kimya Endiist-
risi A.S ile ¢alismalara her zamankinden fazla 6nem
veriyoruz. Bunun disinda kalan tretimlerimizle ilgili
dost ve mittefik tlkeletle calismalar yapmak icin g6-
rismelerimizi strdiriiyoruz. Midyat Mihimmat ola-
rak bizim 6nceligimiz trin gelistirme yatirimlaridir.
Bu alandaki gelismeleri yakindan takip ediyor, Ar-Ge
calismalarina dnem veriyoruz. l
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NGN ve Cerebrum Tech’ten Yapay Zekada Stratejik Hamle:
Yerli AI Compute Donemi Basliyor

Cumburbaskant Yardmeist Saymn Cevdet Yalmaz 'm katilimiyla gereklesen AT Compute Is Birligi Lansmant’nday Tiirkiye nin
veri merkezi ve yapay ekd alanlarmda iki dnemli oyuncusn NGIN ve Cerebrum Tech, yerli bulut iizerinde ¢alisan yapay ekd
altyapisint hayata gecirmek iigere stratejik bir is birligine imza att.

trkiye’nin yeni nesil yapay zeka sirketi
Cerebrum Tech ve Tirkiye’nin 6ncii alt-
yapt saglayicilarindan NGN stratejik bir
is birligi anlasmasina imza atti.

Gelismis bir altyapiya sahip Star of Bosphorus Veri
Merkezi’nde, Cumhurbaskani Yardimcist Sayin Cevdet
Yilmaz’in katiimiyla gergeklesen torenle hayata gecen
Al Compute Is Birligi Anlasmasi, Tirkiye’nin veri
egemenligi ve yapay zeka kapasitesi acisindan énemli
bir adimi1 temsil ediyor.

Cumhurbaskant Yardimcist Cevdet Yilmaz, lans-
manda yaptigt konusmasinda,yerli veri merkezi alt-
yapistyla yiiksek yapay zeka kapasitesini ayni stratejik
cercevede bulusturan etkinlige katilmaktan mutluluk
duydugunu belirterek “Bu is birliginin veri merkez-

leri, yapay zeka uygulamalari, giivenli bulut altyapilart
ve yliksek katma degerli teknoloji tiretimi bakimindan
tlkemizin dijital doniisiim siirecine ve bu alandaki sek-
totlere degerli katkilar sunacagina inantyorum” dedi.

Gergeklesen is birligi kapsaminda Cerebrum Te-
ch’in yapay zeka analizi, karar destek ve otomasyon
yetenekleri; NGN’in yuksek kapasiteli veri merkezi ve
bulut altyapist ile entegre ediliyor. Bu entegrasyon ile
birlikte, kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaclarina yonelik
gtivenli, hizli ve 6lceklenebilir yapay zeka ¢éztimleri-
nin sunulmasi hedefleniyor.

Turkiye’nin Yerli ve Giivenli
Yapay Zeka Altyapisi

Bu anlagmayla Cerebrum Tech’in yapay zeka analizi,

karar alma ve otomasyon yetenekleri, NGN’in yiksek
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dats tenter

kapasiteli veri hesaplama ve bulut altyapistyla birle-
siyor. Ts birliginin merkezinde Tirkiye’de, tamamen
yerli altyapi tizerinde isleyen ve givenli bir yapay zeka
destekli veri merkezi olusturma hedefi yer aliyor.

Bu model sayesinde kurumlar, verilerini yurt disina
¢tkarmadan isleyebilecek, analiz edebilecek ve katma
degere donistiirebilecek. Béylece hem veri giivenligi
artirtlacak hem de kiiresel bulut bagimliliginin azaltil-
mast yoniinde 6nemli bir adim atilmig olacak.

Bu yapy; finans, e-ticaret, kamu ve tretim gibi fark-
i sektorlerde veri odakli karar alma streclerini hiz-
landirmayt ve kurumlarin rekabet gliciind artirmayi
amacliyor.

Yerli Altyapt Uzerinde Caligan
Yerli Yapay Zeka

NGN Yoénetim Kurulu Bagkant Inan¢ Erol °Giive-
nilir Altyap, Veri Bagimsizligi ve Veri Guvenligi...Bu
¢ baslik, glinimiizde yalnizca teknoloji sirketleri i¢in
degil, tlkeler icin de varolugsal bir 6ncelik haline geldi.
NGN olarak biz bu gergegi yillar 6nce gordiik ve Star
of Bosphorus Veri Merkezi’ni hayata gecirdik. Bugtin
Cerebrum Tech ile attgimiz bu adim, o altyapiy1 yapay
zeka cagina tagtyor. Hedefimiz acik: Tirkiye, yalnizca
veri Ureten degil, o veriyi kendi zekastyla isleyen bir
lke olacak.” seklinde konustu.

Cerebrum Tech Kurucusu ve Yonetim Kurulu Bas-
kant Dr.R.Erdem Erkul is birligi ile ilgili su degerlen-

dirmelerde bulundu:

“Yapay zeka artik bir tercih degil, kiiresel rekabetin
temel sarti. Ama yapay zekanin gergek glcii, onu han-
gl altyapt tzerinde calistirdiginiza bagh. Tirkiye hem
jeopolitik konumu hem de birikimli yetkinlikleriyle bu
donemde sahada aktif rol alacak bir iilke. NGN ile kur-
dugumuz bu is bitligi, Turkiye’nin yalnizca teknolojiyi
kullanan degil, treten ve ihrag eden bir konuma gelmesi
hedefine dogrudan hizmet ediyor. “Yerli bulut tizerinde
calisan yerli yapay zeka” modelimiz veri egemenligi ve
yapay zeka onderligi i¢in attigimiz 6nemli bir adim.”

Star of Bosphorus:
Yapay Zekanin Yeni Evi

Lansmana ev sahipligi yapan Star of Bosphorus
Veri Merkezi; Uptime Institute Tier IIT tasarim ve te-
sis sertifikasina sahip, 16 MW toplam elektrik giictiyle
yaklastk 24.000 metrekare kapali alanda konumlanan
bir yap1. Bélge icin kritik bir AI hub olma yolunda iler-
leyen bu tesis, yeni is birligiyle yapay zeka destekli veri
analizi ve isleme alaninda bélgesel bir referans nokta-
sina dontsmesi bekleniyor.

Tirkiye’de Uptime Enstitist Tier III tasarim &
tesis sertifikasina sahip ilk “operatér bagimsiz” tica-
ri veri merkezi olan Star of Bosphorus Veri Merkezi,
16 MW toplam giicti ve yaklasik 5.000 m2’lik beyaz
alanda 2.000’in tizerinde standart kabinetin isletimini
gerceklestirmektedir. M
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GE Vernova Elektrifikasyon Segmenti Sebeke Sistemleri Entegrasyonu Orta Dogu ve Afrika Bolgesi
Genel Midiirii Emre Burgak Arda:

Turkiye enerjt tretim gesitliligt konusunda

ciddi adimlar att1 ve atmaya da devam ediyor

nerji arz givenligl, yasanan belirsizlikler

sonrast Ulkelerin birincil giindem mad-

desi haline geldi. Bu cercevede yapilmast

gereken yatirimlarin  6énem  kazanmas,
sektoriin gelecegine dontik yansimalart daha net gbrme-
mizi sagliyor. Ozellikle yenilenebilir enerji alanindaki ya-
trimlar daha fazla giindeme gelmeye basladi. Gelinen bu
noktada sektorin yonelimlerini degetlendirmek igin g6-
ruslerine basvurdugumuz GE Vernova Elektrifikasyon
Sistemleri Sebeke Sistemleri Entegrasyonu Orta Dogu
ve Afrika Bolgesi Genel Midira Emre Burcak Arda so-
rularimizt yanutladi.

Firma olarak iilkemizdeki gegmisiniz ile ilgili bil-
gi alabilir miyiz?

Turkiye’de 75 yili agkin bir ge¢misimiz var. 1966 yilin-
dan bu yana ise Tirkiye'de imalat stirecimiz devam edi-
yor. Gebze'de bir gii¢ transformatérleri fabrikamiz var.
Bu ¢ercevede sektorde yetismis insan kaynaginin 6nemli
bir boliimiiniin sirketimizde yetistigini séyleyebilirim. Biz
GE Vernova Sebeke Sistemleri Entegrasyonu ekibi ola-
rak isin miiteahhitlik tarafin1 yapmaktayiz. Uretim yapti-
gimuz Uriinlerin sisteme entegrasyonunu sagliyoruz.

Catigma ortamlar1 ve bunun getirdigi belirsizlik

ile ilgili neler sdylemek istersiniz?
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Sektor genelinde baktgimizda, birden fazla zorlugun
ve onceligin ayni anda yonetildigi bir dénemden gegi-
yoruz. Bir yandan hem enerji tiretimi hem de iletim ta-
rafinda teknolojiye yonelik giiclii ve artan bir talep var.
Diger yandan degisen regiilasyonlar, ticaret dinamikleri
ve bolgemizde yasanan givenlik kaynakli gelismeler;
tedarik zinciri, lojistik, maliyetler ve planlama stirecleri
tizerinde etkili olabiliyor. Bu ortamda projeleri gtivenilir
sekilde hayata gecirme kabiliyeti her zamankinden daha
6nemli hale geldi. Bugtin projeler yalnizca maliyet agisin-
dan degil; teslim edilebilitlik, kalite, dayaniklilik ve zama-
ninda devreye alinabilme agisindan da degetlendiriliyor.
Bu nedenle ceviklik, miisteti odaklilik, seffaf iletisim ve
proje uygulama siireglerinde verimlilik kritik 6nem tagi-
yor. GE Vernova olarak uzun vadeli yerel varligimiz ve
glgli stratejik is birliklerimiz sayesinde musterilerimizi
muhendislikten tedarike, teslimattan finansmana kadar
tim proje yasam dongusi boyunca destekleyebiliyoruz.
Boyle donemlerde musteriler, teknolojiyi gliclii uygulama
kabiliyeti ve yerel pazar bilgisiyle bitlestirebilen is ortakla-
rina daha fazla ihtiyag duyuyor.

Bu gergevede verdiginiz destek miisterilerinize
maliyet avantaji sagliyor mu?

Masterilerimizle bitlikte calisarak onlara her konuda




destek olmaya calistyoruz. Hem bizim hem mustetinin

ortak bir noktada bulusabilecegi ¢oziimler iiretiyoruz.
Misterilerimiz de bizim gibi deneyimli firmalarin olus-
turdugu giiven ortamindan faydalanmus oluyor. Tabii,
bizim ekstra getirebildigimiz bazi katma degetler de var.
Finansman, bu denklemde mistetilerimiz icin 6nemli
bir parametre olarak karsimiza cikiyor. Biz GE Verno-
va olarak Tirkiye’de bugiine kadar 1,6 milyar dolardan
fazla enerji finansmanimin harekete gegirilmesine destek
verdik. Bunlar yenilebilir enerji projelerine ve karbonsuz-
lagtirma calismalarina ciddi katkilar sagladt. Yine rakam-
larla konusacak olursak, bu hacmin 600 milyon dolardan
fazlast giines enerjisi projelerine yonlendirildi.

Su an ortaya ¢ikan maliyet artiglar1 sadece Tirki-
ye’ye 6zgii bir durum mu?

Hayir, bu durum sadece Turkiye'ye 6zgl degil. Enf-
lasyonist baskilar, tedarik zinciri dinamikleri, finansman
kosullart ve biiyiik altyap: projelerinin artan karmagsikligs
nedeniyle kiiresel 6lgekte de benzer bir tabloyla kargilasi-
yoruz. Buna ragmen kritik enerji altyapisina yatitim yap-
ma ihtiyact azalmuyor; aksine daha da 6nemli hale geliyor.
Ghvenilir elektrik arz1 ekonomik bityiime, sanayi rekabet-
ciligi ve uzun vadeli kalkinma agisindan temel bir unsur.
Bu nedenle enerji sektoriine yatirim, degisen ekonomik
kosullar iginde de stratejik 6nceligini koruyor. Gordi-
gumiiz kadartyla misteri ve yatirimetlar kararlarini daha
disiplinli ve segici bir yaklagimla aliyor; uzun vadeli deger,
uygulama gtivenilirligi, verimlilik ve dayaniklilik daha faz-

la 6ne cikiyor. Bu da kanitlanmus teknolojiye, giiglii uygu-
lama kapasitesine ve maliyet ile karmagiklig1 etkin sekilde
yonetebilen ¢oztimlere olan ihtiyact artirtyor.

Son dénemde sadece iiretim degil, iletim altyapisi
ve depolama alanlarinda da yatirim ihtiyacinin artti-
g1 séyleyebilir miyiz?

Genel olarak, sadece tretimdeki yatirimlart degil, iletim
altyapisina da yatirim yapildigini gériiyoruz. Sebekenin
esnekligine, dijital ¢6ziimlere ve hatta enerji depolama
¢oztimlerine daha fazla musteri tarafindan yatirim yapma
egiliminin dogdugunu gézlemliyoruz.

Savagin 6ncelikli oldugu bir ortamda yatirimcila-
rin finansmana ulagmast zor mu?

Belirsizligin arttgi her ortamda yatirimcilarin proje
temellerine, risk paylagimina, uygulama kapasitesine ve
uzun vadeli deger yaratma potansiyeline daha dikkatli
baktgint soyleyebiliriz. Ancak bizim gbrdigiimiiz kada-
riyla, iyi yapilandirilmus, stratejik degeri net olan, teknik
temeli giiclii ve uygulanabilirligi yitksek projeler finans-
man ilgisi cekmeye devam ediyor. Bu durum enetji sekto-
rii i¢in Gzellikle gegerli. Clinkii enerji altyapist; ekonomik
buyiime, enerji arz givenligi ve rekabetcilik acisindan
kritik 6nemini koruyor. Tirkiye'de de tretim, glines ve
iletim projelerinde basarili 6rnekler gériyoruz. Dolayi-
styla finansmana erisimin, biyiik Sl¢tide projenin kalitesi,
stratejik 6nemi ve uygulama glivenilirligiyle baglantili ol-
dugunu séyleyebiliriz.

Bir 6nemli nokta da yerel bir yapinizin olmasi. Bu
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konudaki goriiglerinizi alabilir miyiz?

Turkiye dahil olmak tizere yerelde bir varliginizin ol-
masi son derece énemli. Bu sizin enerji arz glivenligi s6z
konusu oldugunda uluslararast alanda gorintimuntzi
ortaya koyar.

Sizin gibi uluslararasi firmalarin Tirkiye’de gok
mutlu olmadiklarin gézlemliyoruz. Bu durum pi-
yasada bir daralmaya igaret eder mi?

Biliyorsunuz, Turkiye’nin 2035 yilinda ulagmak istedigi
cok biyiik hedefleri var. Biz kendi agimizdan baktgimuz-
da, Tirkiye’nin aslinda bolgede bir merkez olma potansi-
yeli tasidigini diistiniiyoruz ve o yonde de yatirimlar devam
ediyor. Tirkiye giicli ve ¢esitlendirilmis bir enetji ekosis-
temi olusturma konusunda ¢ok 6nemli ilerleme kaydetti
ve izledigi yol aslinda ¢ok net. Turkiye’nin elektrik talebi
bitytimeye devam ediyor. Dolayistyla bu biiyiime 6ntimiiz-
deki dénemde de ihtiyaglarinin olacagint agik bir sekilde
gosteriyor. Tirkiye'de tiketimin, yillik ortalama %3,5 at-
tisla 2035 yilinda 510-511 TWh seviyelerine ulasmast 6n-
goriliiyor. Haliyle Ttrkiye'de bir daralmadan bahsedeme-
yiz. Biz bu noktada ortaya cikacak altyapi ihtiyacini nasil
daha giivenli ve esnek bir sekilde imal ve hazir edebiliriz
sorusuna odaklanmis durumdayiz. Tiirkiye enerji tiretim
cesitliligi konusunda ciddi adimlar att1 ve atmaya da devam
ediyor. Hidroelektrik, giines, dogalgaz, komiir riizgar ve je-
otermalden olusan bu ¢esitlilik 6ntimiizdeki dénemde de
Turkiye'ye buylik avantaj saglayacak. Tabii, bu tiretim ka-
pasitesi gelismis bir sebekeye de ihtiyag duyuyor. Bu enerji
kaynaklarinin sisteme entegrasyonu kritik bir konu olarak
karsimiza cikiyor. Eskiyen sistemlerin yenilenmesi sadece
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Turkiye’nin ihtiyact degil. AB tlkeleri ve ABD’de de bu
yonde ciddi ihtiyaclarin ortaya ¢iktigr gozlemleniyor. Tiir-
kiye bu konuda ciddi yatirimlar yapt: ve yapmaya da devam
ediyor. Turkiye’nin yaptigi aslinda uzun vadeli bir enerji
planlamast. Yenilenebilir enerjide biiylime ve enetji iletim
altyapisinin modernizasyonu yoniinde atilan adimlarin son
derece dogru oldugunu distiniiyoruz. GE Vernova olarak
bu ilerlemeyi desteklemek icin giiclii bir konuma sahibiz.

Bugiine kadar verdiginiz destek konusunda bir
rakam verebilir misiniz?

Turkiye'de bugtine kadar sagladigimiz katkiya bakma-
nin bir yolu, devreye aldigimiz teknolojilerin bugtin tl-
kenin mevcut elektrik tretiminin yaklagik yizde 27%sine
denk gelen bir kapasiteyi destekliyor olmast. Bu kapasite;
dogal gaz, hidroelektrik, buhar, giines ve riizgar teknolo-
jilerini kapstyor. Bu da Tiurkiye'deki genis kurulu tekno-
loji tabanumizi ve tlkenin enerji altyapisint destekleme-
deki uzun soluklu roliimiizii gésteriyor. Tletim tarafinda
ise son 25 yilda 380 kV ve 154 kV seviyelerinde 130°dan
fazla anahtar teslimi ytksek gerilim trafo merkezi proje-
sini tamamladik. Bu projeler de sebeke altyapisinin giig-
lendirilmesine ve elektrigin gtivenilir sekilde iletilmesine
sagladigimiz katkiy1 ortaya koyuyor.

Tirkiye’nin yapugt yatirimlar bolgedeki diger tilke-
lerle kiyaslamamizi istesek neler séylemek istersiniz?

Tirkiye’nin enetji yatrim giindemi, bolgede ve kiiresel
oleekte gordiigimiiz bircok éncelikle ortiisiiyor: kapasi-
tenin artilmast, sistem esnekliginin gelistirilmesi, daya-
niklihgm giiclendirilmesi ve yenilenebilir enerjinin sisteme

daha fazla entegre edilmesi. Bu agidan Enerji Bakanhgrnin
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ortaya koydugu 2035 hedefleri, yalnizca 6lgek olarak bi-
yimeyi degil; daha akalli, daha esnek ve daha dayaniklt bir
enetji sistemi kurmay1 da 6ne cikartyor. Yenilenebilir enerji
yatirimlart hizlandikea, Gretim ve sebeke altyapisinin da bu
donistimi destekleyecek sekilde gliclenmesi gerekiyor.
Daha cesitlendirilmis bir enerji karmasint sisteme entegre
edebilmek icin esneklik, sistem kararliligs ve giiclii iletim
kapasitesi kritik hale geliyor. Bolgesel baglamda degerlen-
dirdigimizde Tiirkiye’nin, hem tretim hem de iletim yati-
rmlarina odaklanan énemli ve aktif bir pazar olarak 6ne
ckugint soyleyebilitiz. Bu da modern ve dayaniklt enerji
altyapisinin, gelecekteki enetji ihtiyaglarint karstlamak ve
uzun vadeli ekonomik gelisimi desteklemek agisindan ne
kadar kritik géraldigiini ortaya koyuyor.

Turkiye’nin bu ortamda tiretim, iletim, depolama
vb. alanlarda eksikligi oldugu bir nokta var mi?

Kisisel olarak baktigimda, tek bir buyiik eksiklikten
s6z etmekten ziyade, birbiriyle baglantili birkag alanda es
zamanl ilerlemeyi strdiirmenin énemli oldugunu duasi-
nityorum. Uretim, iletim, sebeke esnekligi ve depolama
gibi gelismekte olan alanlarin; artan talebi karsilayacak,
enerji arz glivenligini giiclendirecek ve daha ¢esitlendiril-
mis bir enetji karmasini destekleyecek sekilde koordineli
ilerlemesi gerekiyor. Bu acidan Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhigr'nin bu énceliklere uzun vadeli bir perspektifle
yaklastigint ve yatirimlart gelecegin enerji sistemini sekil-
lendirecek kilit alanlara yénlendirdigini gérmek mem-
nuniyet verici. Oniimiizdeki dénemde 6nemli olan, bu
alanlarin tamaminda ivmeyi bitlikte koruyabilmek olacak.

Ozel sektérdeki oyuncularin sektore yatirimlarin-
da zaman zaman azalmalar oluyor mu?

Donemsel olarak belli projeler, belli tarzdaki projeler
daha fazla 6n plana gikiyor. Onceki doneme baktigintzda,
bir dénem riizgar enerjisine daha ¢ok yatirim olmustu.
Su anda giines enerjisine yonelik yatirimlarin ¢ok daha

aktif oldugunu goriiyoruz. Bu durumun globalde de
benzer bir sekilde seyrettigini séyleyebilirim. Tiirkiye’nin
plant 6niimiizdeki dénemde giines ve riizgar konusunda
ilerleme yoniinde. Biz de misterilerimize elimizden gelen
destegi vermeye calisacagiz.

Yapay zeka ile ilgili gelismelerin enerji ihtiyacini
artiracag ifade ediliyor. Bu konudaki gériiglerinizi
alabilir miyiz?

Yapay zekanin gelisimi ve buna bagl olarak veri mer-
kezletine olan ihtiyacin hizla artmasi, kiiresel 6leekte yeni
ve ciddi bir elektrik talebi doguruyor. Bu konu, enetji
sektort agisindan giderek daha 6nemli bir baglik haline
geliyor. Clinkdi bu talebi karsilamak yalnizca tretim ka-
pasitesinin artirilmasini degil; tretim, iletim, depolama
ve sebeke altyapisinin daha entegre bir yaklagimla plan-
lanmasint gerektiriyor. Veri merkezleri konusunda bu-
gtin biiytk Slgekli yatiimlarin daha ¢ok ABD ve Kérfez
bélgesi gibi pazarlarda yogunlastigini, Tiirkiye’nin ise bu
alanda hentiz daha erken bir gelisim asamasinda oldugu-
nu goriiyoruz. Bununla birlikte, bu durum Tirkiye icin
anlamlt bir firsat da yaratiyor. Dogru diizenleyici cergeve,
elektrik altyapisinda devam eden iyilestirmeler ve enerji
karmasinin daha da ¢esitlenmesiyle Turkiye, 6ntimiizde-
ki dénemde bu alandaki bilyiimeyi destekleyen énemli
tilkelerden biri olarak konumlanabilir. Ttrkiye’nin sahip
oldugu giiclii ve yetkin insan kaynag da bu projelerin
zaman iginde hayata gecirilmesinde 6nemli bir avantaj
saglayacaktr.

Son sbz olarak neler sdylemek istersiniz?

Biliyorsunuz, COP 31 yaklastyor. O konuyla ilgili birkag
kelime etmekte fayda var. Cok 6nemli bir organizasyon
ve Tirkiye’nin bu organizasyona ev sahipligi yapmast son
derece degerli. Organizasyonda konustugumuz konularin
farkli bakis agilart ile dile getirilecek olmastnin sektériin ge-
lecegine katki saglayacag diistincesindeyim. l
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TURKIYE'NIN ENERJI FILOSU ve ENER]JI POLITIK ONEMI

ilindigi tizere, gliniimiizde su, jeotermal,
maden, petrol, dogalgaz gibi kaynaklara
ulasabilmek icin farklt amaclarla sondajlar
yapilabilmektedir. Bunlar icinde petrol ve
dogal gaz sondajlarinin ayrt bir yeri olup enetji politik agt-
dan stratejik 6neme sahiptirler. Burada sunu da belirtmek
yerinde olacaktir ki; teknolojinin gelisimiyle giinimiizde
kara sondajlarinin yant sira hidrokarbon aramalari icin
deniz sondajlart da hayli yayginlasmis bulunmaktadir.

Deniz sondajlari tek asamali ¢alismalar olmayip, ge-
liskin donanim ve yiizer platformlarin kullanilmasini ve
sondaj 6ncesinde de 6zel sismik arastirmalarin yapilma-
sint gerektirmektedir. Bu baglamda, deniz altindan petrol
ve dogal gaz ¢tkarimi kapsaminda “deniz sondaj kabiliye-
i, sismik aragtirma yapabilmenin yan1 sira sondaj islemi-
ni gergeklestirebilmeyi ve de ¢ikarilan enerji kaynaginin
islenmesini ifade ediyor olmaktadir. Bu durum ise deniz
hidrokarbon arama-¢tkarma faaliyetleri icin farkli kabili-
yetli gemileri icinde barindiran bir “Enerji Filosu”na sa-
hip olmay1 zorunlu kilmaktadir.

Turkiye’nin Enerji Filosu

Son dénemlerde Trkiye icin “Mavi Vatan” olarak ni-
telenen ve Anadolu’yu cevreleyen denizlerde “Miinhasir
Ekonomik Bolge (MEB)”leri ile beliflenen tilke deniz
muntikalarinin ekonomik ve stratejik baglamda deger-
lendirilebilmesi gereklilik arz etmektedir. Zira, ¢ tarafi
denizlerle cevrili bir tlke olan Tirkiye’nin, denizlerini
degerlendirebilme kabiliyetine sahip olmast siyasi, eko-
nomik ve enerji politik acidan son derece Gnem arz et-
mektedir. Bu baglamda 6ne ¢ikan bir husus deniz sondaj
kabiliyetine sahip olunmast olmaktadir.

Turkiye’de 6nceleri (daha kisitlt olanaklariyla) bazt de-
niz inceleme gemileri bulunmaktaydi. Ancak Tirkiye’nin
konuya iliskin olarak 21. Yiizyilda 6nemli ataklar yaptigt
gozlenmektedir. Halen Turkiye’nin, denizlerde arama-a-
ragtirma ve sondaj faaliyetlerine iliskin 10 dikkat ¢eken
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gemisi ve destek gemileriyle kayda deger bir “Enerji Filo-
su” bulunmaktadir (Sekil 1). S6z konusu gemileri, baglica
¢ kategoride incelemek miimkindir. Bunlar; “Sismik
Arastirma Gemileti”, “Sondaj Gemileti” ve “Dogal Gaz
Uretim Platformlar’” olmaktadir.

Burada sunu da belirtmek yerinde olur ki; s6z konu-

su bu ti¢ kategoride de ilgili donanimlariyla (miimkiinse
birden fazla) gemilerinin bulunmast halinde tlkeler icin




Sekil 1 Turkiyenin Enetji Filosu

Turkiye'nin enerji filosu

SONDAJ GEMILERI

YILDIRIM
Urunluk 228 motro
Genlglik

CAGRI BEY
Uzuniuk tro
Geniglik

Aromi sondaj derinhigi

XD metre L tre

KANUNI
Uzuniugu
Genighigi 42
Genighigi 4

SISMIK ARASTIRMA GEMILERI

BARBAROS
HAYREDDIN PASA

3 ke

MTA ORUG REIS

¥Of crivy
Brit 4 bin 711 tor
Uzunlugu B4 r
Genighigi 214

Urunbugu &7 r
Genigligi 253 m

“Enerji Filosu” var olarak nitelenmektedir. Ttirkiye, hali
hazirda “Sismik Arastirma Gemileri”, “Sondaj Gemile-
1i” ve “Dogal Gaz Uretim Platformlarr” kategorilerinde
birden fazla gemiye sahip bulunmaktadir. Dolayisiyla
Tirkiye artik “Enerji Filosu”na sahip tilkeler arasinda yer
almaktadir. Ayrica bu gemilere ilaveten “Enerji Filosu”
icinde distntlebilecek 3 FSRU (Floating Storage Rega-
sification Unit — Yiizer LNG Depolama ve Gazlastirma
Unitesi) gemisi de bulunmaktadir. Tiim bu gemilerin
hepsi 2010 yilindan sonra edinilmistir.

Turkiye’nin “Enerji Filosu”nu daha iyi degerlendirebil-

Aromi sondaj derinligi

Uzunlugu -
Genighgl 26 m

Sondoj derinhi

DOGAL GAZ URETIM PLATFORMLARI

YENI YUZER URETIM

OSMAN GAZI (FPU)
PLATFORMU

Urunluk 2985 m
Genighik 54

mek i¢in s6z konusu gemileri kategorileri baglaminda ele
alip incelemek yerinde olacaktr. Tlk olarak ”Sismik Aras-
tirma Gemileri” incelenecek olursa; Ttirkiye’nin 2 sismik
arastirma gemisi; sirastyla, “Barbaros Hayrettin Pasa” ve
“Orug Reis” sismik arastirma gemileridir.

[k edinilen sismik arastirma gemisi 2011 yilinda Duba-
’de inga edilmis olan ve 2013’te sismografik deniz arastir-
malart yapmak tizere TPAO (Tfirkiye Petrol Anonim Or-
takligy) tarafindan satin alinarak tinld Osmanlt Kaptan-1
Derya’st Barbaros Hayrettin Pasa’nin ismi verilen arastir-
ma gemisidir. 84 m uzunluga ve 17 m genislige sahip s6z
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konusu bu gemi 7 knot (31 km/saat) hiz yapabilmektedir.
Gemi teknolojik olarak sismik ve navigasyon sistemleri

ile donatilmus olup, 2 ve 3 boyutlu veri alabilmekte ve de-
gerlendirebilmektedir. “Barbaros Hayrettin Paga Sismik
Arastirma Gemisi” icin halen Karadeniz, hidrokarbon
arama ve veri toplama gérev alani olarak beliflenmistir.

Tkinci sismik Arastirma gemisi, tnli Tiirk Denizci-
si’nin ismini tagtyan “Orug Reis Sismik Aragtirma Ge-
misi” olup, yerli ve milli imkanlarla insa edilmistir. S6z
konusu sismik arastirma gemisinin insasina 2012 yilinda
baglanmis ve 2017'de faaliyete gecmistir. Boyu 86 m, ge-
nisligi 22 m olan bu gemi, jeolojik 6rnekleme yapabilme
kabiliyetiyle ileri teknolojik teknik ekipman ve donanim-
lara sahip bulunmaktadir. Alinan verilerin iki ve ti¢ bo-
yutlu degetlendirilmesinin yapilabilecegi arastirma labo-
ratuvarlarinda 15.000 m derinlikte jeolojik goriintileme
yapabilmektedir. “Orug Reis Sismik Arastirma Gemisi”
icin halen Karadeniz’de derin sismik arastirmalar; ayrica
kita sahanligi ve jeolojik stireklilik calismalar gbrev alant
olarak belirlenmis bulunmaktadir.

Turkiye’'nin deniz sondaj kabiliyeti agisindan, sismik
arastirma gemileri; arastirmalar icin ilk asama olarak
O6nemli olmakla beraber sonuca ulasabilmek agisindan
esas 6nemli olan gemiler, deniz sondaj gemileridir dene-
bilir. Dolayistyla hidrokarbon ¢tkarim islemi bu gemilerin
varligt ve kullanimiyla miimkutn olabilmektedir.

Turkiye’nin sahip oldugu sondaj gemilerinden 6énemli
bir tanesi “Fatih Sondaj Gemisi”’dir. Giiney Kore yapimit
olan bu sondaj gemisi 2011 yilinda inga edilmistir. 2017°de
ise TPAO tarafindan satin alinmustir. 229 m uzunlukta ve
36 m genislikte olan sondaj gemisi, “Ultra Derinsu Son-
daj Gemisi” olarak nitelenmektedir. Bu baglamda 12.120
m (40.000 feet) derinlikte sondaj yapabilme kabiliyetine
sahip bulunmaktadir. Ayrica, sondaj gemisinde helikop-
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ter inisine uygun bir platform da yer almaktadir. “Fatih
Sondaj Gemisi” halen Karadeniz'de aktif sondajda gérev
yapmaktadir.

Turkiye’nin bir diger sondaj gemisi “Yavuz Sondaj
Gemisi”’dir. Bu sondaj Gemisi de Fatih sondaj Gemisi
gibi Giiney Kore yapimi olup 2011°de denize indirilmis-
tir. 2018'de TPAO tarafindan satin ahnmis olup 229 m
uzunlukta, 36 m genisliktedir. Derin deniz sondajt yapa-
bilme kabiliyetine sahiptir ve bir helikopter inis platfor-
mu bulunmaktadir. “Yavuz Sondaj Gemisi” halen “Fatih
Sondaj Gemisi”’nin a¢tigt kuyularin Gretime hazirlanma-
stnt saglamaktadir

Turkiye’nin tglincl sondaj gemisi olan “Kanuni Son-
daj Gemisi” yine Gliney Kore yapimi olup ultra derin de-
niz sondaj gemisidir. 227 metre uzunlugunda ve 47 metre
genislikte olan sondaj gemisi 11.400 metre derinlikte ¢a-
lisma yapabilme ve 3.000 metre derin sondaj acabilme ka-
biliyetine sahiptir. En zorlu kosullarda gbrev yapabilecek
sckilde insa edildigi belirtilmekte olan gemi, helikopter
inis platformuna da sahip bulunmaktadir. “Kanuni Son-
daj Gemisi” halen kuyu tamamlama operasyonlarinda
gorev yapmaktadir.

Tirkiye’nin 4. sondaj gemisi ise 7. nesil ultra derin de-
niz teknolojisine sahip diinyanin en gelismis sondaj gemi-
lerinden biri olan “Abdiilhamid Han Sondaj Gemisi”dir.
Diinya ¢apinda bu teknolojiye sahip 5 gemiden biri olan
bu gemi TPAO tarafindan 2021 yilinda satin alinmugtir.
Uzunlugu 238 metre, genisligi 42 metre olup 3.600 m su
derinliginde (toplam) 12.000 metreye kadar sondaj yapa-
bilmektedir. “Abdtlhamid Han Sondaj Gemisi” halen
Karadeniz'de aktif sondaj ¢alismalarinda yer almaktadir.

Son olarak Turkiye’nin enerji filosuna 2025-2026 d6-
neminde katilan en yeni 7. nesil ultra detin deniz sondaj
gemileri “Yildirim” ve “Cagr1 Bey” Sondaj Gemileri olup



Sekil 3 Cagri Bey Sondaj Gemisinin Somali’deki Sondaj Alant

ETIYOPYA

bu gemiletle birlikte Ttrkiye’nin derin deniz sondaj ge-
misi say1st 6’ya yikselmis bulunmaktadir.

“Yildirim Sondaj Gemisi”, Ttrkiye’nin enetji filosuna
2026°da katilan en yeni ve en glicli ultra derin deniz son-
daj gemilerinden biridir. Giiney Kore Yapimt olup 228
metre uzunlugunda, 42 metre genisliginde olan gemi
12.000 metreye kadar sondaj yapabilme kapasitesine sa-
hiptit. ~ “Yildiim Sondaj Gemisi”, halen (Zonguldak)
Filyos Limant’nda reaktivasyon siirecinde bulunmaktadir.

“Yildirim Sondaj Gemisi’nin ikizi olan “Cagrt Bey
Sondaj Gemisi”, Turkiye’nin sahip oldugu enerji filo-
sunda ikizi ile birlikte en ileri sondaj gemilerini olustur-
maktadirlar. 200 kisilik yasam alant bulunan ve toplamda
500 saha personelinin dontsimli gorev yapabildigi ge-
mide helikopter pisti ve 4.000 m derinlige dalabilen su
altt robotlart da yer almaktadir. “Cagri Bey Sondaj Gemi-
si” Turkiye’nin yurt disindaki ilk derin deniz sondajinda
gorev yapmakta olup halen Somali'de Mogadisu Limani
Curad-1 kuyusunda sondaj yapmaktadir.

Sismik arastirma ve sondaj gemilerinden ayr olarak
Snemli gérevler tistlenen Tiirkiye’nin dogal gaz platform
gemileri de bulunmaktadir. Bunlarin i¢inde en 6nemlisi
“Osman Gazi Yiizer Uretim Platformu” olup bu plat-
form Tirkiye’nin ilk yiizer tretim platformudur. 2026
yilt ortalarinda tam kapasite ile calismast beklenen bu
platform, Karadeniz'deki Sakarya Sahasinda tretimi, iki
katina c¢ikarmast beklenmektedir. 298,5 m uzunluk, 56
m genislik, 29,5 m derinlige sahip platformun gaz isleme
kapasitesi 10,5 Milyon m?/giin olup saglayabilecegi gaz
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transferi 10 Milyon m?/gtin mertebesindedit. Batindira-
bilecegi Personel Kapasitesi ise 140 kisidir. Ttrkiye, bir
yeni yizer Gretim platformu daha edinmekte olup s6z
konusu bu yeni yizer platformun 2028 yilinda devreye
alinmast beklenmektedir.

”Enerji Filosu” icinde betimlenmesi gereken bir diger
6nemli deniz gemisi de FSRU (Floating Storage Regasi-
fication Unit — Yiizer LNG Depolama ve Gazlastirma
Unitesi) gemileridir. Halen Tiirkiye’nin sahip oldugu 3
altif FSRU gemisinden biri, Tzmir Aliaga'daki Etki Li-
mant'nda, bir digeri Hatay Dortyol'da bulunan Ertugrul
Gazi FSRU gemisi ve sonuncusu da Edirne-Kesan Sa-
ros Korfezi'nde devreye alinan Vasant FSRU gemisidir
Bu gemilerle bitlikte Ttrkiye’nin toplam gtnlitk gazlag-
tirma kapasitesi 150 Milyon m3’d asmis bulunmaktadir.
Ertugrul Gazi FSRU gemisi Maras Depremleri siireci ve
sonrasinda bélge icin dogal gaz teminini saglayarak hayati
6nemde gorevler tstlenmistir.

Biitiin bunlardan ayr olarak, Tiirkiye'de 6zel bir sir-
ket (Karpowership markastyla) diinyanin en biiyiik yiizer
enerji santrali filosuna sahip bulunmaktadir. Halen 45’ten
fazla enerji tiretim gemisiyle 20°den fazla tilkede toplam-
da 8.000 MW’1n tizerinde kurulu gii¢ saglanabilmektedir.
S6z konusu yuzer enetji santrallart 6zellikle Afrika, Orta
ve Guiney Amerika ile Asya tlkelerinde hizmet vermekte-
dirler. Maras depremi sirasinda bu gemilerden 2’si bolge-
ye hizmet vererek 6nemli islev gérmiislerdir.

Goriildigi tizere Tirkiye’nin sahip oldugu ve giiclen-
dirdigi “Enerji Filosu™ hayli geliskin ve operasyonel nite-

55
Temmuzg, 2026“



liktedir. “Enerji Filosu” halen yogunlukla Karadeniz'de
bulunmaktadir (Sekil 2). Yurt disinda ise Somali'de son-
daj caligmalarint yuriitmektedir (Sekil 3).
Sonug
Ulkelerin “Miinhastr Ekonomik Bélgeler’ine gercek
anlamda sahip olmasi, s6z konusu bu denizel bélgelerin

rasyonel degerlendirilmesi ve ilgili aktivitelerin gercekles-
tirilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Dolayistyla, Tirkiye
icin “Mavi Vatan” olarak betimlenen s6z konusu denizle-
rimizde etkin olabilmek icin bolgedeki hidrokarbon kay-
naklarina da sahip ¢tkmak, kaginilmaz bir yiikiimlilik ol-
maktadir. Enerji gereksinimi giderek artan ve (halihazirda
bilinen) karadaki petrol ve dogal gaz rezervleri nispeten
stnirlt olan Turkiye’nin denizlerde enerji arastirma-arama,
sondaj ve isleme kabiliyetine sahip olmasi gereklilikten de
Ste zorunluluk arz etmektedir.

Bu baglamda, Turkiye’nin enerji filosuna sahip olmasi
enetji politik agidan yadsinamaz 6nemdedir. Ancak sa-
dece enetji politik degil ayni zamanda ekonomik ve si-
yasi yonlerden de 6nem arz etmektedir. Burada sunu da
belirtmek gerekir ki; Ttrkiye sismik arastirma gemilerini
kendi insa edebilir duruma gelebilmistir.

Halihazirda ¢ok sayida gemisiyle Diinyanin 4. Biyiik
“Enerji Filosu”na sahip olan Turkiye, denizlerde hid-
rokarbon arama-gitkarma ve isleme konusunda global
&lcelste etkin bir iilke haline gelmis bulunmalktadir. Ulke-
mizin “Enerji Filosu”nun Karadeniz bolgesinde yogun-
lagmis sekilde konuglandigr da gézlenmektedir.

Trkiye icin, jeopolitigini rasyonel sekilde degerlendi-
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rebilmesi ve iilke siyasasina hizmet edecek enerji-politik
gelismeleri saglayabilmek baglaminda deniz sondaj kabi-
liyetini destekleyerek ve arttirarak hiz kesmeden devam
etmesi hayati 6nem tagimaktadir. Gergekte, deniz sondaj
kabiliyeti ile Mavi Vatan’a sahip ¢ikilmas, tilke enerji-po-
litigini oldugu kadar gelecegin ve giivenligin de teminat
altina alinmasini ifade ediyor olmaktadir.

Ulkemizin sahip oldugu kiy1 seridinin uzunlugu ve Mavi
Vatan yiizélcimiinin 460 bin km2 oldugu distinilirse
enetji filosuna sahip olmanin gerekliligi daha iyi anlasil-
maktadir. Burada, su husus da unutulmamahidir ki; Ttrki-
ye sadece kendi Miinhasir Ekonomik Bélgelerinde degil,
anlasmalar ve mutabakatlar cercevesinde farklt tlkeletle
isbirligine gidilerek o tlkelerin Minhasir Ekonomik Bol-
gelerinde de deniz sondaji yapabilecek durumdadir.

Nitekim Somali ve Libya gibi tilkeletle yapilan anlag-
malar cercevesinde ilgili tlkelerin Minhasir Ekonomik
Bolgelerinde arama-arastirma ve sondaj islemletine bag-
lanmustir bile. .. Ozellikle son olarak Somali'de 6ne cikan
calismalar son derece dikkat cekicidir ve Tirkiye’nin
konu ile ilgili iddiali tutumunun bir kanitt niteligindedir.

Oz olarak belirtilmek istenirse; Tiirkiye’nin sahip ol-
dugu Enerji Filosunun Tirkiye’nin enerji bagimsizhgina
onemli katki saglayacak olmasi yadsinamaz bir gercek-
liktir. Ttrkiye, sahip oldugu Enerji Filosuyla artik tilke
MEDB’inde ve uluslararast anlasmalarla yabanci tilke ME-
Blerinde gergeklestirmekte oldugu ve gelistirecegi de-
nizel hidrokarbon arastirma-gikarma ve isleme yetisiyle
enerjide kendi oyununu kurar konuma gelmektedir. B
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newsport

DEIK Tiirkiye Kazakistan Is Konseyi Bagkani / Selguk Yiice

Turkiye-Kazakistan Yiksek Duzeyli Stratejik
Isbirligi Konseyi (YDSK) 6. Toplantisi

tirkiye-Kazakistan Yiksek Diizeyli Stra-
tejik Isbirligi Konseyi (YDSK) 6. Top-
lantist kapsaminda resmi temaslarda bu-
lunmak tzere 13 Mayis 2026 tarihinde
Astana’ya gelen Cumhurbaskanimizi havalimaninda
gbrkemli bir térenle, Kazakistan Cumhurbaskani Ka-
sim Comert Tokayev bizzat karsiladilar. Coskulu kar-

tlkelerinin, 6 Subat depremleri sonrast Turkiye’ye des-
tege kosan ilk tilkeler olduguna isaret ederck, Kazakis-
tan’in Gaziantep’te inga ettigi, Hoca Ahmet Yesevi’nin
ismini verdikleri okulun acilis térenini de bu vesileyle
Astana’da gergeklestirdiklerini belirtiler. Kazakistan ile
iliskilerimizin son yillarda artan 6neminden ve bilhassa

ticaret, yatirimlar ve enerji alaninda isbirligimizin daha

stlamanin yani sira torenler esnasinda ve yapilan tim
resmi temaslarda iki tilke Cumhurbagkanlarini son de-
rece samimi, dost ve kardes sicakhiginda gérdiik.

Ziyaretin basindan sonuna kadar basta Kazakistan
Cumhurbagkant Kasim Cémert Tokayev olmak tizere
Kazakistan makamlari, fevkalade bir misafirperverlik
sergilediler. Dolayisiyla bu temaslarda Cumhurbagka-
nimuzin sahsina ve iilkemize gosterilen sevgi, saygi ve
6nemi bizzat gézleme imként bulduk.

Astana’da 13 — 14 Mayis 2026 tarihlerinde dizen-
lenen Tirkiye-Kazakistan Yiiksek Diizeyli Stratejik
Isbirligi Konseyi (YDSK) 6. Toplanti kapsaminda
diizenlenen Kazakistan Tiirkiye Is Forumunun ev sa-
hipligini DEIK Baskanimiz Nail Olpak, Kazakistan
Ulusal Girisimciler Odast Atameken Baskan: Kanat

EDDEK  EDDEIK: - SOEN

EIK @DDEIK

DEIK @BDEIK 4
i@ _ 0K GDEK

Sarlapayev, Kazakistan Dis Tsleri Bakanligina bagh Ya-
tirtm Komitesi Bagkani Gabidulla Ospankulov, DTTK
Kazakistan Koordinatorimiz Ahmet Budan ve
DEIK Tirkiye Kazakistan {5 Konseyi Baskant Selcuk
Yiice olarak gerceklestirdigimiz forumda her iki Cum-

' @@DEIK @DDEIK

hurbaskanimizin yaptugt konusmalarda Turkiye-Ka-
zakistan iligkileri, ortak ticaretimiz ve son ekonomik
durum hakkinda kapsamli bilgiler verdiler. Ozellikle
stratejik ortaklik seviyesin genisletilmesi, giiclendiril-
mesi ve daha da derinlestirilmesini hedefleyen giticla
soylemlerin yaninda, Tirk ve Kazak Is Insanlarinin
calismalarini, cabalarini desteklediklerini belirttiler.

Ayrica Cumhurbaskanimiz hitaplarinda, Orta Asya
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KAZAKISTAN - TORKIYE
Is FORUMU

14 Mayis 2026

Astana

da giiclendirilmesine vurgu yaptilar.

Son 5 yilda ortalama yiizde 5’in tizerinde biytiyen
bir Kazak ekonomisinden bahsediyoruz.

Keza toplam dis ticaret hacmi 145 milyar dolar
bulan, Orta Asya’nin en biyik ekonomisine sahip
bir Kazakistan var. Sirketimizin insaattan finansa,
turizmden bilisime, 6 milyar dolara ulasan dogrudan
yatirimlart meveut.

Miiteahhitlerimizin tstlendikleri projelerin degeri
ise 30 milyar dolara variyor. 10 milyar dolar karsiik-
Ii ticaret hacmimizi, 15 milyar dolara ¢tkarmayi he-
defliyoruz. Enerji alaninda da 6nemli bir igbirligimiz
s6z konusu. Kazak petroliniin Baki-Tiflis-Ceyhan
Hatti tuzerinden aktarimi konusunda, Kazakistan’in
Azerbaycan ile vardigi mutabakatt 6nemli gériyoruz.
Ziyaretimiz strasinda Turkiye Petrolleri ile Kazak mu-
adili arasinda petrol ve gaz sahalarinin isletilmesine
dair belgeler imzalandi. Gelecekte enerji isbirligimizin
daha da gliclenecegine inandiklarini belirttiler.

Kazakisan Cumhurbagskani Kasim Comart Tokayev
forumda yaptig1 konusmada, bugiinlerde Ulkede 3800
Tirk firmanin faaliyet gbsterdigini, finans, ticaret, in-
saat ve diger sektorlerden 73 Tirk sirketinin Astana
uluslararast finans Merkezinde kayitlh oldugunu bil-
dirdi. Turk firmalarinin Kazakistan'da gerceklestirdigi
baslica projelerden bahseden Cumhurbagkant Toka-
yev, AKSA Enerji, Alarko Holding, Tiryaki Holding
ve YDA Holding’in projelerini dile getirdiler. GSYTH
Gegen yil %6,5 artisla 300 Milyar USD’yi astgini,

bununda i¢ pazarin istikrarini ve biyik potansiyeli

! t@eﬂ

KA3AKCTAH - TYPKWA
EM3HEC ®OPYMbI
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yanstttiklarint ifade eden Tokayev, Anayasanin yati-
rimet haklarini korudugunu, ancak yerli ve yabanct
is insanlarinin yerel mevzuata uyumlarinin 6nemini
vurguladilar. Ts icin elverisli kosullarin saglanilmasinin
Kazakistan’in devlet politikasinin 6nceliklerinden ol-
dugunu dile getiten Cumhurbagskant Tokayev, mevki-
dasi Recep Tayyip Erdogan’in inisiyatifiyle Kazak eko-
nomisine biytik 6l¢ekli yatirimlarin ¢ekilmesi yoniinde
calismalarin strdirilecegini, bu siirecte diriist ve ba-
sartl mitesebbislerin vergi avantajlarindan ve diger
kolayliklardan yaralanabileceklerini belirttiler.

Muhtelif alanlarda akdedilen 12 belgeye ilave olarak
Cumhurbaskanimiz ve Kazakistan Cumhurbaskant
Tokayev ile “Ebedi Dostluk ve Genisletilmis Stratejik
Ortaklik Bildirisi’ni imzaladiklari

Kazakistan Tirkiye Is Forumuna Tirkiye'den ba-
kanlarimiz ve is diinyamizin 6nemli temsilcileri katil-
dilar. Ayrica forum esnasinda 15 sirketimiz Kazakistan
Hikiimeti ve muhataplartyla toplam 2 Milyar USD de-
gerinde 15 Isbirligi protokolit imzaladilar.

Tirkiye-Kazakistan Yiiksek Dizeyli Stratejik Isbir-
ligi Konseyi (YDSK) 6. Toplantisinda muhtelif alan-
larda akdedilen 12 belgeye ilave olarak, Cumhurbaska-
nimiz ve Kazakistan Cumhurbagkani Kasim Comert
Tokayev “Ebedi Dostluk ve Genisletilmis Stratejik
Ortaklik Bildirisi’ni imzaladilar.

Bagarili gecen 6. Konsey toplantist ve Ts Forumu-
nun iki kardes iilke arasindaki iliskiler ve Ts Diinyamiz
icin ¢ok 6nemli bir kilometre tast ve hayirlara vesile

olmasini i¢tenlikle diliyorum. M
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Enewsport

Erguvan Ingaat Yénetim Kurulu Bagkant Emre Maragli:

Enflasyonla miicadele programi 6niimiizi

gormemizi sagladi

onuta ihtiya¢ olmasina ragmen fiire-

timin azaldigr bir dénemden geci-

yor. Niifus artist ve deprem gercegi

nedeni ile gergeklestirilmesi gereken
donisim géz 6ntnde bulunduruldugunda bu durum
saglikli bir déneme isaret etmiyor. Sektoriin icerisinde
bulundugu durumu konusmak icin bira raya geldigi-
miz Erguvan Ingaat Yonetim Kurulu Bagkani Emre
Maragh, sorunlarin ¢6zimi i¢in bir diktatore ihtiyag
duyuldugunu ifade etti.

Ingaat sektorii rant kelimesi ile sik¢a yan yana
getiriliyor. Sektoriin deneyimli isimlerinden biri
olarak sekt6riin imajini bozan bu durum igin ne-
ler s6ylemek istersiniz?

Bir yatirimeinin gelecek vadeden bir bolgeye deger
katacak bir proje gelistirmesi 6nemlidir. Ancak 6zel-
likli son dénemde insanlarin eski evlerini verip bire bir
yeni bir eve sahip olmalart bana olduk¢a mantiksiz ge-
liyor. Bu durum eski arabanizi higbir bedel 6demeden
yeni bir arabayla takas etmeniz gibi bir durumdur. In-
sanlarin da boyle bir beklenti icerisinde olmast olduk-
¢a karmagik siirecleri beraberinde getiriyor. Bir kisim
desteklerin olmast 6nemli ama bu seviyede bir bek-
lentinin olmast durumu karmastk bir noktaya tastyor.

Hal boyleyken bile déniisiimiin yeterli diizeyde
gergeklesmedigini goriiyoruz. Sizin sdyleminiz
déniigiimii engellemez mi? Devlet bu noktada ne
yapmal1?

Ben AK Partili degilim ancak devletinde bu nok-
tada yapacak bir seyi yok. Bu alisilmis bir durum ve
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problem olarak 6ntmiizde duruyor. Ancak siyaseten
her partide hirsizlik ve yolsuzluk hat safthada oldugu
icin gergekleri konusmak yerine menfaatine uygun bir
pozisyon almayt uygun buluyor. Ornegin Kanal Ts-
tanbul Projesi ¢cok dogru bir proje olmasina ragmen
yeterli adimlar atilamiyor. Oysa ki bu proje ile sikigmig
bolgelerin bogaltilmast sehre farkli bir soluk kazan-
diracaktir. Mesela bu gergevede Istanbul’un en giizel
yeri olan Fatih’in ¢ehresi degistirilebilir. Gergek degeri
ortaya cikartlabilir. Bizim sehrimizin dengi sehirlerden
ne eksigi var.

Bu noktada yapilan galismalarin da desteklen-
digini sbyleyemeyiz. Ornegin Sulukule yapilan
déniigiim sirasinda oradaki garpikligin bir renk
oldugunu sdyleyen insanlarin elestirileri projeyi
zora soktu.

Bir noktada kimseyi ikna edilemedigi durumlarla
karst karstya kaliniyor. Bu noktada bir diktatore ihti-
ya¢ duydugumuzu soyleyebiliriz. Gereklilikleri yerine
getirmek icin kestirip atacak ve zaman kaybetmeden
schri daha yaganilabilir bir hale getirecek.

Bu ortamda konuta ihtiyacimiz var ve bu ihti-
yaci gidermenin gerekliliklerinden biri de konut
dretimi igin gerekli olan finans konusudur. Son
yillarda bu konuda da sektériin ciddi sorunlar ya-
sadigin1 goézlemliyoruz. Bu konudaki diigiincele-
rinizi alabilir miyiz?

Bence bu konuda sektér eskisine gére daha iyi du-
rumda. Evet kaynak bulmakta zorlantyoruz ancak
buldugumuz kaynagi daha dogru bir sekilde degerlen-



Enflasyon ile miicadele ile kat edilen
yolun onlerini gormesini sagladigin
ifade eden Erguvan Insaat Yonetim
Kuruln Baskan: Emre Maras-
l, “Farklz sektirlerde enflasyon
konusuna farle bakanlar olabilir
ancak bizim sektirde enflasyonist
ortam saglikle bir ortamda calisma-
nezin dniindeki en bifyiik engeldir.
Biz enflasyonla miiicadele program:
gergevesinde ontimiigii gorebiliyoruz,
ve yatirimlarimize dogru bir emine
oturtabiliyorug. Bu konnda Meb-
met Bey'i destekliyornz. Oniimiizde
bulanik bir yapt yok, bu ortamda
her tiirlii olumsuzingn besaplarim-
za katabiliyor ve yolumuza devanm
edebiliyornz” ded.

direbildigimizi séyleyebilirim. Enflasyon ile miicadele
ile kat edilen yol bize 6nimuizi gérmemizi sagliyor.
Farkli sektorlerde enflasyon konusuna farli bakan-
lar olabilir ancak bizim sektérde enflasyonist ortam
saglikli bir ortamda c¢alismanizin 6ntindeki en biytik
engeldir. Biz enflasyonla miicadele programi gerceve-
sinde 6niimiizii gérebiliyoruz ve yatirimlarimizt dogru
bir zemine oturtabiliyoruz. Bu konuda Mehmet Bey’i
destekliyoruz. Oniimiizde bulanik bir yapt yok, bu or-
tamda her tiirlii olumsuzlugu hesaplarimiza katabiliyor
ve yolumuza devam edebiliyoruz.

Erguvan Ingaat olarak yaptiginiz galigmalardan
bahsedebilir miyiz?

Son dénemde kiiglilerek yolumuza devam ettik. Bu
cercevede verimliligimizi artiracak calismalar icerisine
girdik ve verimliligimizi artirdigimizi sSyleyebilirim.
Daha katli igler yapmaya ¢alistyoruz. Kazanamayacagi-
miz islerin pesinde kosmuyoruz. Ugte bir oraninda kii-
cildiik ama karhiligimizin ayni oldugunu soyleyebilirim.
Alasehir’de AEB Residence Projesi’ne devam ediyoruz.

Icerenkdy’de bir dontistim projesini devam ettitiyoruz.

Déniisiim projesi denilince akla Fikirtepe geli-

yor. Orada firmalar bagartya ulagsaydi, doniistim
konusu farkli bir noktaya gelebilirdi. Bu konuda
ki diigtincenizi alabilir miyiz?

Koti bir gidisat vardi ama bakanlik ise el koyunca
toparlandi. Orada bakanlik masaya yumrugunu vurdu.
Insanlarin farkli beklentileri yiiziinden miiteahhitler
zot duruma dismistd, isler ylrimiyordu. Bakanlik el
koyup yasay1 ¢ikarinca birilerinin a¢ gézliliga yiziin-
den magdur olan diger insanlarin sorunlarina ¢6ziim
bulunmus oldu.

Gelecek donem ile ilgili neler séylemek ister-
siniz?

Eskiden biraz sermayesi olan insanin hemen ko-
nut yapabildigi bir siireg yastyorduk. Oniimiizdeki
dénemde bunun yeterli olamayacagini soyleyebiliriz.
Oniimiizdeki dénemde iyi fizibilite calismasi yapan
ve verimliligi 6n plana alan firmalarin ayakta kalaca-
gint distindyorum. Farkli sektérlerden gelen insan-
larin sektdrde hayatint devam ettiremeyecegini sy-

leyebiliriz. M
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Enewsport

Turkiye ve Almanya’nin Enerji Ortakligina
‘Mineral’ Dopingi

trk-Alman Enerji Forumu’nun 7’ncisi

Ankara’da duzenlendi. Forum marjinda

imzalanan protokol ile Turkiye ve Al-

manya arasinda enerji alanindaki is birli-
ginin kapsami genigletildi. “Tirk-Alman Enerji Ortakli-
&'nin adt “T'irk-Alman Enerji ve Mineraller Ortakligi”;
“Tirk-Alman Enerji Forumu’nun adt ise “Ttrk-Alman
Enerji ve Mineraller Forumu” olarak degistirildi.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakant Alparslan Bayrak-
tar, “Tirk-Alman Enerji Ortakligi, artuk “Tirk-Alman
Enerji ve Madenler Ortakhigr’ haline gelecektir. Bu, yal-
nizca bir isim degisikligi degil; ortak hedeflerimizin bi-
lingli, stratejik ve vizyoner bir bicimde genisletilmesidir.
Zira bugtin enerji givenliginden s6z ederken, yalnizca
elektronu ve molekiilii degil; o enerjiyi tireten teknolo-
jilerin temelini olugturan kritik mineralleri ve nadir top-
rak elementlerini de konusmak zorundayiz.” dedi.

7. Turk-Alman Enetji Forumu, Bakan Bayraktar'in ev
sahipliginde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnda ger-
ceklestirildi. Forumun agilis programina Almanya Eko-
nomi ve Enerji Bakam Katherina Reiche de istirak etti.

Actlis toreninde konusan Bakan Bayraktar, 15 yil
once baglayan bu enerji is birligi mekanizmasinin teknik
bir platform olmanin Gtesine gectigini belirterek “Bir-
likte kurdugumuz bu kopriiniin, yalnizca enerji alaninda
degil Turkiye ile Almanya arasindaki kokli dostlugun
gliclendirilmesinde ve iki tlkenin birbirine yakinlagma-
sinda ¢ok 6nemli bir roli oldugunu distniyorum.”
dedi. Jeopolitik gerilimler, bélgedeki ¢atismalar, tedarik
zincitlerindeki aksamalar ve piyasalardaki dalgalanma-
larin enerji alaninda tlkelerin dayanikliligint her gecen
glin sinadigina isaret eden Bakan Bayraktar, “Bu yil fo-
rumumuzun temasint “Enerji Giivenligi icin Ortaklik”
olarak belitlememiz de tam olarak bu anlayisin bir so-
nucudur. Zira enerji giivenligi, artik hicbir tlkenin tek
basina tesis edebilecegi bir olgu degildir.” diye konustu.

Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik

Bakan Bayraktar, bu zorlu denklemde Turkiye’nin
onceliginin ‘enerji glivenligini gliclendirmek’, ‘disa ba-
gimliligr azaltmak’ ve 2053 Net Sifir’ hedefine ulas-
mak olduguna dikkat ¢ekti. Ttrkiye’nin toplam kurulu
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glicinin yaklasik ytizde 65’ini yenilenebilir enetjinin
olusturdugunu, bu kapasiteyle yenilenebilir enerjide
Avrupa’nin 5’inci, dinyanin ise 11’inci tlkesi konu-
munda olduklarint ifade eden Bakan Bayraktar, “Bu
yilin sonunda giines enerjisi, kurulu giic kapasitemiz-
deki en biyiik tekil kaynak haline gelecektir. Bununla
da yetinmiyor; elektrifikasyon eksenli, her zamankin-
den daha esnek, daha dijital ve daha dayanikli yeni bir
enerji mimarisi inga etmeyi hedefliyoruz.”” dedi. Enerji
verimliligini stratejilerinin tam merkezine koyduklarint
isaret eden Bakan Bayraktar, bu alanda 2030’a kadar 20
milyar dolarin tzerinde yatirim 6ngérduklerini belirte-
rek, “Yenilenebilir enetji ve enerji verimliligi, Ttrkiye
ile Almanya’nin birlikte hizla ilerleyebilecegi son de-
rece biyuk bir potansiyele sahip is birligi alanlaridir.”
degerlendirmesinde bulundu. Bir taraftan yenilenebilir
enerjiye odaklanirken, arz giivenligi i¢in ¢esitlendirilmis
bir dogal gaz tedarik portféyii olusturmaya gayret ettik-
lerini belirten Bakan Bayraktar, bunun icin boru hatlari-
na, yer altt depolama tesislerine, 6zellikle buyiik lgekli
ylizen gazlastirma tesislerine ve komsularla ¢cok sayida
enterkonneksiyon projesine yatirim yaptiklarini séyle-
di. Bakan Bayraktar, “Dogu ile Bat1 arasindaki stratejik
konumumuz ve insa ettigimiz bu kapsamls altyapi saye-
sinde Ttrkiye, yalnizca kendi ihtiyacint karsilamiyor; gii-
zergah ve arz gesitlendirmesi yoluyla Avrupa’nin enerji
glivenligine de kritik katkilar sagliyor. Biz bunu tek basi-
muza tstlendigimiz bir rol olarak degil; ortaklarimizla ve
komsularimizla gelistirdigimiz, uzun donemli enetji is
birliginin, gerekliligi olarak goriiyoruz.” dedi.

Tki {ilke arasindaki kokli is birliginde énemli bir giine
sahitlik ettiklerini de vurgulayan Bakan Bayraktar, sun-
lart soyledi: “Imzalayacagimiz protokol ile Tiirk-Alman
Enerji Ortakligy, artik “Ttrk-Alman Enerji ve Maden-
ler Ortaklig’” haline gelecektir. Bu, yalnizca bir isim
degisikligi degil; ortak hedeflerimizin bilingli, stratejik
ve vizyoner bir bicimde genisletilmesidir. Zira bugiin
enerji givenliginden s6z ederken, yalnizca elektronu ve
molekiili degil; o enerjiyi Greten teknolojilerin temelini
olusturan kritik mineralleri ve nadir toprak elementleri-

ni de konusmak zorundayiz. Riizgar tirbininden gliines
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paneline, bataryadan sebeke ekipmanina kadar enerji
dontisimiinin her halkasi bu stratejik kaynaklara bag-
lidir. Tedarik zincitlerinin tek bir kaynaga sikismamast,
en az enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi kadar haya-
tidir. Tturkiye hem zengin maden potansiyeli hem de
bu alandaki isleme kapasitesini gelistirme iradesiyle, bu
denklemde giivenilir ve giighi bir ortak olmaya hazirdur.
Bu dogrultuda, kritik ham maddeler alaninda baslatilan
illk kurumsal temaslart memnuniyetle karstliyoruz. Onii-
miuzdeki donemde arastirma kuruluslarimizi, kamu ku-
rumlarimizi ve sanayimizi bir araya getiren daha kurum-
sal bir is birligi mekanizmasini bu giiclii zemin tizerine
insa etmemiz gerektigini de ifade etmek istiyorum.”
Yenilenebilir enerji yatirimlari, sebeke modernizasyo-
nu, enetji depolama, dijitallesme ve yapay zeka tabanlt
enerji ¢oziimlerinin Sncelikleri olmaya devam edecegini
belirten Bakan Bayraktar, “Bu kapsamda, YEKA iha-
lelerimizde ve deniz tstii riizgar hedeflerimizde Alman
yatirimetlart gdrmekten biiyiik bir memnuniyet duyaca-
§1z. Elbette bu 6l¢ekte bir dontsim, ki yatirim ihtiyacint
2035’ kadar 80 milyar dolarin iizerinde 6ngorityoruz,
gticlii ve stirdiirtlebilir bir finansmana baglidir. Bu husus-
ta, Alman finans kuruluglariyla is birligimize buytik 6nem
veriyoruz. Hem kamu hem de 6zel sermayeyi harekete
geciren, elverisli bir finansman ortamint birlikte olustur-
may1 arzu ediyoruz.” agiklamasini yaptt. Bakan Bayrak-
tar, “Inantyorum ki bugiin atilan imzalar ve baslatilacak
yeni ortakliklar; yalnizca ekonomilerimizi degil, bélgemi-
zin istikrarint ve refahini da gliclendirecektir. Tturkiye ve

Almanya olarak, daha temiz ve daha gtvenli bir enerji
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gelecegini birlikte inga edebilecegimize yiirekten inantyo-
rum.” dedi. Almanya Ekonomi ve Enerji Bakant Kathe-
rina Reiche de yaptig konusmada, Turkiye’nin NATO
ve COP31 zirvelerine ev sahipligi yapacagini ifade ederek
tilkesine enerjinin yiizde 10’unun Turkiye tizerinden gel-
digini soyledi. Ttrkiye’nin konumu itibartyla hem kendisi
hem Avrupa icin arz glivenligi sagladigint kaydeden Al-
man Bakan Reiche, Turkiye’nin sadece transit bir tlke
olmadigini Karadeniz’de dogal gaz Urettigini ifade etti.
Reiche, foruma mineraller bagligini da eklediklerini dile
getirerek dijitallesme, yesil ve strdirtlebilir teknolojiler
icin kritik minerallere ihtiya¢ oldugunu soyledi. Kritik
minerallere sahip olanlarin gelecege etkide bulunacagini
vurgulayan Bakan Reiche, bir sonraki forumda yesil hid-
rojen konusunda odaklanmak istediklerine isaret etti.

Oturumun ardindan iki bakan, 7. Ttrk-Alman Enerji
Ortakligt Forum Protokolirne imza koydu. Imzalanan
protokol ile kritik mineralletin ve ham maddelerin artan
stratejik 6nemi dikkate alinarak ‘Tirk-Alman Enerji Or-
takligr'nin adi “Ttrk-Alman Enerji ve Mineraller Ortak-
ligr”; “Ttrk-Alman Enerji Forumunun adt da “Ttrk-Al-
man Enerji ve Mineraller Forumu” olarak degistirildi.

Forum marjinda Bakanlar Bayraktar ve Reiche’nin es
bagkanliklarinda eneriji sirketlerinin CEOlarinin katidimi
ile tist diizey yuvarlak masa toplantist da gerceklestirildi.

Forum kapsaminda “Enerji Start-up Vitrini: Ttrk-Al-
man Inovasyon Degisimi”, “Dayanikliigi Giiglendir-
mek: Daha Gtgclii Enerji Sistemleri icin i§birli§i” ile
“Veri Merkezlerinde Enerji Verimliligi” baghkl paneller
diizenlendi.
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Arif Bagbaslioglu / SETA

NATODA SAVUNMA HARCAMALARI TARTISMALARI:
TRANSATLANTIK GUVENLIGIN DONUSUMU VE
KULFET PAYLASIMI

avunma harcamalart bir devletin ulusal gii-

venligini saglamak, savunma kabiliyetlerini

gelistirmek ve dis tehditlere yonelik caydiri-

cihigint stirdiirmek amaciyla gerceklestirdigi
askeri nitelikli kamu harcamalari ve yatirimlarint ifade
etmektedir. Bu harcamalar devletlerin i¢ ve dis givenlik
politikalarinin temel bir bilesenidir ve ulusal biitgelerin
onemli bir kismint olusturmaktadir. Kamu biitcele-
1i igerisindeki agirhgy, dis ticarete, kaynak tahsisine ve
ckonomik biiytimeye yonelik etkileri dikkate alindiginda
savunma harcamalar glinimiizde iktisadi analizlerin ve
calismalarin 6nemli bir konusunu olusturmaktadir. Sa-
vunma harcamalarinin tamimlanmasinda en yaygin kul-
lanulan yaklagimlar, harcamalarin dogrudan askeri amag-
i olup olmadigi ve savunma sanayii ile iligkili dolaylt
kalemlerin kapsama dahil edilip edilmedigi tizerinden
bicimlenmektedir. Bir devletin askeri kapasitesini siir-
dirmek ve gelistirmek icin yapilan savunma harcamala-
rinin kapsami ve tanimi, devletlerin idari yapilanmalari,
muhasebe uygulamalari, tehdit algilari, ekonomik kapa-
siteleri, dis politikadaki hedefleri ve savunma doktrin-
lerine baglt olarak farklilik gosterebilmektedir. Ancak
genel olarak bu harcamalar askeri personel giderleri,
askeri techizat ve silah sistemleri alimlari, operasyonel
faaliyetler, bakim-onarim giderleri, askeri altyap: yati-
rimlari, modernizasyon faaliyetleri ile savunma amagh
arastirma-gelistirme (Ar-Ge) harcamalari ve lojistik des-
tek un surlarini kapsamaktadir.

Hukuki mesruiyet zeminini Bitlesmis Milletler (BM)
Antlasmas’nin 51. maddesinden alan kolektif bir sa-
vunma Orgiitii olan NATO’nun savunma harcamalari
meselesi, tiye tlkelerin dayanismast ve tehditlere yonelik
caydiriciligin saglanmast agisindan 6zellikle 6nemlidir.
NATO’nun resmi soylemi incelendiginde Tttifakin sa-
vunma harcamalarini oldukga genis kapsamda tanimla-
dig1 ifade edilebilir. NATO, savunma harcamalarini tiye
tlkelerin kendi silahlt kuvvetlerinin, diger tye tlkelerin
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veya Ittifakin bir biitiin olarak tamaminin ihtiyaglarini
karsllamak icin yaptig1t ddemeler olarak tanimlamakta-
dir. Tablo 1’de gosterildigi gibi bu harcamalar kara, de-
niz ve hava kuvvetlerine ait giderlerin yani sira techizat
alimlari, Ar-Ge projeleri, askeri insaat faaliyetleti ve di-
ger ilkelere yapilan askeri yardimlart da icermektedir.
Savunma Bakanlig biitcesinden finanse edilen silahl
kuvvetlere yapilan 6demeler, savunma harcamalarinin
6nemli bir bilesenidir. Savunma Bakanligr disindaki ba-
kanlklarin biitcelerinden finanse edilen diger kuvvetle-
re (Jandarma, Sahil Guvenlik vb.) yonelik harcamalar da
savunma harcamalarina dahildir.

KULFET PAYLASIMI VE SAVUNMA HARCA-

MALARI: LITERATURE YANSIMALAR

Ittifaklarin tyeleri icin trettikleri faydalarn -NATO
6rneginde kolektif savunma ve caydiricithigin— bir mali-
yeti de bulunmaktadir. Her zaman esit olarak boltineme
yen bu maliyet, ittifak tyelerinin Gstlenmesi beklenen
sorumlulugu kapsamaktadir. Uyelerinin askeri ve cko-
nomik giiclerinin énemli él¢tide farkhilik gosterdigi itti-
faklarda esitsiz kilfet paylasimu ittifak iginde bir sorun
olusturabilir. Bu durum literatiirde kiilfet paylagimi ola-
rak tanimlanan bir sorunu ortaya ¢tkarmaktadir.

“Kilfet paylasimi” ortak bir hedefe ulasmak icin bir
araya gelen tyeler arasinda, bu hedefe ulasma siirecinde
dogan maliyetler ve risklerin dagitlmasint ifade etmek-
tedir. Bu baglamda NATO icerisinde kilfet paylasimi,
Tttifakin kolektif savunma ve caydiriciligt saglamak
amactyla ylrlittigl faaliyetler neticesinde ortaya ¢tkan
maliyetlerin karsilanmasi hususunda tye tlkelerin adil
bir oranda katki sag lamasidur. Tttifak icerisinde birlikte
calisma ve kiilfet paylasimina yonelik sorunlar 1960’lat-
dan itibaren akademik literatiirde de farkli boyutlarry-
la tartislmaktadir. Genelde bu caligmalarda iki temel
amacin oldugu ifade edilebilir. Birincisi NATO tyeleri
arasindaki kilfet paylasiminin nasil gerceklestigini ta-
nimlamak, ikincisi de Ittifak Gyelerinin kiilfet paylasimi
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TABLO 1. NATO SAVUNMA HARCAMALARININ ICERIGi

Kategoriler Icerik

Yeni silah ve flize sistemleri,

araclar, ucaklar ve gemilerin
Ekipman satin alinmasi ile yeni ekip-

man gelistirmek icin yapilan

Ar-Ge maliyetleri

Askeri ve sivil personel
Personel harcamalan ||Eemel-:li personel

maaslari da dahil)

Askeri harekatlar, bansi
Operasyon- . :

koruma operasyonlar, insani
lar, Balam ve yardim calismalan, egitim ve
Tatbikatlar askeri tatbikat maliyetleri
Altyapi Askeri insaat ve NATO altyapisi

Aciklama

Bu kategori, modernizasyon igin dnemli bir g&ster-
gedir ve Ittifak Gyeleri toplam savunma harcama-
larimin en az ylizde 20'sini bu kategoriye ayirmay
kabul etmistir.

Uye tlkelerin ulusal savunma biitcelerinin en biiyik
boélimiind olusturan bu kategori personel maliyet-
lerini kapsar.

Kuvvetlerin giinliik operasyonel hazirfhdi ve konus-
landinlmasiyla ilgili maliyetleri kapsar.

Tesislerin insasi ve bakimi konulanni kapsar. NATO
Ortak Altyapisi, havalimanlan, yakit boru hatlan ve
komuta kontrol sistemleri gibi NATO operasyonlari-
ni desteklemek icin kullanilan ve tiye tilkeler tarafin-
dan toplu olarak finanse edilen altyapiy: ifade eder.

davranslarinda belirleyici faktorlerin neler olduguna
odaklanilarak s6z konusu davraniglarin  nedenlerini
arastirmaktit. Bu caligmalarda konu ekonomi temelli
yaklagimlar ve uluslararast iligkiler teorilerini iceren yak-
lasimlar olarak iki ana eksende ele alinmaktadir. Ulusla-
rarast iliskiler teorilerinin ana eksen oldugu ¢alismalarda
uluslararast sistem, uluslararast sistemin yapist ve Tttifak
icerisindeki tyelerin konumu ve tiyeler arasindaki iligki-
lerin niteligi gibi hususlara odaklanilarak Tttifak tiyeleri-
nin ortaya ¢ikan kilfeti yiiklenme konusundaki davra-
nislarinin nedenleri arastirlmaktadir.

Klfet paylagimui literatiiriinin ilk ve kurucu calis-
malarint iceren ekonomi temelli yaklagimlar ise kilfet
paylasiminin nasil bicimlendigine odaklanmaktadir. Bu
calismalar igerisinde savunmayt bir “kamu mal” olarak
tanimlayan Mancur Olson ve Richard Zeckhauset’in
“Ittifaklarin Ekonomik Teorisi” adli makalesi énemli
bir yer tutmaktadir. Bu makalenin amaci, ittifaklar icin-
de yiik paylasiminin nasil isledigini arastirmaktir. Onlara
gbre NATO’nun olusturdugu savunma ve caydiriciligin
tamamen kamu mali olmast, ekonomik acidan daha
biiyiik/zengin mittefiklerin, eckonomik acidan daha k-
¢k mittefiklere kiyasla GSYH’sinin buyiik bir kismini
askeri harcamalara ayirmalarina ve orantisiz derecede

buyiik bir savunma ytki tstlenmelerine yol agmaktadir.
Bu durum ise ekonomik act dan daha kiigitk muttefik-
letin kendi desteklerini en aza indirirken faydalarint en
st diizeye ¢tkarmak icin diger tyelerden bedava yarar-
lanmaya calisabilecekleri anlamina gelir ve bir somiirii
iliskisine yol agar.

Tttifak temelli giivenligin saf olmayan bir kamu yarart
oldugunu savunarak Olson ve Zeckhauser’in vardigt so-
nuca karst ctkanlar da olmustur. Elestirenler, bedavact-
lik veya sémurt iliskisini ittifaklarin kaginilmaz ve dogal
bir bileseni olarak kabul etmekte ve ittifaklarin trettigi
genel faydanin yaninda 6zel faydalarin da bulunabile-
cegine dikkat ¢cekmekteditler. Ayrica ekonomik agidan
daha biiyik giicler, kiiciik giicleri terk edilme ve matji-
nallesme korkusuna distirmek icin itti fak ici gtivenlik
tehditlerine ve gesitli diplomatik ve ekonomik disiplin
araclarina bagvurabilitler.

Kisacast NATO’nun savunma harcamalart tartisma-
lart literatiirde kamu yarari, saf olmayan kamu yarar
ve 6zel (miittefiklere 6zgil) fayda gibi farkli kavramlar
baglaminda ele alinmaktadir. Literatiirdeki bu c¢alisma-
larin Tttifak icerisinde kiilfet paylastmini daha adil hale
getirmek icin politikalar gelistirmeye yonelik arayislart
da etkiledigi gorilmektedir.
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Elhor

ESKIMEYEN BIR SORUN: NATO ICERISIN-
DE KULFET PAYLASIMI TARTISMALARI

NATO icerisinde 6zellikle Avrupali miittefiklerin adil
bir oranda katki saglamasint iceren kiilfet paylasimiyla
ilgili ihtiyag, 1950’lerden itibaren ABDli siyasi ve askeri
yetkililer tarafindan dile getirilmektedir. Bu ¢ercevedeki
ilk 6rnekler den biri NATO’nun ilk Avrupa Muttefik
Kuvvetler yliksek komutant da olan ABD’nin 34. Bas-
kant Dwight D. Eisenhower’in 1953’te net bir sekilde
ABD’nin Avrupa savunmasindaki mali yitkiiniin fazlali-
gina dikkat ¢ekerek Avrupal mittefiklere ABD’nin kay-
naklarinin titkenebilecegi yéniindeki uyarisidir. 19507er
ve 1960’lar boyunca ABD’nin NATO’nun toplam sa-
vunma harcamalarina katkisi yiizde 70’in tizerindeydi.
Transatlantik gtivenlik yiikiinin daha dengeli ve sir
durilebilir bir sekilde paylastimasint saglamak igin cogu
Amerikan yonetimi Avrupal mittefiklerini givenlikleri
icin daha fazlasini yapmaya ve ulusal savunma biitcele-
rini artirmaya cagirmuslardir.

Soguk Savas yillari boyunca, kiilfet paylasimi konu-
su buytik 6l¢tide savun maya ayrilan GSYH agisindan
tartiglmustir. ABD’nin Avrupali mittefikleri tizerinde-
ki baskist en giiclii sekilde 1966-1975 arasinda sunu-
lan Mansfield Kararlar’'nda dile getirilmistir. ABD’nin
Avrupadaki varhigina karst cikan Ingiliz Senatér Mike
Mansfield, Avrupa’daki Amerikan asketlerinin sayisinda
6nemli bir azalma ¢agrisinda bulunan bir dizi karar tasa-
rist sunmustur. Karar tasatilart yasalasmamus olsalar da
ABD’nin NATO%a yonelik politikast tizerinde 6nemli
bir baski olusturmustur. Ornegin 1980lerde Ameri-
kan Kongtresi, mittefiklerin ulusal savunma biitcelerini
yillik enflasyon oranindan ylizde 3 daha fazla artirma-
malari durumunda Avrupa’daki ABD askeri giiciini
stnirlayan bir yasa ¢ikarmustir. Bu ¢abalar belirli sonug-
lar dogurmustur. Ronald Reagan yonetiminin (1981-
1989) savunma harcamalarinda yaptgs artislar Avrupals
NATO mittefikleri tarafindan aynt oranda izlenemese
de 1980’lerde Ittifak genelindeki savunma harcamalart
goreli olarak artmustir. 1985’ te ABD, GSYH’sinin ytizde
6,7’sini savunmaya harcarken bu oran Birlesik Krallik’ta
yuzde 5,3, Fransa’da yizde 4,1, Almanya’da yuzde 3,2
ve Ttalya’da yiizde 2,7'dir. Soguk Savas’in sona erme-
sinin ardindan NATO {lkeleri savunma harcamalarini
onemli Ol¢tide azaltmustir. Birlesik Krallik’in savunma
harcamalar1 1995’te ylizde 3’e, Fransa’nin yiizde 3,1%,
Almanya’mn yiizde 1,7’ye, Italya'nin yiizde 1,8% ve
ABDrnin yuzde 3,8’e dismustir.

7-8 Kasim 1991 arasinda gerceklestirilen NATO’nun
Roma Zirvesi’nde Soguk Savas sonrast ilk stratejik kon-
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sept ilan edilmis tir. Bu konseptin odak noktasini ise
Ittifakin stnirlarinin disindaki tehditler ile bolgesel istik-
rarsizliklar olusturmustur. Ittifakin gorevleri listesinde
kolektif savunmanin yanina kriz yénetimi gérevini de
ekleyen bu yaklagim, 24-25 Nisan 1999 arasinda gergek-
lestirilen Washington Zirvesi'nde ilan edilen stratejik
konseptte de yeniden teyit edilmistir. Bu stirecte Yugos-
lavya’nin dagilmasi sonrasinda NATO’nun oynadigs rol
ve Ittifakin Bosna ve Kosova miidahaleleri, Avrupa gu-
venliginin degisen dogasini daha gérunir kilmakla bir-
likte kiilfet paylasimi tartismalarini da yeniden Tttifakin
glindemine tagtmistir.

10-11 Ocak 1994 arasinda gerceklestirilen Briiksel
Zirvesi'nde NATO icin de daha dengeli bir yiik pay-
lasimint saglamak icin Avrupa Giivenlik ve Savunma
Kimligi girisimi kabul edildi. Bu amagla Avrupa mutte-
fiklerinin ABD’nin yoklugunda NATO arag ve yetenek-
lerini kullanarak operasyonlar yiiriitmelerini saglamak
tizere ayrlabilir ancak ayr1 olmayan Birlesik Miisterek
Gorev Gugleri gelistirildi. Misterek Gorev Giigleri ile
ilgili daha detayl diizenlemeleri iceren kararlar ise NA-
TO’nun 1996 Berlin'deki Bakanlar Toplantist’'nda alindt.
Ancak 2002’nin sonlart ve 2003’tin baslarinda “Betlin
Artr” diizenlemeleriyle gelistirilen NATO-Avrupa Bir-
ligi (AB) is bitligi, sorunun ¢éziimiinde énemli bir rol
oyna yamadt. Atlan adimlara ragmen AB tye devletleri
savunma harcamalarint distk tuttuklart ve bunlart ar-
trmaktan kagindiklart icin kiilfet paylagimi konusunda
transatlantik uyumsuzluk devam etti. Ayrica NATO ta-
rafindan gerceklestirilen Bosna ve Kosova operasyon-
lart Avrupali miittefiklerin askeri operasyonlarin etkin
sekilde yuratilmesinde ABD’nin askeri kabiliyetlerine
bagimliliklarint bir kez daha gosterdi.

Soguk Savas sonrast dénemdeki askeri dontisim si-
rasinda, kilfet paylasimi sorununu ¢6zmek icin NATO
icinde cesitli raporlar yayimlanmis ve faaliyetler yiiri-
tilmustir. 1999’da kabul edilen “Savunma Yetenekleri
Girisimi” ve 2002 Prag Zirvesi'nde yayimlanan “Prag
Yetenckleri Taahhiidi” Tttifak Gyeleri arasinda birlikte
calisma ve yiikl paylasma iradesini yansitan belgelerdir.
Bu yaklagimin bir 6rnegi hava tasimacihig yeteneklerini
gelistirmek amactyla 2006’da baslatilan ve bugtin on iki
NATO tyesi tilke (ABD, Bulgaristan, Estonya, Finlan-
diya, Hollanda, Isveg, Litvanya, Macaristan, Norveg,
Polonya, Romanya ve Slovenya ) tarafindan sir durt-
len Uluslararast Stratejik Hava Tasimaciligi Cozimi’dir
(The Strategic Airlift International Solution, SALIS).

NATO’nun askeri ve ekonomik kapasiteler actsindan
en biytik faaliyetlerinden olan Afganistan operasyonu,



savunma harcamalarinin yalmzca bir biitce kalemi degil
miittefiklerin operasyonel kapasite ve diger farkl aske-
1i kabiliyetleri agisindan da bir gosterge oldugunu teyit
etmistir. Bu noktada NATO liderliginde yiratilmesine
ragmen Avrupali mittefiklerin Afganistan operasyonu-
na ABD’nin istedigi 6l¢tide katkida bulunmamasinin da
Amerikan yonetimleri tarafindan tenkit konusu yapildi-
&1 belirtilmelidir.

Barack Obama’nin baskanhgi déneminde (2009-
2017) de Amerikan yonetimi NATO’da adil kilfet
paylasimini giindemde tutmustur. Ancak yine Avrupa-
Ii miittefikler savunma harcamalari ve askeri kabiliyet
acisindan Amerikan yonetiminin beklentilerini karsila-
yamamustir. NATO’nun Libya operasyonu bu agidan
Snemli bir érnektir. Fransa ve Ingiltere’nin 6nciiliigiin-
de baslatilan operasyonda ancak ABD’nin askeri kabili-
yetleri operasyona dahil edildikten sonra NATO he def-
lerine ulasabilmistir. Libya'da gerceklestirilen operasyon
kapsaminda Avrupali miittefiklerin operasyonel yete-
nekler (hava yoluyla istihbarat toplamak icin kullanilan
insansiz hava araclari [[HA'lar], hava ikmal tasttlari, has-
sas gidimli silahlar ve yer kontrol imkanlart gibi gelis-
mis bir askeri operasyon yiriitmekte biiyiik 6nemi olan
kaynaklar vb.) acisindan ABD’ye olan bagimliliklart g6z
onune seril mistir. 2011°de dénemin ABD Savunma Ba-
kani Robert Gates’in konuyla ilgili tespit ve distnceleri
bu acidan 6nemlidir. Gates’e gore Avrupa savunma ye-
teneklerindeki dastis egilimleri durdurulmazsa, gelece-
gin siyasi liderleri ABD’nin NATO’ya yaptigt yatirimin
getirisinin maliyetine degmeyecegini distinebilitler. Bu
baglamda NATO’nun Libya operasyonu ABD ile Av-
rupalt miittefikleri arasindaki kilfet paylasimi ve askeri
kabiliyet farkliligint ortaya koymast agisindan 6nemli bir
ornektir.

KULFET PAYLASIMI SORUNUNA ITTIFAK

ICERISINDEKI COZUM ONERILERI

NATO’nun Libya operasyonu sirasinda bir kez daha
giin yiiziine cikan bu sorun, Ittifak icinde bazi somut
¢6zum arayislarini da beraberinde getirmistir. Bu stirec-
te en dikkat ceken tesebbuslerden biri 2011°den itibaren
“akilli savunma” kavrami/girisimi ¢ercevesinde yapilan
faaliyetlerdir. Akdli savunma, uluslararast kamuoyuna
Subat 2011de gerceklestirilen Munih Giivenlik Kon-
ferans’'nda dénemin NATO Genel Sekreteri Anders
Fogh Rasmussen’in yaptigi konusmayla tanitimugtir.
“Savunmaya tahsis edilen sinurlt kaynaklarla maksimum
etkiye ulasma” olarak betimlenen akilli savunma, 20-21
Mayis 2012 arasinda gerceklestirilen Chicago Zirvesi ile
resmi olarak Ittifakin savunma stratejisinin bir parcast

haline getirilmistir. Izleyen stirecte 4-5 Eylil 2014 ara-
sinda gerceklestirilen Galler Zirvesi'nde alinan kararlar-
da da akilli savunmanin NATO’nun savunma planlama
politika sinin temel bir unsuru olarak degerlendirildigi
goriilmektedir.

Akilli savunma kavraminin olusturulmasiyla ilgili sii-
recin baslangici, erken Soguk Savag sonrasi dénemde
NATO’nun islevine dair tartismalara kadar uzan mak-
tadir. Tttifakin islevine iliskin tartismalarda 6rgiitiin ku-
rumsal kimliginin —mevcut kogullar dahilinde— asli bir
6neminin kalmadigini iddia edenler bunu genel olarak
iki temel gerekgeye dayandirmuslardir. Birincisi Tttifakin
temelinde yatan transatlantik baglantinin, tGyelerinin ¢1-
karlarina hizmet etme fonksiyonunu yitirmesidir. Tkin-
ci gerekee ise NATO’nun Kita Avrupast’nin giivenlik
ve istikrarina hizmet edemez hale gelmesidir. Iste bu
tartigmalarin icinde dogan akilli savunma kavrami, kii-
resel tehditlerin arttu@r fakat bunlarla miicadele edecek
kaynaklarin ve daha 6nemlisi ortak iradenin azaldigi,
ABDrnin stratejik 6nceliklerini Asya Pasifik’e kaydirdig
bir uluslararast konjonktiirde tiretilmistir. Rasmussen,
Cin ve Hindistan gibi yiikselen giiclerin askeri harca-
malarint artirdiklart bir donemde Avrupa Ulkelerinin
savunma harcamalarinda yasanan digiisi endige verici
olarak degetlendirmistir. Rasmussen’in akillt savunma-
yt buyik 6lcide Avrupa ilkelerinden kaynaklanan bir
sorunun ¢ozimii olarak sundugu ifade edilebilir. Bu
bakimdan akilli savunmanin, muttefik tlkelerin savun-
ma harcamalarindaki daralmayr telafi etmek ve Avrupalt
devletlerin ABD’ye olan askeri anlamdaki bagimliliklari-
ni azaltmak icin bir firsat olarak degerlendirildigi agiktir.
Akilli savunmanin tam anlamiyla intibaki tye tlkelerin
savunma planlama politikalarinin koordine edilmesine
ve ortak tehdit algilarina baghidir. NATO icerisinde
s6z konusu koordinenin ve ortak tehdit algistnin res-
mi metinler disinda fiili olarak hayat bulmasinin zotlu-
gu dikkate alindiginda akilli savunmanin tam anlamiyla
gerceklestirilemeyecegi ifade edilebilir. Ancak akilli sa-
vunma bir sdylem olarak NATO’nun giindeminde kal-
may1 strdirmektedir.

2014te Rusya’nin Kirim’t ilhak ve isgal etmesi ise
terdtizmle miicadele faaliyetlerinin yant sira Ittifakin
kolektif savunma gorevi ve caydiriciliginin artirtlmasina
vurgu yapan bir séylemi ve buna uygun eylem planlarint
beraberinde getirmistir. Bu durum ise NATO igerisin-
deki kiilfet paylagtmi tartismalarina farkl bir yon ¢izmis
ve yeni ¢6ziim 6nerilerini beraberinde getirmistir.

4-5 Eylil 2014 arasinda NATO’nun Galler Zirvesi’n-
de Tttifak tiyelerinin giivenligini ve Tttifakin kolektif sa-
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TABLO 2. NATO ULKELERININ SAVUNMA HARCAMALARININ GSYH'LERINE

vunma ve kriz yonetimiyle ilgili kabiliyetlerini artirmayi
amaglayan Hazirlik Eylem Plani uygulamaya koyulmus-

tur. Ayrica bu kapsamda Tttifak tyelerinin belirli kriter- - Diks l:lu :
lere uygun bir bicimde savunma harcamalariin artnl-  Poloa 22 38
masina, NATO Mukabele Kuvvetinin pargast olarak —Litvanya 02 1400,
Cok Yiksek Hazirlik Seviyesinde Kuvvet olusturulma- Letonya 10! 373
stna ve NATO kuvvetlerinin olast saldirilar karsisindaki — Estonya. 9 1338
hazitlik dizeylerinin yiikseltilmesine karar verilmistir. Norveg asi 335!
Bu zirvede kiilfet paylasimi baglamindaki en énemli  ‘agp: 351 322}
konu ise 2006°da kabul edilen bir tye iilkenin savunma {Danimarka i3 32!
harcamalarinin o tlkenin GSYH’sinin en azindan yizde  fyypanistan 23! 285!
2sini olusturmast sartiyla ilgilidir. 2014 Galler Zirvesi “Finlandiya R 277!
Sonug Bildirgesi’nde tye tilke liderleri 2024’ kadar yiiz- s s e
de 2 sartint yerine getirme taahhiidinde bulun muglar =;-I.<.)1.Ie;nda ‘ 2" _2”49”:
ve s6z konusu sartin yani sira [ttifak Giyesi devletlerin sa- . i e
. - . . . Birlesik Krallik 2,21 :12,40;
vunma biitcelerinin yiizde 20%sinden fazlasini Ar-Ge’yi o :

. . . Tork s 1233
de icerecek 6nemli techizat harcamasinda kullanacaklart i i
bir taahhiit olarak sonug bildirgesine eklenmistir. omanys : L 228

Trump’in hem meveut hem de 2017-2021 arasinda- 2419275840 e 1200,
ki baskanligi dénemlerinde ve secim kampanyalarinda ~— Macaristan 92 1200
cesitli vesilelerle kiilfet paylasimi konusu giindemde — Fransa 118; 1205
olmaya devam etmistir. Trump, Nisan 2016’da segim ~ Slovakya. .0 12,04
kampanyast esnasinda ABD’nin Avrupali miittefikleri- ‘Hirvatistan' 1.8 :2,03
ne kiyasla haksiz mali yiik tasidigint defalarca dile getire-  Karadag. 5! 12,03
rek NATO’nun modasinin gectigini éne stirmistiir. Joe  Slovenya 10! 202
Biden yonetiminde (2021-2025) tartigimakla beraber — Amavutiuk 10 201
transatlantik iligkiler acisindan bir kriz niteligi tagima- Italya fiat 201
yan kilfet paylasimy, ikinci Trump yonetiminde NATO 24, o ot
mittefiklerinin yeterli kgtkl saglamamakla ve bedavaci P'c;'rtéici'z_ 3 13,00
olmakla suclanmast ile Ittifakin ABD acisindan mali P s s
kulfet olusturdugunu iceren soylemler, NATO’nun ge- K Mo i i
lecegine iligkin tartismalart derinlestirmistir. s o S

S ) ‘Belgika' 0 2,00

Trump, transatlantik iligkileri “Once Amerika” (Ame- C ; : ; ].'0: .2' éo
rica First) perspektifin den degerlendirmekte; Avrupali =Y i S
miittefikler savunma harcamalarini 6nemli Slctide artir- Hspanye : f]'U' .zm

Luksemburg | 04 2,00

madik¢a ABD’nin bu tlkelerin glivenliginin maliyetini
tstlenmesinin gerekgesini sorgulamaktadir. 2014-2024
arasinda NATO genel sekreterligi gorevinde bulunan
Jens Stoltenberg’in gérev siiresince yasadiklarini anlat-
g1 Ben Gérevdeyken adlt kitabinda Trump’in savun-
ma harcamalari ve adil kilfet paylasimi konusunda ki
tutumunu detaylt bir sekilde anlatmaktadir. Jens Stolten-
berg ile Donald Trump arasinda savunma harcamalart
ve kiilfet paylasimi konusunda zaman zaman sylem
ve yontem farkliliklari yasansa da her iki akt6riin de
NATO tyelerinin savunmaya daha fazla kaynak ayirma-
st gerektigi konusunda biiytik Slciide aynt hedefi paylas-
tiklart ifade edilebilir. Savunma harcamalari konusunda
Stoltenberg NATO’nun kolektif savunma kapasitesi,
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ORANLARI (2014-2025, YUZDE)

Tttifak dayanismast ve transatlantik giivenligin stirdiirii-
lebilirligi baglaminda bir ¢6ziim arayisina odaklanirken
Trump ise meseleyi Once Amerika séylemi ¢ergevesin-
de degerlendirmektedir.

RUSYA-UKRAYNA SAVASININ NATO’YA VE
KULFET PAYLASIMINA YONELIK YANSIMA-
LARI

24 Subat 2022°de Rusya’nin Ukrayna’ya karsi bag-
latugs savas, Avrupa giivenlik mimarisini etkiledigi gibi
ayni zamanda NATO’nun stratejik 6ncelikleri, savunma
planlamasi ve kiilfet paylasimi anlayisini da degistirmis-
tir. Bu ¢ercevede savasin bes temel sonucu olmustur.

Birincisi NATO’ya yonelik devlet kaynakli tehdit




séylemini gliclendirerek Tttifakin kolektif savunma mis-
yonunu yeniden merkeze tasgimistir. 11 Eyliil saldilar
sonrasinda terérle miicadele operasyonlarina yénelen
NATO, yeniden yiiksek yogunluklu devletler arasi ¢a-
tisma senatryolarina odaklanmaya baslamistir. Savasin
baglamasiyla birlikte NATO illegal yapilar tarafindan
gerceklestirilen terérizm gibi sadece asimetrik tehditler-
le degil bir devletin —bu noktada Rusya’nin— silahli kuv-
vetlerini ve o devletin konvansiyonel ve niikleer varligini
odak noktasina alan bir yaklasim gelistirmistir. Bu yak-
lasim degisikliginin en somut sonucu ise Dogu Avrupa
tilkelerinde NATO’nun askeri varligmnin artirilmasidir.

Tkincisi Avrupa’nin savunma kapasitesindeki eksiklik-
leri daha goriintr hale getirmistir. Ukrayna’ya saglanan
mithimmat ve silah destegi bircok Avrupa tlke sinin
mithimmat stoklarinin yetersiz oldugunu gostermistir.

Uctinciisti NATO igerisinde géreli de olsa bir konso-
lidasyon saglayarak Ittifakin genisleme stirecini yeniden
hizlandirmustir. Finlandiya ve Isve¢’in NATO tiyelikleri,
Rusya’nin saldirgan politikalarnin Avrupa’da giivenlik
kaygilarini artirdiinin en somut gostergesidir.

Dordiinctisit NATO igerisinde kiilfet paylagimi tar-
tigmalarini yeniden artirmistir. ABD, Ukrayna’ya verilen
askeri destegin biyiik kismint Ustlenirken Amerikan yo-
netimi Avrupa devletlerinden daha fazla katki sunmast-
nt beklemektedir.

Son olarak da siber gtivenlik, enerji glivenligi, kritik
altyapilarin korunmast, yapay zeka (YZ) teknolojileri ve
uzay guvenligi gibi alanlart NATO’nun yeni gtvenlik
giindeminin énemli parcalart haline getirmistir.

Bu ¢ercevede NATO’nun gelecegi yalnizca savunma
harcamalarinin artirlmasma degil mittefiklerin ortak
stratejik vizyon gelistirebilmesi, teknolojik dénisime
uyum saglayabilmesi ve transatlantik siyasi dayanismay1
stirdiirebilmesi ne baglt olacaktir.

KULFET PAYLASIMI TARTISMALARINDA

GUNCEL GELISMELER

Galler Zirvesinde NATO tyelerinin belirli kriterlere
uygun bir bicimde savunma harcamalarini artirmalarina
yonelik alinan karar -NATO icerisinde Ittifakin kuru-
lusundan itibaren yogunlugu degismekle beraber— gtin-
demdeki yerini daima koruyan kulfet paylasimt sorunu
actsindan buytk 6nem tastmaktadir. Miittefikler arasin-
da savunma harcamalart ve kiilfet paylasimi konularinda
yiriitilen tarusmalar Tttifakin degisen giivenlik ortami-
na uyum arayistnin bir sonucudur. Kiilfet paylasimu tar-
tismalarinda en dikkate deger kriterler tiye devletlerin
savunma harcamalarinin GSYH’lerinin en az yiizde

2sine ulagsmast ve savunma biitcelerinin en az yiizde

TABLO 3. NATO ULKELERININ SAVUNMA HARCAMALARINDA EKIPMAN

HARCAMASININ PAYI (2014-2025, YUZDE)

Olke 2014
.Pélonya. 19!
Loksemburg 2
‘Finlandiya 14
Litvanya 15!
Macaristan ; 8
Amavutiuk. 7!
Birlesik Krallik 23!
oves 36
: Letonya 8
Yunanistan' 9
Ka radgé_ 8
: Kuzey Makedonya 6!
‘Ispanya 4
' Rbmanya' ' 163
Norves 21
‘Slovakya 1
Fransa 35
Hnrv.:a:lislan : ; 23 :
ABD 2
Bul.galist.an i
Tarkiye i25
Slovenya 0,5
Hollanda: a
_Eslonya mn
Italya 23
Kanada 1
Amanya 13
Danimarka 14
: Poriei_tiz 1 1
Belcika ia

20’sini Ar-Ge faaliyetlerini kapsayan 6nemli techizat ya-
tirtmlarina ayirmalaridir.

Tablo 2 ve 3’te yer alan giincel verilere gore tiye tilke-
lerin GSYH’lerinin yiizde 2’sini savunma harcamalari-
na ayirma taahhtdiine uyduklar gérilmektedir. Kilfet
paylasimt sadece finansal degil ayni zamanda operasyo-
nel kabiliyetlerin paylasimu olarak da yapilandiridmak-
tadir. Kilfet paylasimi NATO igerisinde somut, izah
edilebilir hedefler ve taahhiit mekanizmalariyla destek-
lenen kurumsal bir 6ncelik haline gelmistir. Giivenligin
bolinmezligi, Ittifak dayanismasi, adil risk ve kulfet
paylasimi Ittifakin gelecegi acisindan kritik deger tasi-

yan hususlardir. Yeni savaslarin ve devletler arasindaki

2025°
544
535!
460
458"
450
421
360
38
355
350

343

324
323

Sia

314

311

310

29,9
Ll

29,1

266,
26,1
258!
1257
226
200
200:
1200

a5
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rekabetin daha gériiniir oldugu bir uluslararast ortamda
miittefiklerin, kolektif giivenliginin saglanabilmesi adi-
na sorumlulugun tizerleri ne diisen payini alma husu-
sunda isteklilik ve yeteneklerini daha fazla géstermek
zorunda olduklart agtktir. Turkiye, gelisen savunma
sanayii imkanlari, yitksek savunma harcamalari ve ope-
rasyonel tecriibesiyle bu gercegin farkinda olarak kiilfet
paylasimina en fazla katki saglayan tilkelerden birisidir.

NATO Genel Sekreterligi tarafindan yayimlanan
NATO’nun 2025 faaliyet raporuna gore tiim muittefik-
ler GSYH’lerinin en az ylzde 2%sini savunmaya ayirma
hedefine ulagmislar ve yine tabloda goruldugi tizere
bircok tlke savunma harcamalarini 6nemli Slciide ar-
urmistir. 2014-2025 déneminde NATO’nun Avrupalt
miittefikleri ve Kanada’nin yillik savunma harcamalar
reel olarak yiizde 106 artarak iki katindan fazla yiiksel-
mistir. 24-25 Haziran 2025 arasinda Lahey’de diizenle-
nen zirvede NATO tyeleri 2035’¢ kadar GSYH’lerinin
yiizde 5’ini savunma ve glivenlik harcamalarina, bunun
yuzde 3,5’lik bolimunii de temel savunma harcamalari-
na aytracak sekilde daha da iddiali yeni bir hedef belirle-
mistir. Bu taahhiidiin hayata gegme potansiyeli Tttifakin
dayanisma séyleminin stirdiirtilebilirligi baglaminda kri-
tik bir 6neme sahiptir.

AVRUPANIN SAVUNMA HARCAMALARININ

ARTMASI BEKLENTISI

Rusya-Ukrayna savast sonrasinda ortaya ¢ikan yeni
guvenlik ortami, NATO igerisindeki kiilfet paylasimi
tartismalarini yeniden {ttifakin merkezi giindem madde-
lerinden biri haline getirmistir. Kiilfet paylasimt sorunu
icin atilan en somut adimlardan olan yiizde 2 kriterinin
tim Uyeler tarafindan saglanmasinda en 6nemli etken-
lerden biri siiregiden Rusya-Ukrayna savasinin Avrupali
miittefiklerde meydana getirdigi baski ve olast tehdit
algisinin genislemesidir. Savas ayni zamanda THAlarin
yogun kullanimi, YZ teknolojisinin savas endustrisine
eklemlenmesi gibi savas teknolojisine getirdigi yenilik-
letle askeri modernizasyonu da zaruri hale getirmistir.
Dolayistyla meveut konjonktiir Rus tehdidi ve savag
teknolojisinin YZ ile entegre olmus dijital dontsimi
nedeniyle savunma harcamalarindaki artis egilimini des-
tekler niteliktedir. Polonya’nin hizlt silahlanma siireci,
Almanya ve Baltik tlkelerinin savunma butcelerindeki
artiglar, Avrupa’nin uzun vadede daha yiiksek savunma
harcamalari yapmayr stirdiirecegini géstermektedir. Bu
cercevede degerlendirildiginde hedeflenen ylzde 5 ta-
ahhtdiiniin hayata ge¢ me olasilig1 artmaktadir. Ancak
Ittifak icinde basta Ispanya olmak tizere karara farklt
dlctilerde muhalefet eden tilkelerin bulundugu da belir-
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tilmelidir.
NATO’DA KULFET PAYLASIMININ ICERI-
GINDE DEGISIM OLASILIGI

Ittifak icerisinde orta vadede kiilfet paylagiminin
yalnizca savunma biitceleti Uizerinden degetlendirilme-
yecegi aciktir. Bu minvalde digintldiigiinde savunma
sanayii Uretim kapasitesi, mithimmat tiretimi, siber gii-
venlik, YZ destekli askeri teknolojiler, hava ve fiize sa-
vunma sistemleri gibi alanlarin da kiilfet paylasiminin
o6nemli unsurlari haline gelmesi olasidir. Bu durum ise
ozellikle teknoloji trete bilen tlkelerin NATO igerisin-
deki stratejik agirligint artiracaktir. Diger taraftan tani-
min icerigi genisledigi takdirde operasyonel katkilar,
askeri hazirlik seviyesi, savunma sanayii tiretimi, lojistik
kapasite ve teknoloji gelistirme gibi alanlar da 6l¢tt ha-
line gelebilir.

Karadeniz, Ortadogu ve Dogu Akdeniz’deki gelisme-
ler dikkate alindiginda Ttrkiye’nin NATO icerisindeki
stratejik roli daha da 6nem kazanacaktir. Bu noktada
Tirkiye’nin yalnizca savunma harcamalart acisindan
degil gliclic savunma sanayii, operasyonel tecriibesi ve
cografi konumuyla da NATO’nun kilfet paylasgimina
6nemli katki sagladigt vurgulanmalidir.

AVRUPA ULKELERI ARASINDA STRATEJIK

OTONOMI TARTISMALARI VE GERCEKLER

Orta vadede Fransa basta olmak tzere bazt Avrupa
devletlerinin, ABD’ye bagimliliklarini azaltmayr he-
defleyen stratejik otonomi tartismalarini stirdiirmeleri
olasidir. Ancak Rusya tehdidinin devam etmesi ve Av-
rupa’nin askeri kapasite ek siklikleri nedeniyle kisa ve
orta vadelerde NATO’nun yerini alabilecek bagimsiz
bir Avrupa savunma yapistnin ortaya ¢ikmast zor g6-
runmektedir.

ABDr’nin bilhassa Trump’in mevcut ikinci bagkanli-
g1 déneminde daha sik dile getirdigi NATO’ya yonelik
elestirileri kiilfet paylastmi sorunu icin de kilit bir ko-
numdadir. Gronland konusunda Danimarka ile yaganan
gerilim ve mevcut ABD/Tsrail-Tran savasinda NATO
tyelerinden beklenen destegin saglanamamast bagta
olmak ftizere Tttifak tyesi iilkelerin ABD’nin beklenti-
leri ile uyusmayan tep kileri transatlantik iliskilerin gi-
derek kirdganlasan yapisina isaret etmektedir. Ancak
ABD’den bagimsiz bir Avrupa savunma stratejisinin
miimkiin gérinmedigi kosullarda mittefikler arast da-
yanismanin stirdiirtlebilirligini saglamak temel bir 6n-
celik olarak belirmektedir. Bu noktada kilfet paylasimi
konusunda saglanacak kolektif mutabakat yikselen
yeni tehditlere karst adapte olma mecburiyetinde olan
Tttifakin ortak kararlilik iradesini pekistirecektir. B
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