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Ahlat Cumhurbagkanligt Kiilliyesinde
kabine sonrasi agtklama yapan Cumhut-
baskant Recep Tayyip Erdogan, “Hukimet
olarak ¢evremizde yasanan catismalara
ragmen, Tirkiye’yi kalkinma ve refah rota-
sinda tutmak icin yogun ¢aba harciyoruz.
Boylemizdeki krizler ekonomik agidan tim
diinya gibi bizi de etkiliyor olsa da istih-
damdan ihracata, tarimdan turizme bircok
alanda hedeflerimize bagh kalmay: stirdi-
rityoruz. Ekonomideki ¢arklarin dénmesi,
insanimizin isini ve agini muhafaza etmesi,

endigine vurgu yaptilar. Fark
endikleri projelerle 6n
k miiteahhitler uluslararast
pazardaki rekabet giictini de bu dénemde
arttirmayi basardi.

Jeopolitik sorunlara ragmen yeni pazar-
lar bularak Turkiye’nin ihracatini arttir-
may1 basaran tim girisimcilere okuyucu-
larimiz adina tesekkiir ederken, bolgede
yasanan savaglarin son bulmasini dileriz.
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T.C. Tarim ve Orman Bakanlig1 Bakan Yardimcis: Dr. Ahmet Bagcr:

Temel hedefimiz,

tarim thracatimizin katma degerini artirmaktir

armm sektord, tlkemizin gida arz giivenligini

saglamasinin yaninda, dis ticaret dengemize

katki sunan ve uluslararasi rekabet glicimii-

zii destekleyen stratejik sektorlerden biridir.
Son dénemde yapilan caligmalarla Ttrkiye'de, tarm ve
gida tirtinleri ihracatinda 6nemli bir ivme yakalandi. Sekt6-
rin dinamiklerini ve ihracat alaninda yakalanilan bagart ile
ilgili degerlendirmelerini aldigimiz T.C. Tarim ve Orman
Bakanligt Bakan Yardimcist Dr. Ahmet Bage1, 6nemli agik-
lamalarda bulundu.

Denizcilik Zirvesine katildiniz. Zitve ile ilgili bir
degerlendirme alabilir miyiz?

Denizcilik Zirvesi’ni, denizcilik sektoriiniin yalnizea
ulastirma ve lojistik boyutuyla degil; cevresel stirdiirtile-
bilitlik, gida glivenligi, iklim degisikligine uyum ve mavi
ckonomi perspektifiyle ele almas: bakimindan son derece
kiymetli buluyorum. Giiniimiizde denizler, yalnizca ticaret
yollarinin degil; aynt zamanda dogal kaynaklarin, biyolojik
cesitliligin ve sirdirilebilir kalkinmanin da merkezinde
yer aliyor. Bu nedenle denizcilik politikalarinin farkls sek-
totlerin katkistyla biitiineil bir anlayisla degerlendirilmesi
biytik 6nem tagtyor.

Ozellikle son yillarda diinya genelinde yasanan iklim
kaynakli riskler, dogal kaynaklarin stirdtrilebilir kullantmi-
nin ne kadar hayati oldugunu bir kez daha géstermistir. Bu
nedenle mavi ekonomi yaklagimint ekonomik biiyiime ile
cevresel stirdiirtilebilirligi birlikte ele alan yeni bir kalkinma
modeli olarak degerlendiriyoruz.

Ttrkiye, t¢ tarafi denizletle gevrili bir tlke olmasinin
sagladig1 avantajlart su trtinleri sektoriinde her gegen yil
daha etkin sekilde degerlendirmektedir. Son yillarda ye-
tistiricilik faaliyetlerinde elde edilen gelismeler sayesinde
tlkemiz, Avrupa’nin 6nde gelen su tirtinleri treticileri ara-
sinda yer almaktadir. Levrek ve ¢ipurada dinyanin 6nemli
tretici ve ihracatgi tlkelerinden biri konumunday1z. Bunun
yaninda alabalik tiretiminde de uluslararast pazatlarda giic-
li bir rekabet avantajina sahibiz. Su trtinleri sekt6rimiiz
hem ihracata hem de kirsal bolgelerde istthdama 6nemli
katkiar sunmaktadir.

Ancak strdirilebilir bagariyt yalnizca tGretim mikta-
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rindaki artisla degerlendirmek dogru degildir. Esas olan,
deniz kaynaklarinin gelecek nesillere aktarilmasint sagla-
yacak sekilde yonetilmesidir. Bu kapsamda bilimsel stok
degerlendirmeleri, strdiirilebilir aveilik politikalari, koru-
ma-kullanma dengesi, deniz kirliliginin azaltilmasi ve yasa
dist avcilikla miicadele biyiik 6nem tagimaktadir. Tatim
ve Orman Bakanligr olarak su trtnleri kaynaklarimizin
korunmasina yonelik bilimsel temelli yonetim anlayisint
karatlilikla stirdirtiyoruz.

Zirvede 6ne ¢tkan bir diger 6nemli baglik ise dijitallesme
ve yeni teknolojilerdi. Uydu goriintiileri, uzaktan algtlama
sistemleri, yapay zeka destekli izleme uygulamalart ve veri
temelli yonetim yaklagimlari artik mavi ekonominin ayril-
maz unsurlart haline gelmistir. Tarim sektériinde oldugu
gibi balikeilik ve su tirtinleri yonetiminde de dijital tekno-
lojilerin etkin kullanimy; kaynaklarin daha verimli yonetil-
mesine, izlenebilirligin artirilmasina ve karar alma stireg-
lerinin bilimsel verilere dayandirdmasina 6nemli katkilar
saglayacaktir.

Mavi ekonomi, yalnizca denizlerden daha fazla eko-
nomik deger elde etmeyi hedefleyen bir yaklasim degil-
dir. Aymi zamanda dogal sermayeyi koruyarak ekonomik
buiytimeyi strdurilebilir kilmayr amaclayan bitiinctl bir
kalkinma anlayisidir. Bu nedenle denizcilik, cevre, tatim,
balikgilik, enerji ve ulastirma politikalarinin birbirini ta-
mamlayan bir bakis agistyla ele alinmast gerektigine inani-
yoruz.

Bu yontyle Turkiye Denizcilik Zirvesinin yalnizca
mevcut gelismelerin degerlendirildigi bir platform olma-
nin Stesinde, farkl disiplinleri bir araya getirerek ortak viz-
yon gelistirilmesine katki saglayan 6nemli bir istisare zemi-
ni olusturdugunu diisiiniiyorum. Oniimiizdeki dénemde
de denizlerimizi koruyan, su trtnleri kaynaklarmmizt stir-
dirtlebilir sekilde yoneten ve mavi ekonominin sundugu
firsatlari en iyi sekilde degerlendiren politikalart kararlilikla
uygulamaya devam edecegiz.

Tirkiye’nin su iriinleri tiretiminde geldigi noktay1
ve gelecek hedefleriyle ilgili bilgi verir misiniz?

Turkiye, su trtnleri sektorinde dinyanin yiikselen tl-
kelerinden biri haline gelmistir. 2024 yilit FAO verilerine



gore, Avrupa Birligi tlkeleriyle kiyaslandiginda toplam su

trtinleri Gretiminde ikinci, su Griinleri yetistiriciliginde ise
birinci siradayrz. Diinya genelinde yetistiricilik tiretiminde
15. sirada yer aliyoruz. Bugiin ¢ipura ve levrek yetistiricili-
ginde diinya lideri, gokkusag: alabaligi tiretiminde ise diin-
ya ikincisiyiz.

Sektérde ulastigimiz bu basart tiretim rakamlarimiza da
yansimaktadir. Son t¢ yildir toplam su tirtinleri tiretimimiz
1 milyon ton seviyesinde seyretmekte olup, 2025 yilinda
1 milyon 37 bin tonla Cumbhuriyet tarihinin en yiiksek
Uretim miktatina ulagtlmistir. Bu dretimin 627 bin tonu
yetistiricilikten, 410 bin tonu ise avciliktan elde edilmistir.
Béylece toplam tretimimizin yaklasik ytizde 60’1 yetistiri-
cilik yoluyla saglanmistir. 2025 yilinda gerceklestirilen 627
bin tonluk su trtinleri yetistiriciligi iretiminin 441 bin tonu
denizlerde, 186 bin tonu ise i¢ sularda yapilmugtir. Ayn1 yil
denizlerde 175 bin ton levrek, 165 bin ton ¢ipura ve 75 bin
ton alabalik, diger adiyla Ttrk somonu; i¢ sularda ise 185
bin ton alabalik tretilmistir. Denizlerdeki midye tGretimi de
10 bin ton olarak gerceklesmistir. Su trtnleri yetistiriciligi
ve isleme teknolojilerindeki gelismeler, sektériin biiytime-
siyle bitlikte ihracatimiza da 6nemli Slcide yansimustir.
2002 yilinda 27 bin ton olan su triinleti ihracat miktarimiz
11 kat artarak 2025 yilinda 288 bin tona ulasmistir. Thracat
degerimiz ise 97 milyon dolardan 24 kat artarak 2,3 milyar
dolara yiikselmistir. Ayn1 yil ithalatimiz 142 bin ton ve 376
milyon dolar olarak gerceklesirken, dis ticaret fazlamiz 1,9
milyar dolar olarak kaydedilmistir. Son bes yilda ihracat
degerinde yiizde 100 artis saglanmasi, sektoriin gliclii bir
biiyiime ivmesi kazandigini acikca gostermektedir.

En 6nemli ihracat kalemlerimizi yetistiricilik yoluyla

tretilen alabalik, ¢ipura ve levrek ile avlandiktan sonra ka-
feslerde biiyiitiilen mavi yiizgecli orkinos olusturmaktadir.
Bunun yaninda tlkemiz, Ttirk somonu markastyla son yil-
larda hizli bir Gretim ve ihracat ivmesi yakalayarak dinya
pazarlarinda 6nemli bir yer edinmistir. 2025 yilinda bagta
Avrupa Birligi tilkeleri, Rusya, Ingiltere, Japonya ve Ame-
rika Birlesik Devletleri olmak tizere 92 ilkeye su tirtinleri
ihracati gergeklestirilmistir. Toplam ihracatimizin yiizde
40-45’1 Avrupa Birligi tilkelerine yapilmaktadir.

Turk somonu, son yillarda sektériimiizin en dikkat
cekici basart hikdyelerinden biri olmustur. Bakanligimizin
yonlendirmeleri, Greticilerimizin yatirimlari ve 6zel sekt6-
rimuziin dinamizmi sayesinde kisa stirede diinya pazarla-
rinda bilinen, tercih edilen ve giiven duyulan bir tirtin hali-
ne gelmistir. Bugiin Tirk somonu, birgok tlkede kalite ve
gtivenilirlikle 6zdeslesen bir marka konumuna ulagmistir.
Tirk somonu tretimi son 10 yilda hizh bir gelisme gos-
termistir. 2016 yilinda 5 bin ton olan tretim, 15 kat artarak
2025 yilinda 75 bin tona ulasmistir. Uretimdeki bu gelisme
onemli bir ihracat basarisini da beraberinde getirmistir.
Bugtn yillik 500 milyon dolar degerinde Tirk somonu
ihracati yapilmakta; basta Rusya Federasyonu olmak tizere
Uzak Dogu iilkelerinin de aralarinda bulundugu yaklasik
40 tlkeye drin gonderilmektedir. Bu basart yalnizca tre-
tim miktarindaki artisla degil; rtin kalitesi, isleme kapa-
sitesi, soguk zincir altyapist, ihracat kabiliyeti ve farkl pa-
zarlarin taleplerine uygun triin gelistirme becerisiyle elde
edilmistir.

Ontimiizdeki dénemde temel hedefimiz, strdiirile-
bilir tiretimi daha da gliclendirirken katma degeri ytiksek

trtnlere odaklanmakur. Tiirk somonunda yakaladigimiz
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bagartyr mersin baligt yetistiriciligi ve “Ttrk Havyart” mar-
kastyla taglandirmayi; tiretim ve ihracatta tilkemizin kiiresel
rekabet glicint daha da artirmay1 amagliyoruz.

2028 yilt hedefimiz ise bu bagartyt daha ileri bir seviyeye
tastmaktr. Yetstiricilik tretimimizi 750 bin tona, su triin-
leri ihracatimizt ise 3 milyar dolarin tizerine ¢tkarmay1 he-
defliyoruz. Bu dogrultuda strdirilebilir kaynak yonetimi,
tretim planlamasi, ¢evre dostu yetistiricilik uygulamalar,
yiiksek katma degerli tiretim, gliclii isleme sanayisi ve yeni
ihracat pazarlarina erisim ¢alismalarimizi kararhlikla stirdi-
recegiz. Amacimiz, su Uriinleri sektoriinde elde ettigimiz
bagartyr kalici hale getirerek Turkiye’nin kiiresel rekabet
glictini ve diinya pazarlarindaki konumunu daha da giic-
lendirmektir.

Gelismis tilkelerle kiyasladigimizda lisansh depo-
culuk acisindan geldigimiz noktay1 aktarir misiniz?

Lisansht depoculuk, bugiin gelismis tarim ekonomi-
lerinin en temel piyasa altyapilarindan biri olarak kabul
edilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri, Kanada ve
Avustralya gibi tilkelerde uzun yillardir uygulanan modern
depolama sistemleri, yalnizca Uriinlerin giivenli sekilde
muhafaza edilmesini degil; standartlara gére sinuiflandiril-
mastnt, finansmana erisimi kolaylastirmasint ve elektronik
trtin senetleri araciligtyla ticaretin giivenilir ve seffaf bir
zeminde yuritilmesini saglamaktadir. Avrupa Birligi tl-
kelerinde de benzer sekilde depolama altyapisi, tarimsal
piyasanin etkin isleyisinin temel unsurlaridan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Ttrkiye de son yillarda bu alanda ¢ok 6nemli bir d6-
nisim gerceklestirdik. Lisanslt depoculugu yalnizca de-
polama kapasitesini artiran bir yatirim olarak degil, tarim
piyasalarinin - kurumsallasmasini - saglayan  stratejik  bir
reform olarak gortyoruz. Bugiin lisanslt depolarimizda
triinler, yetkili siniflandiricilar tarafindan analiz edilmekte,
kalite standartlarina gére smiflandirlmakta ve elektronik
ariin senetleri (ELUS) araciligiyla Tirkiye Uriin Thtisas
Borsasr’'nda gtvenli ve seffaf bir sekilde islem gorebil-
mektedir. Béylece treticimiz triiniinii hasat doneminde
diisiik fiyatla satmak zorunda kalmamalta, ELUSleri te-
minat gostererek finansmana erisebilmekte; sanayicimiz
ise ihtiya¢ duydugu trtini standard: belli ve izlenebilir bir
yapida temin edebilmektedir. Bu yoniiyle sistem, yalnizca
depolamayr degil, tarim ticaretinin tamamim doniistiiren
bir piyasa altyapis: sunmaktadir.

Gelinen noktada tlke genelinde 53 ilde 370 farklt nok-
tada faaliyet gésteren 273 lisansh depo isletmesi ile yak-
lagtk 14,7 milyon tonluk depolama kapasitesine ulagmus
bulunuyoruz. Bunun yaninda kurulus izni verilen 167 yeni
lisanslt depo isletmesinin de faaliyete ge¢cmesiyle toplam

kapasitemizin yaklastk 24 milyon tona ulasmasini 6ngorii-
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yoruz. Bu 6l¢ek, lisansh depoculugun tilkemizde artik pilot
bir uygulama olmaktan ¢tkarak ulusal tarim piyasasinin te-
mel bilesenlerinden biri haline geldigini gstermekte.

Elbette gelismis tlkeletle kiyaslandiginda yalnizca fiziki
kapasiteyi artirmak yeterli degildir. Asil 6nemli olan, li-
sanslt depoculuk sisteminin kullaniminimn yayginlastirilma-
s1, iiriin gesitliliginin artiriimast, Elektronik Uriin Senedi
piyasasinin derinlestirilmesi ve finans sektoriyle entegras-
yonunun daha da giiglendirilmesidir. Bu alanlarda kaydedi-
lecek ilerleme, tarimsal piyasalarda fiyat olusumunun daha
ongorulebilir hale gelmesine, Ureticilerimizin risklerinin
azalmasina ve tarim sektoriimiziin rekabet glictiniin art-
mastna 6nemli katk: saglayacaktir.

Oniimiizdeki dénemde hedefimiz yalnizca daha fazla
depo insa etmek degildir. Hedefimiz; lisanslt depoculugu
dretim planlamast, sézlesmeli tiretim, dijital tarim uygula-
malar ve Tiirkiye Uriin Thtisas Borsast ile birlikte deger-
lendiren entegre bir piyasa altyapisint daha da giiclendir-
mektir. Béylece hem tireticimizin gelir istikrarint artiracak
hem de tarimsal Griin ticaretinde Tiirkiye’nin bélgesel bir
merkez olma potansiyelini daha ileri seviyeye tastyacagtz.

Son yillarda iklim degisikliginin tarim sigorta alanina et-
kisini ve bu alandaki calismalarla ilgili bilgi verir misiniz?

Tklim degisikligi, bugiin tarim sektériiniin karst karstya
oldugu en 6nemli yapisal risklerden biridir. Artik yalnizca
kuraklik degil; ani sicaklik degisimleri, zirai donlar, dolu,
asirt yags, sel, firtina ve sicak hava dalgalart gibi ekstrem
hava olaylarinin hem sikliginda hem de siddetinde belir-
gin bir artis gézlemliyoruz. Dolayisiyla iklim degisikligine
uyum politikalarinin en 6nemli araglarindan biri de etkin
bir tarim sigortasi sistemidir.

Bu anlayisla 2006 yilinda uygulamaya aldigimiz Tarim
Sigortalart Havuzu (TARSIM), iireticilerimizin iklim kay-
nakls risklere karst korunmasini saglayan en 6nemli meka-
nizmalardan biri haline gelmistir. Sistem sayesinde tretici-
lerimiz dogal afetler ve cesitli tiskler nedeniyle olusabilecek
gelir kayiplarina karsi giivence altina alinirken, devlet olarak
sigorta primlerine tirtin ve risk gruplarina gére yiizde 50 ile
yiizde 70 arasinda degisen oranlarda destek sagliyoruz.

Tklim degisikligiyle birlikte risklerin niteligi de degistigi
icin sigorta sistemimizi stirekli glincelliyor ve yeni triinler
gelistitiyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda Gelir Koruma
Sigortasint uygulamaya aldik. Bu modelde yalnizca tiretim
kayiplari degil, hasat sonrasinda Griin fiyatinin beklenen
seviyeden farkll gergeklesmesinden kaynaklanan gelir ka-
yiplart da teminat kapsamina alinmaktadir. Gelir Koruma
Sigortast ilk olarak bugday icin uygulanmaya baslanmus,
ardindan arpa ve cavdar da kapsama alinarak sistem ka-
demeli sekilde genisletilmistir. Diger taraftan, teknolojik

gelismeleri tarim sigortalarina entegre ederek hasar tespit



sureglerini daha objektif ve daha hassas hile getiriyoruz.
2026 yilinda Tekirdag ilinde pilot olarak baslatugimiz Par-
sel Bazli Verim Sigortasi uygulamast bunun énemli 6rnek-
lerinden biridir. Bu modelde hasar degetlendirmeleri yal-
nizca saha gézlemlerine degil; bicerd6verlerden elde edilen
verim 6l¢timleri, toprak verim gruplart, meteorolojik veri-
ler, tirtin vejetasyon bilgileri ile cografi bilgi sistemleri ve
uydu gorintilerinden elde edilen verilere dayandiriimak-
tadir. Boylece hem hasar tespitinde dogruluk oranini ar-
trmay1 hem de iireticilerimize daha hizli ve daha glivenilir
hizmet sunmay1 hedefliyoruz.

Bitkisel tretimde risk yonetimini giiclendirmeye yone-
likk galismalarimiz da devam ediyor. Ozellikle zirai don-
larin son yillarda meyvecilik tizerindeki etkisinin artmasi
nedeniyle, kayisi, seftali, nektarin, erik, elma, armut, ayva,
kiraz ve visne gibi tirtinlerde verim kayiplarint kapsayan
yeni temel sigorta paketini uygulamaya aldik. Ayrica bitki-
sel drtinlerde don teminatina iliskin devlet prim destegini
2025 yilinda ytzde 70’ yiikselterek treticilerimizin bu ris-
ke karst sigortalanmasint daha gligli sekilde tesvik ettik.
Oniimiizdeki dénemde temel hedefimiz, tarim sigortala-
i1 yalnizea meydana gelen zararlan karsilayan bir meka-
nizma olmaktan ¢ikarip, iklim degisikligine uyum politi-
kalarinin ayrlmaz bir parcast haline getirmektir. Uzaktan
algilama teknolojileri, yapay zeka destekli analizler, biyiik
veri uygulamalari ve dijital tarim altyapisint sigorta sistem-
leriyle daha gii¢li bicimde entegre ederck hem riskleri
daha dogru yonetmeyi hem de treticilerimizin degisen ik-
lim kosullarina karst dayanikliligini artirmayi amagliyoruz.

Gegen yil yasanan zirai don ve kuraklikla 6nemi bir kez
daha ortaya cikan tarim sigortasinin yayginlastirilmasint
da énemsiyoruz. Tarim sigortast, iklim degisikligi kaynakls
tretim ve gelir kayiplarina ciftcilerimizi koruyacak 6nemli
bir kalkan. Uretimde stirdiiriilebilirligi saglamak ve maliyet
artislarint engelleyebilmek adina gegtigimiz yil tarim sigor-
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talarina 6nemli yenilikler getirdik. Oniimiizdeki yillarda
ise tarim sigortamizi her treticinin, ortalama verime gére
degil, kendi tarlasindaki vetime gore tazminat almasini sag-
layacak bir yapiya kavusturmay: hedefliyoruz.

Jeotermal sera yatirimlarinin 6nemini ve alandaki
bakanlik hedeflerini aktarir misiniz?

Jeotermal sera yatirimlart, Ttrkiye’nin yalnizca bugtinki
tretim kapasitesini degil, gelecekteki gida arz glivenligini
de dogrudan ilgilendiren stratejik yatirimlardir. Tklim degi-
sikliginin, kurakligin ve kiiresel tedarik krizlerinin tarimsal
tretim Uzerindeki baskist artarken biz, tiretimi mevsim
sartlarina bagimlt olmaktan ¢ikaran yeni bir tarim altyapist
kuruyoruz.

Turkiye, yiksek teknolojili sera yatirimlarina uygun
jeotermal kaynaklar bakimindan Avrupa’nin en gicli tl-
kelerinden biridir. Bu biiylik potansiyeli artik yer altinda
bekleyen bir kaynak olarak degil; tiretime, istihdama, ihra-
cata ve ckonomik degere doniisen milli bir servet olarak
gorlyoruz.

Gelencksel seracilikta toplam maliyetin yiizde 60-70’ine
ulagabilen 1sitma giderlerini jeotermal enetjiyle 6nemli 61-
cide azaltiyoruz. Yiksek teknolojili ve topraksiz Gretim
sistemleri sayesinde tiretim donemini 10-11 aya cikariyor,
acik tarla tretimine gére 6-10 kat daha yiiksek verim elde
ediyoruz. Dekardan 50-55 tona ulasan tiretim kapasitesiyle
daha az alandan daha fazla, daha kaliteli ve ihracata uygun
artin altyoruz. Bakanligimizin hedefi yalnizca sera kurmak
degildir. Biz; tiretim, isleme, paketleme, depolama, lojistik
ve ihracatin ayni merkezde bulustugu giicli bir tarimsal
iretim ckosistemi inga ediyoruz. Matjinal ve atil arazileri
tretime kazandiriyor; yatirimetarimiza altyapist tamam-
lanmis, izin strecleri hizlandirilmis, fizibilitesi hazitlanmis
ve yatirim tiski azalulmug alanlar sunuyoruz. Bugiin Tir-
kiye genelinde yurittigimiz 61 Organize Tarim Bolge-
si projesinin 16%1, 14 ilimizde hayata gegirilen jeotermal
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kaynaklt Sera OTB’lerinden olugmaktadir. Agr-Diyadin,
Denizli-Saraykdy ve Aydin-Efelerde tretim baglamistir.
2026 yili sonuna kadar Kayseri-Kocasinan, {zmir-Dikili,
Kiatahya-Simav, Balikesir-Edremit, projelerimizi de faali-
yete gecirmeyi hedefliyoruz. Bu yatirimlarla yaklasik 7 bin
dekar olan jeotermal sera varligimizi bes katina ¢rkarmayi
amagliyoruz. Ayrica, MTA ile birlikte ytriittigiimiiz bilim-
sel calismalar dogrultusunda jeotermal kaynak potansiyeli
yiiksek 9 yeni bolgeyi 6ncelikli yatirrm havuzumuza aldik.

Yeni dénemde temel ilkemiz agiktir: Tspatlanmis, ye-
tetli ve strdirilebilit jeotermal kaynak yoksa Jeotermal
Sera OTB de olmayacaktir. Her yatirimimiz bilimsel ve-
riye, glicli fizibiliteye ve strdirilebilir kaynak yonetimine
dayandiracagz. Cevreyi ve kaynaklarimizin gelecegini de
glivence altina altyoruz. Jeotermal akiskant kapali ¢evrim
sistemiyle kullantyor, sera isttmasinin ardindan tamami-
1 re-enjeksiyon yoluyla yeniden yer altina génderiyoruz.
Boylece hem temiz enetjiden yaratlantyor hem de jeoter-
mal rezervlerin stirdiirilebilirligini koruyoruz.

Hedefimiz Turkiye’yi jeotermal seracilikta Avrupa’nin
tretim Gsst haline getirmek, yilin 12 ay1 kesintisiz Gretim
yapmak ve Sera OTB’letimizin ihracat degerini 2028 yilin-
da 1 milyar dolara ulastirmaktr.

Tarim ihracatinda Tiirkiye’nin geldigi nokta ve ge-
lecek hedeflerini aktarir misiniz?

Tarim sektori, tlkemizin gida arz glivenligini saglama-
stin yaninda, dis ticaret dengemize katkt sunan ve ulusla-
rarast rekabet glicimuizii destekleyen stratejik sektorlerden
biridir. Son yillarda tretim planlamasi, modern sulama
yatirimlart, bitki sagligt hizmetleri, tarimsal Ar-Ge ¢alisma-
lar1 ve gida sanayimizin gelismesi sayesinde Ttrkiye, tarim
ve gida trtnleri ihracatinda énemli bir ivme yakalamstir.
Bugtn geldigimiz noktada tarim yalnizca i¢ tiiketimi kar-
stlayan bir sekt6r degil, yiksek katma deger tireten ve kii-
resel pazarlarda glicli sekilde rekabet eden bir ekonomik
yapt haline gelmistir. 2025 yili itibariyla tarim sekt6rii ih-
racatimiz 36,4 milyar ABD dolarma ulasarak Cumhuriyet
tarithinin en yiiksek seviyesine ¢tkmustir. Bu performans,
Turkiye’nin toplam mal ihracatinin yaklasik yiizde 15’ini
olusturmakta ve tarmmin dis ticaretimiz agisindan tagidig
stratejik 6nemi agikea ortaya koymaktadir.

Ttrkiye, bircok triinde dinya 6leeginde giiglt bir tre-
tici ve ihracatgt konumundadir. Diinya un ihracatindaki
liderligimizi uzun yillardir korurken, makarna ihracatinda
dinyanin 6nde gelen tlkeleri arasinda yer aliyoruz. Fin-
dik, kuru kayisi, kuru incir, taze incir, kuru Gziim ve ayva
triinlerinde diinya ihracatinda lider konumdadir. Bugday
unu ve bulgur ihracatinda dinyada birinci, makarna ih-
racatinda ikinci stradadir. Su triinleri yetistiriciliginde ise
Ozellikle levrek, cipura ve alabalik ihracatinda Avrupa’nin

10
WE iyliil 2026

ve dinyanin énemli tedarikgileri arasinda bulunuyoruz. Bu
tablo, yalnizca tiretim kapasitemizin degil, tarima dayali sa-
nayimizin ve isleme teknolojilerimizin ulagtgi seviyenin de
onemli bir gostergesidir.

Elbette gintimiiz kogullarinda ihracat bagarisint yalniz-
ca miktar artistyla degerlendirmek yeterli degildir. Kiiresel
pazatlarda rekabet giici; kalite, gida glivenligi, izlenebilir-
lik, stirdirilebilir Gretim ve lojistik kabiliyetleriyle birlikte
sekillenmektedir. Bu nedenle Tarim ve Orman Bakanligy
olarak tretimden ihracata kadar tlim deger zincirini glic-
lendiren politikalar uyguluyoruz. Bitki saghgi ve hayvan
sagligt altyapimizt gelistiriyor, dijital tarim uygulamalarin
yayginlastirtyor, lisansh depoculuk sistemini giiclendiriyor
ve tretim planlamastyla sanayimizin ihtiya¢ duydugu kali-
teli ham madde arzini daha 6ngoriilebilir hale getiriyoruz.

Oniimiizdeki dénemde temel hedefimiz, tarim ihracati-
muzin katma degerini artirmaktir. Ham tirtin ihracatindan
ziyade islenmis ve markali trtnlerin paymi yiikseltmeyi,
cografi isaretli trtnlerimizin uluslararasi pazatlardaki g6-
rintrliiglind artrmayr ve yiksek gelir gruplarina hitap
eden pazarlarda daha gliclii bir konum elde etmeyi amag-
liyoruz. Ayni zamanda iklim degisikligine uyumlu tretim
modelleri, strdiirtlebilir tarim uygulamalart ve uluslararast
kalite standartlarina uyum, ihracat stratejimizin temel bile-
senlerini olusturmaktadir.

Turkiye’nin sahip oldugu cesitlilik, giiclii Giretim altyapi-
s1, gelismis gida sanayisi ve stratejik cografi konumu, tatim
ihracatt acisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Hede-
fimiz, bu avantajlari daha etkin degerlendirerek yalnizca
ihracat hacmini buyttmek degil; dinya pazarlarinda daha
yiksek katma deger tireten, gii¢lii markalara sahip ve stir-
dirtlebilir Gretim anlayisiyla 6ne cikan bir tarim sektori
olusturmaktir. Tnantyoruz ki tireticimizin emegi, sanayici-
mizin rekabet giicii ve bilim temelli politikalarimiz sayesin-
de Tirkiye, kiiresel tarim ve gida ticaretindeki konumunu
onumiizdeki yillarda daha da giiclendirecektir.

Uretim planlamasi uygulamast, Tiirkiye tarimi agi-
sindan son yillarin en 6nemli yapisal reformlarindan
biri olarak degerlendiriliyor. Bu sistemin ilk uygula-
ma sonuglari sahada nasil kargilik buldu?

Tartimsal Uretim Planlamast, son yillarda iilkemiz ta-
riminda hayata gecirilen en 6nemli yapisal reformlardan
biri olarak uygulamaya almmistir. Hayvansal tiretim ve su
tranleri planlamast 1 Ocak 2024te, bitkisel tiretim planla-
mast ise 1 Eylil 2024 tarihinde uygulamaya alinmustir. Boy-
lece tretimin, iklim degisikligi, su kaynaklarmin durumu
ve ilkemizin gida arz giivenligi hedefleri dogrultusunda
yonlendirilmesi saglanmustir.

Tarimsal Uretim Planlamastnin ilk uygulama sonuglar,

treticilerimizin planlt tiretim yaklagimini benimsedigini ve



sistemin sahada olumlu karsiik buldugunu gostermekte-

dir. Ureticilerimiz, hangi iriiniin hangi bélgede destekle-
necegini ve hangi tretim deseninin strdirtlebilir oldu-
gunu 6nceden 6ngdrebilmekte bdylece tretim kararlarin
daha saglikli almalarina, yatim planlarini daha giivenle
yapmalarina ve belirsizliklerin azalmasina katki saglamak-
tadir. Uretimin planh sekilde yonlendirilmesi sayesinde
hem kaynaklarin daha verimli kullanilmasi hem de tretici-
lerimizin gelir istikrarnin gliclendirilmesi hedefi dogrultu-
sunda 6nemli mesafe alinmugtir.

Bitkisel tiretim planlamasinda su kaynaklarinin korun-
mast temel 6nceliklerden biri olmustur. Ozellikle yer altt
su kaynaklarinin baski altinda oldugu bélgelerde suyun
etkin ve verimli kullanlmasint saglayacak tirtin desenleri
belirlenmis; bu kapsamda bugday, arpa, dane musir, yaglik
aycicegi, aspir, kanola, soya, kiitlii pamuk, nohut, kuru fa-
sulye, mercimek, patates, kuru sogan ile yem bitkileri tirtin
grubu planlama kapsamina alinmustir. Bu triinler icin l-
kesel asgari ve azami iiretim miktarlar belirlenmis, havza
bazl tiretim planlamast yapilmis, su kisitt bulunan 52 ilge
tespit edilmis ve miinavebe ile yeni meyve bahgesi tesisine
iliskin kurallar uygulamaya konulmustur.

Planlt tiretim kapsaminda havzalarda yetistirilecek tiriin-
ler belitlenirken toprak yapisinin yani sira, su varhgy, sula-
ma imkanlar ve topografik 6zellikler de dikkate alinmustir.
Strdarilebilir Gretimi desteklemek amactyla destekleme-
lerden yararlandiriimasinda miinavebe kurallari uygulan-
maya baslanmus, yeni meyve bahgesi tesislerinde ise ytzde
6 egim sart1 getirilerek verimli tarim arazilerinin korunmast
hedeflenmistir.

Hayvansal tiretimde hayvan varligi ve verimlilik artigin
saglayacak sckilde trtinler belitlenmis; kirmizi et, ¢ig siit,
kanatlt eti ve yumurta tiretimi planlama kapsamina alin-

mustir. Su kisttt durumu, mera varlig/kapasitesi, kaba yem
dretim potansiyeli, hayvansal triin isleme kapasitesi ve
yetistirici aliskanliklart esas alinarak stit hayvanciligy, besi
hayvanciligy, kiiciikbas ve kanath yetistiriciligi bolgeleri be-
litflenmistir.

Su Uriinleri tiretim planlamasinda, arz-talep ve koruma
kullanma dengesi gozetilerek yetistiricilikte ve aveilikta tiir-
ler belitlenmistir. Yetistiricilikte 5, avcilikta 12 tiir planlama
kapsamina alinmustir.

Tarimsal Uretim Planlamast yalnizca iiretimi yonlendir-
memekte, ayni zamanda treticiyi destekleyen tamamlayict
ve yonlendirici unsurlarla giiclendirilmis biittinctl bir model
olarak uygulanmaktadir. Uretim planlamasina uygun iiretim
yapan Ureticiler kredi ve finansman uygulamalarinda faiz ve
kar pay indirimlerinden yararlanabilmektedir. S6zlesmeli
tretimde hem treticilere hem de sézlesmeli tiretim yaptiran
gercek ve tiizel kisilere ilave finansman avantajlart saglan-
maktadir. Tarim sigortalarinda prim indirimi uygulanirken,
kirsal kalkinma ve hibe programlarinda tretim planlamast
gelisim bolgelerine 6ncelik verilmektedir.

Bunun yaninda kadinlar, gengler ve tarimsal amagl 6r-
gutler igin pozitif ayrimecilik uygulanmakta; tarima dayalt
ihtisas organize sanayi bolgelerindeki yatirimlar 6ncelikli
olarak desteklenmektedir. e-Devlet tizerinden basvuru si-
reclerinin kolaylastirilmast ve fiilen tGretim yapilan alanlarin
taahhttname ile kayit altina alinabilmesi sayesinde, mulki-
yet ve miras sorunlatt nedeniyle kayit dist kalan ¢ok sayida
tarim arazisi sisteme kazandirdmistir. Hayvansal tiretimde
aile isletmelerini gliclendirmeye yonelik ilave destekler sag-
lanirken, kadimnlarin isletme yonetimindeki roliinii artiran
ve genglerin tretimde kalmasini tesvik eden uygulamalar
da Ureticiler tarafindan olumlu karstlanmaktadir. Kiictik

Olgekli balikgilikta kadin gemi sahiplerine saglanan ilave
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destek de bu yaklagimin 6nemli 6rneklerinden biridir.

Uretim planlar ti¢ yillik donemler igin haziflanmakta ve
her yil giincellenmektedir. Boylece planlama; degisen iklim
kosullari, piyasa gelismeleri ve tiretim ihtiyaglar dogrultu-
sunda dinamik sekilde gelistirilmektedir.

Bugiin gelinen noktada Tarimsal Uretim Planlamasy
sade, anlagilir ve uygulanabilir yapisi, destekleme politi-
kalartyla uyumu ve treticiyi tesvik eden tamamlayict me-
kanizmalart sayesinde sahada giiclii bir kabul g&rmustiir.
Ureticiletimiz planl tiretimin sagladigi 6ngérillebilirlikten,
desteklere erisim kolayhigindan ve kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina katk: saglayan uygulamalardan memnuniyet
duymaktadir. Béylece hem treticimizin gelirini ve rekabet
glctini artiran hem de tlkemizin gida arz giivenligini, do-
gal kaynaklarini ve strdarilebilir iretim yapisint gliclendi-
ren kalict bir tiretim modeli olusturulmaktadir.

Bakanlik olarak kirsal kalkinmay1 sadece tarimsal
destekler degil, istihdam, dijitallesme, girisimcilik
ve yagam kalitesi acisindan da nasil ele aliyorsunuz?
Oniimiizdeki dénemde kirsal alanlari gengler igin
daha cazip hale getirecek yeni politika ve uygulama-
lar neler olacak?

Kirsal kalkinmay1 yalnizca tarimsal tiretimin desteklen-
mesi olarak degil; ekonomik ¢esitlilik, istthdam, girisimci-
lik, dijitallesme, dogal kaynaklarin stirdiirtilebilir yonetimi
ve yasam kalitesini birlikte ele alan biitiinctl bir kalkinma
yaklasimit olarak degerlendiriyoruz. Ciinkii gliglii bir tarim
sektort ancak ekonomik ve sosyal acidan canlt kirsal alan-
larla mimkindir. Bu nedenle politikalarimizt Greticilerin
gelirini artirmanin yani sira kirsalda yatirim ortamint iyiles-
tiren, teknolojik déntisimu hizlandiran ve geng nifus igin
yeni firsatlar olusturan bir perspektifle sekillendiriyoruz.

Bu yaklagimin 6nemli araclarindan biri, 2004 yilinda Zi-
raat Bankas1 ve Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla uy-
gulamaya alinan stibvansiyonlu yatirim ve isletme kredileri
olmustur. Ozellikle belitli yatirim konularinda uygulanan
faizsiz veya diigiik faizli finansman imkanlari, kirsal alanda
yatirim kapasitesinin artirlmasina ve modern isletmelerin
yayginlagsmastna énemli katki saglamaktadir.

2006 yilindan bu yana uygulanan Kirsal Kalkinma Ya-
tirmlarinin Desteklenmesi Programi ise kirsal kalkinma
politikamizin temel bilesenlerinden biridir. Program kap-
saminda mikro, kiiciik ve orta 6leekli isletmeler desteklen-
mekte; kirsalda alternatif gelir kaynaklarinin gelistirilmesi,
tarimsal tretimde yeni teknolojilerin kullaniminin yaygin-
lastirlmasi, kirsal ekonomik altyapinin gliclendirilmesi,
veri temelli tiretim ve akilli tarim uygulamalarinin tesvik
edilmesi ile yenilik¢i yatirimlarin desteklenmesi hedeflen-
mektedir. Béylece kirsal alanlarda yalnizca tiretim kapasi-
tesi degil, rekabet giicti ve katma deger de artirlmaktadir.
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2026 yilinda uygulamaya aldigimiz 6nemli yeniliklerden
biri de Kirsal Kalkinma Yatirimlart Programi butgesinin
en az yiizde 20%sinin geng ve kadin girisimcilere tahsis edil-
mesidir. Bu diizenleme, kirsalda girisimcilik ekosistemini
glclendirmeyi, genclerin kendi isletmelerini kurmalarin
tesvik etmeyi ve kadinlarmn ekonomik hayata katilimint
daha da artirmayt amaglamaktadir.

Kirsal kalkinmanin temel unsurlarindan biri de iklim
degisikligine uyum saglayan tiretim altyapisinin olusturul-
mastdir. Bu kapsamda 2007 yilindan itibaren yuritiilen Ta-
sarruflu Sulama Sistemlerinin Desteklenmesi Programi ile
akilli sulama sistemleri, damla sulama, yagmurlama, mikro
yagmurlama, ylizey alti damla sulama, lineer ve center pi-
vot sistemleri, tamburlu sulama ile giines enerjili sulama
sistemleri gibi modern teknolojilere hibe destegi saglan-
maktadir. Su kaynaklarinin daha etkin kullandlmas: ve di-
jital sulama teknolojilerinin yayginlastirlmast hem tretim
verimliligini artirmakta hem de iklim degisikligine karst
tarmmsal direnci gii¢lendirmektedir.

Diger 6nemli politika aracimiz ise Avrupa Bitligi tara-
findan finanse edilen IPARD Programudir. 2011 yilinda
42 ilde uygulanmaya baslayan program, 2024 yili itibariyla
81 ilin tamamina yaygmlastirilmustir. Program kapsamin-
da tarim ve gida sanayi isletmelerinin modernizasyonu,
cevrenin korunmasi, hayvan refahinin gelistirilmesi, AB
standartlarinda tretim altyapisinin olusturulmasi ve kirsal
ckonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi desteklenmekte-
dir. Ttrkiye’nin IPARD I déneminde yiizde 99,4, IPARD
II déneminde ise ytzde 99,7 fon kullanim oranina ulasa-
rak aday tlkeler arasinda en basarili uygulayicr tilke konu-
muna gelmesi, kurumsal kapasitemizin ve proje uygulama
bagarimizin 6nemli bir goéstergesidir. Ayrica 2024 yilinda
IPARD III Programi biitcesinin 555 milyon avrodan 786
milyon avroya yikseltilmesi, 6niimiizdeki dénemde kirsal
yatiimlarin daha giicli sekilde desteklenmesine imkan
saglayacaktir.

Oniimiizdeki donemde temel 6nceligimiz, kirsal alanlart
gengler icin yalnizca tretim yapilan yetler degil; teknoloji
kullanilan, yenilikei girisimlerin gelistigi, gelir diizeyi ylksek
ve yasam kalitesi giiclii cazibe merkezleri haline getirmek-
tir. Bu dogrultuda dijital tarim uygulamalarinin yayginlagti-
rilmast, veri temelli tiretim sistemlerinin gelistirilmesi, akill
tarim teknolojilerinin kullaniminin artirilmast, yenilenebilir
enerji yatirimlarinin desteklenmesi, tarimsal sanayinin glic-
lendirilmesi ve kirsalda girisimcilik ekosisteminin gelistiril-
mesine yonelik ¢alismalarimiz kararlilikla strdirilecektir.
Kirsal kalkinmay1 yalnizca bugtintin ihtiyaclarint karsilayan
degil, iklim degisikligine uyumlu, rekabet glic yiiksek ve
strdtrilebilir bir tiretim yapisini destekleyen uzun vadeli

bir doniigiim siireci olarak degerlendiriyoruz. B
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Bagfas Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO’su Ipek Seviye Genger Yagct:

Sektortin gelisimi i¢in yent yatirimlar

yapmamiz gerekiyor

arimsal Gretim esnasinda topraktaki besin

elementleri tikenmektedir ve verim kay-

b1 yasamamak icin tekrar topraga bu bitki

besin elementleri geri verilmelidir. Uzun
dénem uretim yapilan araziler icin Uretim esnasinda
glibreleme yapilmasi, toprakta verimlilik diizeyini art-
tirtlmaktadir.

Son dénemde yasanan savas ortami giibre fiyatlari-
nin yitkselmesine neden oldu. Yasanan olumsuz tablo-
yu degerlendirmek i¢in sorularimizi yonelttigimiz Ba-
gfas Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve CEO’su Ipek
Seviye Genger Yagci, 6nemli agiklamalarda bulundu.

Yasanan savag ortaminin giibre iiretimine etki-
leri ile ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Oncelikle Rusya'da yasanan gelismeler, sonrasinda
ise Amerika, Israil ve Iran arasindaki savas ortami diin-
yada giibreye ve hammaddeye erisimi olumsuz yonde
etkiledi. Turkiye’de fosfatlt giibrelerde hammaddenin,
nitrath giibrelerde ise amonyak tretiminin yetersiz
olmast nedeniyle disa bagimhiigimiz yiksek. Kikirt
konusunda ise kendimize yeter durumdayiz. Bu nok-

tada Bakanlik, savas déneminde giibre tiretiminin de-
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vamliligini, ciftgimizin giibreye kesintisiz ulagimini ve
dolayisiyla gida arz gtivenligini saglayabilmek amactyla
ihracata yonelik bazi kisitlamalar getirdi.

Yasaklamanin fiyatlar tizerinde bir etkisi oldu mu?

Yasaklama kavrami serbest piyasa acisindan cok stk
tercih edilen bir yéntem olmasa da béylesi kriz do-
nemlerinde i¢ pazart ve yerli tiketiciyi korumak adina
gerekli bir tedbir haline gelebiliyor. Bu tir tedbitler
alinmasa yurt ici Gretim azalir ve glbre fiyatlarinda-
ki artis daha sert olabilir. Dolayistyla alinan kararlarin
giftcimizin ve gida giivenligimizin korunmast agisin-
dan 6nemli oldugunu disiindyorum.

Gida arz giivenliginden bahsetmisken sektorii-
niiziin bu konudaki kritik 6neminden de bahset-
mek gerekir. Bu konuda neler sdylemek istersiniz?

Giibre fabrikalari ticari bir isletme olmanin Gtesin-
de, kamu igin kritik bir gérev istleniyor. Urettigimiz
triinler ertelenebilir bir ihtiya¢ degil; dogrudan tarim-
sal tretime, gida guvenligine ve halkimizin sofrasina
dokunuyor. Uretimin aksamast, zincirleme olarak gida
tedariginde olumsuzluklara yol acabilir. Bu nedenle

kosullar ne kadar zorlu olursa olsun tretimin siireklili-



gini saglamak ve ciftcimizi desteklemek icin ¢alismala-
rimiza devam ediyoruz.

Savag ortaminda yaganan gerginlikler nedeniyle
ortaya ¢ikan belirsizlikler sektorii nasil etkiliyor?

Kiresel belirsizlikler ve piyasa dalgalanmalari, ham-
madde fiyatlarinda ciddi dalgalanmalara yol agtyor. Sa-
nayici olarak bu stre¢te 6nemli bir risk tstleniyoruz.
Hatta cift¢imizin bu dalgalanmalardan daha az etkilen-
mesi i¢in maliyetine satis yaptigimiz dénemler oluyor.
Buna ragmen alinan tedbirler sayesinde Turk ¢iftcisi-
nin kiresel dalgalanmalardan dinya genelindeki em-
sallerine kiyasla daha sinurl etkilendigini séyleyebiliriz.
Biz de Bagfas olarak 6zverimiz ve ticari becerimizle bu
stirece katkida bulundugumuzu distintyoruz.

Bu noktada ciftgilerin yakinmalari nereden
kaynaklantyor?

Uretim tarafindaki maliyet baskst yalnizca kiiresel
hammadde fiyatlarindan kaynaklanmiyor. Bunun tizeri-
ne lojistik, depolama ve dagitim maliyetleri ile ek olarak
Giibre Takip Sistemi nedeniyle olusan maliyetler de
eklendiginde Urtnin ¢iftciye ulagan fiyatt dogal olarak
yukseliyor. Sahadaki memnuniyetsizligin bir bolimi-
niin de bu zincirden kaynaklandigini distiniiyorum.

Rusya devre dig1 kalinca hammaddeyi nereden
temin ediyorsunuz?

Rusya’nin yani sira Israil-Tran savaginin getirdigi
kriz ortami nedeniyle farkli kaynaklara yonelmek du-

rumunda kaldik. Bu dogrultuda agirlikli olarak Kuzey
Afrika bolgesine yoneldik. Ayrica ABD’de devreye
giren yeni amonyak tesisleri de alternatif kaynaklar
olusturuyor. Ancak kiiresel arzin daraldigi dénem-
lerde 6zellikle Avrupali oyuncularla ciddi bir rekabet
yasantyor. Burada temel belirleyici arz-talep dengesi.
Talebin yogun oldugu dénemlerde fiyatlar tGzerinde
yukart yonlii hareket olusuyor.

Yeni teknolojilerin de tretim maliyetlerini
azaltt1gi ile ilgili bir bilgi var. Siz bu konuda ge-
rekli galigmalar1 yapiyor musunuz?

Enerji verimliligi ve teknoloji entegrasyonunu uzun
yillardir Gretim kultirimizin metrkezinde tutuyoruz.
Ornegin biinyemizde 1970’lerden itibaren iiretim ya-
pan Siilftirik Asit tesisimizde, tretim sirasinda agiga
ctkan enerjiden kendi elektrigimizi Gretiyoruz. Yil-
lardir uyguladigimiz bu sistem bize 6nemli bir enerji
maliyeti avantaji sagliyor. 2016 yilinda faaliyete gecen
entegre tesisimizde de ileri teknoloji kullantyoruz. Di-
ger tesislerimizde de teknolojik gelismeleri yakindan
takip ediyor, ihtiyaglar dogrultusunda modernizasyon
caligmalarimizi sirdirmeyi planliyoruz.

Gegmisten bu yana giibre liretim tesislerinin
gevre konusunda sorunlu oldugu dile getiriliyor.
Bu konudaki goriislerinizi alabilir miyiz?

Bu konuda sanayiciler olarak zaman zaman haksiz

bir algtyla karst karsiya kaldigimizi ve giinah kegisi
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ilan edildigimizi disiiniiyorum. Ozellikle Marmara’da-
ki misilaj gindeme geldiginde sanayi kuruluglari da
hedef gosterildi. Oysa bilimsel veriler, Marmara’nin
Karadeniz ile glicli bir su ve besin aligverisi igcinde ol-
dugunu, Karadeniz’den Marmara’ya gelen tist akimin
o6nemli miktarda besin ve kirlilik yiki tasgidigint ve
bunun da musilaj olusumunda etkili oldugunu ortaya
koyuyor.

Tum tretim birimlerimizde ¢evre mevzuatinin ge-
rektirdigi emisyon ve desarj kontrollerini eksiksiz yii-
riitiyoruz. Bunun da 6tesinde, yasal olarak sorumlu-
lugumuz olmayan bazi parametrelerin izlenmesini de
gerceklestiriyoruz. Fosforik asit tiretimimiz sirasinda
ortaya cikan fosfojipsin degerlendirilmesi konusunda
¢imento sektoriyle cesitli caligmalar ve yeni girisim-
ler yurutiluyor. Biz de bu ¢alismalart yakindan takip
ediyoruz.

Thracat yaparken bu konu giindeme gelmiyor mu?

Ozellikle Avrupa Birligi pazarina yaptigimiz ihracat-
ta cevresel kritetler ve strdirtlebilirlik standartlart be-
lirleyici bir rol oynuyor. Mevcut ¢evre standartlarimiz
bu pazarlarda faaliyet géstermemiz agisindan 6nemli
bir avantaj sagliyor. Bununla birlikte Avrupa Birligi’nin
cevre ve strdurilebilitlik alanindaki standartlart stirek-
1i yikseliyor. Sturda Karbon Dizenleme Mekanizma-
stnin (CBAM) devreye girmesiyle bitlikte bu konu
ihracatgilar agisindan daha da 6nemli hale geldi.

Ozellikle akreditasyon ve ilgili belgelendirme siirec-
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lerindeki belirsizlikler nedeniyle ihracat tarafinda su
anda bazi soru isaretleri bulunuyor. Bu siirecin netles-
mesiyle birlikte Bagfas olarak Avrupa pazarinda reka-
betci konumumuzu koruyabilecegiz.

Uretiminiz Tiirkiye’ye yetiyor mu?

Tarimsal Gretimin yogun oldugu ve i¢ piyasada ih-
tiyacin zirve yaptigt dénemlerde Onceligimiz daima
Tiirkiye pazaridir. Ozellikle Graniill CAN giibremiz,
Avrupa’nin ve diinya pazarlarinin talep ettigi yiiksek
kalite standartlarina sahip ve Tirkiye'de Granil CAN
tireten tek fabrikayiz. Bu nedenle tirintimiize yurt di-
sinda da ciddi bir talep var.

Ancak Turkiye'de giibre talebinin yogun oldugu
dénemlerde 6nceligimiz i¢ piyasadir. Onceligimiz her
zaman Tirk ciftcisinin ihtiyacini karsilamak ve yurt ici

Al




arz glivenligini saglamaktir. Bunun disinda kalan do-
nemlerde ise uluslararast pazarlardan gelen talepleri
degerlendirerek ihracat yapiyoruz.

Uretiminizin ne kadarini ihrag ediyorsunuz?

Yildan yila degisiklik gostermekle birlikte, genel
olarak yillik dretimimizin yaklasik %50’sini ihrac edi-
yoruz. Ancak 2026 yili, 6zellikle Avrupa Bitligi pa-
zarindaki yeni regiilasyonlar ve akreditasyon stiregle-
rindeki belirsizlikler nedeniyle daha farkli iletliyor. Bu
stireglerin netlesmesini beklerken alternatif pazarlara
da yonelerek ihracatimizi cesitlendirmeyi ve kiresel
pazardaki etkinligimizi stirdirmeyi hedefliyoruz.

Bagfag’in sektoérdeki etkinligi ile ilgili neler
soylemek istersiniz?

Bagfas 1970 yilinda kurulmus, IMKB’nin 1986’da
faaliyete gecmesiyle borsaya kote olan kokli bir sanayi
kurulusudur. Fosfatl ve nitratl giibre tiretim tesisleri-
nin yani sira, bu tretimlerde kullanilan asitlerin tiretimi
icin Sulfurik Asit, Fosforik Asit ve Nitrik Asit tiretim
tesislerine sahibiz.

Oniimiizdeki dénemde piyasa kosullarina bagl ola-
rak tesislerimizi yeni teknolojilerle modernize ederek,
Tirk ciftcisine kaliteli triinleri en uygun kosullarda
sunma ve tarimin strdirilebilirligini destekleme he-
defimiz dogrultusunda, Tirk cifteisinin ihtiyaclarina
daha giiclii, verimli ve kesintisiz sekilde cevap vermeyi
hedefliyoruz.

Tirkiye’nin bu konudaki yatirimlara ihtiyaci
var diyebilir miyiz?

Ulkemiz ihtiyaclarin bir kismini yerli iiretimle
karsiliyor. Ancak yasanan savas ortami, tlke igerisin-
de tretimin 6nemini bir kez daha ortaya koydu. Bu
nedenle bu alanda yapilacak yatirimlarin tilkemiz igin
oldukga 6nemli oldugunu distiniyorum. Kendi ken-
dimize yetebilmemiz gerekiyor. Biz de bu dogrultuda
tesislerimize yatirim yapmak istiyoruz. Su an finansal
yapimizt giiclendirecek bir sermaye artist stireci igeri-
sindeyiz. Sermaye artist strecinin tamamlanmasinin
ardindan gerekli adimlart daha hizli atabilecegimize
inantyorum.

Bu ortamda devletten, ilgili kurumlardan bek-
lentiniz var m1?

Bu zorlu siiregte Tarim ve Orman Bakanligimiz cok
hizlt ve isabetli kararlar aldi. Ozellikle Amonyum Nit-
rat giibresinin satistnin ve kullaniminin yeniden ser-
best hale gelmesi ¢iftcimiz ve sektor agisindan 6nemli
bir destek oldu. Uzun yillardir bu tGriintin satist yasakti.
Yasagin kaldirilmasiyla birlikte sektor acisindan 6nem-
li bir imkan olustu. Yasagin kalkmasinin ardindan sa-

tislar heniiz olmasi gereken seviyelerinde olmasa da,

ciftgilerimiz bu trini kullandikea, alternatif ithal
triinlere gére maliyet avantaji ile birlikte daha verimli
oldugunu da gorecekler. Bu nedenle 6nimiizdeki yil-
larda kullanim oraninin hizla artacagini distiniyorum.

Bunun yaninda, tlkemizde tretimi ve istthdami
artirmak, yatirim yapmak isteyen kokld sirketlerin
yatirimlarini sirdirebilmesini saglamak adina uygun
tesvik ve destek mekanizmalarinin devam etmesini
6nemli buluyorum. Biz de 56 yildir tiretim yapan Bag-
fas olarak tesislerimize yatirim yaparak tiretimimizi ve
istthdamimizi artirmak istiyoruz. Bu tiir yatirimlarin
ontnin actlmasinin hem sektoriimiiz hem de tlke-
mizin Uretim glict ve gida glvenligi agisindan 6nemli
olduguna inantyorum.

Son yillarda organik giibrelerden bahsediliyor.
Bu konuda aktarilanlar gergegi yansitiyor mu?

Organik olarak ifade edilen giibrelerin hi¢ kimyasal
madde icermedigi yonindeki algi cogu zaman dogru
degil. Uriinlerin icerigi ve kullanim amact birbirinden
farklt olabiliyor. Ayrica yalnizca bu trtnlerin kullanil-
masiyla verim artisinin yeterli olacagr yénindeki yak-
lasimin da dogru olmadigint diisiiniiyorum. Ozellikle
organik triinlerin tek basina verimi yeteri kadar arti-
racak noktada heniiz olmadigint syleyebiliriz. Burada
6nemli olan, topragin ve bitkinin ihtiyaclarina uygun
glibrelerin, uygun zamanda kullanilmasidir. Zaten cift-
cilerimiz de bu konuda bilingli hareket ediyotlar. B
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Global MEP Yonetim Kurulu Bagkani Can Ulag Girgin:

Think Global, We Do.

luslararas: miiteahhitlik alaninda diin-

yanin 6nde gelen tlkeleri arasinda yer

alan Tturkiye, kiiresel insaat sektorin-

deki giicli  konumunu  strdiriyor.

ENR Dergisi’nin “Diinyanin En Biiytik 250 Ulusla-

rarast Miiteahhidi” listesinde bu yil 48 Tiurk firmast

yer aldi. Listede yer alan firmalarimizdan biri olan

Global MEP, 179. siradan listeye girdi. Yakalanilan

bu basart ile ilgili goriislerini almak icin sorularimizt

yonelttigimiz Global MEP Yo6netim Kurulu Bagkant
Can Ulas Girgin 6nemli agiklamalarda bulundu.

Global MEP’in ENR’nin diinyanin en buyiik

18
026

250 uluslararast miiteahhidi listesinde yer alma-
sina vesile olan, ge¢migten giiniimiize gergek-
lestirdiginiz galigmalar hakkinda bilgi alabilir
miyiz?

Global MEP’in Moskova’daki yolculugu bundan
13-14 sene 6nce basladi. Tlk giinden itibaren hedefi-
miz yalnizca mekanik ve elektrik tesisat uygulayan bir
sirket olmak degil; buyiik ve teknik agidan karmasik
projelerde mithendislikten satin almaya, uygulama-
dan test ve devreye almaya kadar biitiin stireci yone-
tebilen gliglii bir yapt olugturmakti.

Bu sire icinde konut, havalimani, diplomatik




yapt, otel, aligveris merkezi, is merkezi ve ¢ok amagh
kompleksler gibi farkls niteliklerde projeler gercekles-
tirdik. Moskova ABD Biytikelciligi, Headliner, Ba-
daevsky, Foriver ve Sky View gibi konut kompleks-
leri, Soc¢i’deki Primorskaya Hotel ile Domodedovo,
Kemerovo, Celyabinsk ve Gelencik havalimanlart bu
birikimin 6nemli 6rnekleri arasinda yer aliyor.

Bugiin yaklasik 3.000 kisilik kadromuzla, tasarim
ve BIM koordinasyonundan satin almaya; mekanik,
elektrik ve zayif akim sistemlerinin uygulanmasindan
test ve devreye almaya kadar tam kapsamli hizmet
sunuyoruz.

Global MEP, ENR’ye bildirilen 2025 yilina ait
210 milyon dolarlik uluslararast geliri ve 350 milyon
dolarlik yeni sézlesme hacmiyle, ENR Top 250 In-
ternational Contractors 2026 listesine diinyada 179.
stradan ilk kez girdi.

Bizim agimizdan ENR siralamast baslt bagina bir
hedef degil; yillardir ortaya koydugumuz muihendis-
lik, uygulama ve organizasyon giiciiniin uluslararasi
Olgekte teyit edilmesidir. Bu basari, farklt iilkelerden
binlerce mesai arkadasimizin emeginin ve isverenleri-
mizin bize duydugu giivenin sonucudur.

Eskisehir merkezli bir Ttirk sitketi olarak diinyanin
en biytik 250 uluslararast miiteahhidi arasina girmek
bizim i¢in ayrica anlamli. ENR Top 250, diinyanin en
biytik ve ¢ok disiplinli genel muteahhitlerinin agir-
likta oldugu bir dinya ligi. Global MEP’in bu listeye
MEP miuhendisligi ve uygulamasindaki uzmanhgin-
dan gii¢ alarak girmesi, elde edilen bagariyt daha da
6zel kiliyor. Bu yoniiyle Global MEP’in yolculugu-
nun hem Eskisehir merkezli bir sirketin uluslararasi
Olgekte neler bagarabilecegini gosterdigine hem de
ENR Top 250 iginde dikkat ¢eken ve farklilasan bir
basart hikayesi olusturduguna inantyoruz.

Miiteahhitlik faaliyetlerini yiirtittigliniiz cog-
rafya ve bu cografyanin zorluklari hakkinda bir
degerlendirme yapabilir misiniz?

Ana faaliyet cografyamiz Rusya Federasyonu. Mos-
kova ve St. Petersburg gibi biiyiik sehirlerin yani sira
Soci’den Celyabinsk’e, Urallar’dan Rusya’nin uzak
dogusuna kadar ¢ok genis bir cografyada projeler
gerceklestirdik.

Rusya’nin buyukligs, iklim sartlart ve bolgeler ara-
sindaki zaman farklari, teknik kabiliyetin yaninda ¢ok
glicli bir operasyon ve koordinasyon sistemi gerek-
tiriyor. Ornegin Vladivostok’ta gerceklestirdigimiz
projede Moskova ile sekiz saatlik zaman farki bulu-
nuyordu. Vladivostok’taki ekibimizin calisma giini

sona eretken Moskova’daki merkez ofisimiz yeni

mesaiye baslhyordu. Projenin kesintisiz ilerleyebilme-
si icin saha ile merkez ofis arasindaki bilgi ve karar
akisini buna gére yapilandirmak zorundaydik.

Celyabinsk Havalimani projesinde ise ¢cok farkls bir
giclitkle karsilastik. Hava sicakliginin eksi 50 dereceyi
buldugu kosullarda, projenin teslim takvimi nedeniy-
le catidaki ekipman montajlarini siirdiirmek zorun-
da kaldik. Bu strecte ¢alisma saatlerinden ekiplerin
rotasyonuna, is givenligi tedbirlerinden ekipman ve
malzeme se¢imine kadar biitiin organizasyonu olaga-
nistli iklim sartlarina gére planladik.

Moskova’daki yiiksek katli ve premium bir yapr ile
uzak dogudaki bir proje ya da zorlu kis sartlarindaki
bir havalimant ayni yontemlerle yonetilemiyor. Her
bélgenin iklimine, lojistigine, insan kaynagina ve ca-
lisma diizenine uygun ayri bir operasyon modeli olug-
turmak gerekiyor.

Bu deneyimler bize, biyiik projelerde basarinin
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yalnizca iyi mithendislikten ibaret olmadigint ogretti.
Dogru planlama, hizli karar alma, gliclii merkez—saha
koordinasyonu ve degisen kosullara uyum saglama
kabiliyeti de en az teknik bilgi kadar 6nemli. Global
MEP’in en 6nemli giclerinden biti, cok farklt ve zor-
lu kosullarda edindigi bu saha deneyimini kurumsal
bir y6netim sistemine dénistirmils olmasidir.

Savaglarin ve belirsizliklerin yagandig1 bir do-
nemde ig yapmanin zorluklari hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Iginde bulundugumuz dénem, uluslararasi faaliyet
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gOsteren bitin sirketler icin 6ngorilebilirligin azal-
digt bir dénem. Tedarik zincirlerindeki degisimler,
maliyet artislari, doviz hareketleri, 6deme sistemleri,
insan kaynagi ve lojistik gibi bir¢ok unsur ayni anda
yonetilmek zorunda.

Béyle dénemlerde sirketlerin yalnizca buytkligi
degil, dayanikliligt da 6nem kazaniyor. Biz bu strecte
alternatif tedarik kanallar1 olusturduk, yerel tedarik
imkanlarint gelistirdik, stok ve satin alma planlamasi-
nt giglendirdik ve proje risklerini daha erken asama-
da degerlendirmeye basladik.

Belirsizlik ortaminda en tehlikeli yaklagim, sartlarin
kisa siirede eski haline dénecegini varsayarak bekle-
mek olur. Biz degisen kosullart yeni ger¢eklik olarak
kabul ediyor ve organizasyonumuzu buna gére glin-
celliyoruz.

Aynt zamanda mesai arkadaglarimiza, igverenlerimi-
ze ve is ortaklarimiza karst sorumluluklarimizi koru-
maya biiylik 6nem veriyoruz. Zor dénemlerde gliven,
seffaf iletisim ve verilen soézlerin arkasinda durmak
cok daha degerli hale geliyor. Global MEP’in son yil-
lardaki biyimesinde, teknik kabiliyetinin yant sira bu
gliven unsurunun da 6énemli bir payt bulunuyor.

Global MEP’in gelisimi gergevesinde girketin
gelecegine iligkin diisiincelerinizi paylasabilir
misiniz?

Global MEP’in 6ntiimiizdeki donem hedefi, mev-
cut Slgegini kontrolli ve sirdirilebilir bicimde bi-
yutiirken uluslararast kurumsal kimligini daha da
gliclendirmek. Sirketimizi yalnizca bir MEP uygula-
ma firmast olarak degil; mithendislik, BIM koordi-
nasyonu, satin alma, uygulama, test ve devreye alma
stireglerini tek sorumluluk altinda yonetebilen ulusla-
rarast bir mithendislik ve insaat sirketi olarak konum-
landirtyoruz.

Oniimiizdeki dénemde dijital proje yonetimi, is
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glici verimliligi, kalite ve is glivenligi sistemleri ile

mithendislik optimizasyonuna daha fazla yatirim ya-
pacagiz. Rusya’daki giiclii varhigimizt korurken, sahip
oldugumuz bilgi birikimini uygun projeler ve dogru
ortakliklar aracihigtyla yeni cografyalara tasimay: he-
defliyoruz.

Bizim icin biylime, yalnizca daha fazla proje ist-
lenmek veya daha yiksek ciroya ulagmak anlamina
gelmiyor. Daha kurumsal, daha 6ngérilebilir, insan
kaynagt daha giicli ve isverenlerine uzun vadeli deger
saglayan bir sirket olmak istiyoruz.

ENR listesine ilk kez 179. siradan girmemiz bu
yolculukta 6nemli bir kilometre tasidir. Ancak bunu
bir sonuctan ¢ok, Global MEP’in yeni déneminin
baslangict olarak gbriyoruz.

Son olarak neler eklemek istersiniz?

Insaat sirketleri karakterlerini biiyik olgiide pat-
ronlarindan alirlar; ancak hicbir patron tek basina
yeterli degildir. Benim en basindan beri hedefim,
yonetim masasini yalnizca benimle ayni fikirde olan
insanlarla degil; farkl diisiinen, gerektiginde karst g6-
ris ortaya koyan ve dustncelerini actkea tartisabile-
cegimiz kisilerle olusturmaktr.

Bugiin ¢ok rahat sdyleyebilirim ki bu hedefimize
ulasttk. O masada birlikte oturdugum arkadaslari-
min hemen hemen tamamiyla 10 yili askin siiredir
omuz omuza ¢alistyoruz. Sirketin en zor dénemlerini
de en 6nemli basartlarini da birlikte yasadik. Global

MEP’in bugiin ulastig1 seviyede onlarin emegi, katkist
ve birbirimize duydugumuz inang belirleyici bir yere
sahip; bu basaridan en az benim kadar onlar da gurur
duyuyor. Global MEP’te herkes fikrini 6zgiirce ifade
eder. Gerektiginde uzun uzun tartigiriz; ancak karar
verildiginde sonug ortak akilla netlesir ve herkes ikna
olarak masadan kalkar. Bence giiclii bir yonetim eki-
bini gercek anlamda degerli kilan da budur.

Sartlarin bu kadar agir, rekabetin ve belirsizliklerin
bu kadar ytiksek oldugu bir ddnemde gerek bireylerin
gerekse sirketlerin yalnizca iyi olmalart yeterli degil;
cok iyi olmalart gerekiyor. Bunun i¢in dogru insan-
larla bir arada olmak, iyi bir dinleyici olmak, farkls
goOruslere alan agmak ve sonunda ortak bir hedef
dogrultusunda birlikte hareket edebilmek gerekiyor.

Bu noktaya 5-6 kisinin galismasiyla gelinemez.
Sahada, ofiste, mithendislikte, satin almada ve yéne-
timde gorev yapan, farkls tlkelerden binlerce mesai
arkadagimizin ortak emegi var. Isverenlerimizin, is
ortaklarimizin ve tedarikcilerimizin yillar boyunca
bize duydugu giiven de bu basarinin temel unsurla-
rindan biridir.

Simdi sorumlulugumuz, bu basariy1 gecici bir g6-
riintrlik olarak birakmamak; daha giicli bir kurum-
sal yapi, daha nitelikli projeler ve uluslararast 6lcekte
surdirulebilir bir marka olusturmaktir.

Global MEP’in yaklasimint en kisa bicimde sloga-
nimiz ifade ediyor: Think Global, We Do.®
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Giilman Group Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Polat Giilman:

COP31 1le birlikte Turkiye kiiresel
yesil dontsum ekosisteminin kalbinde

Tiirkiye’nin COP31 gibi biiyiik bir uluslararast organizasyona ev sahipligi yapacak olmasins her seyden nce bir diplomatik ba-

sart olarak degerlendiriyorum diyen Giilman Group Y onetim Kurulu Baskan: ve CEQO su Polat Giilman, “Diinya ekonomiler

hi¢ olmadigs kadar karigan bir donemden geciyor. Kiiresel sermaye akaslars yeniden yapilansyor. Bu yapilanmada yesil ekononi,

yesil doniigiin, dongiisel ekonomi ve saburle sermaye yatirimlar: olarak tanimladiginiz, siirdiiriilebilir altyap: projeleri bugiiniin

ve gelecegin yatirim ekosistemini sekillendiren kritik kavramlar arasinda yer altyor. Boyle bir dinemde Antalyada diizenlenecek
olan bu Zirvenin iklim bedeflerinin tartsildigr bir platform olmakla kalmaysp; cok daba genis bir perspektifte basta finans nre-
kanizmalar: olmak iizere yesil dondigiimii miimkiin Rilacak tin araclarm, is diinyasina dair firsatlarm ve engellerin tartisilacags

bir alan olacagina inanzyorum” dedi.

urdurilebilir kalkinmanin 6nemle tizerinde
duruldugu bir dénemdeyiz. Bu dogrultuda
yapilan calismalar gelecegimiz icin sagliklt
adimlar atamamuzi saglayacaktir. Yaklasan
COP31 Ttrkiye, bu konuda atillacak adimlarin belit-
lenecegi bir organizasyon olarak karsimiza ¢ikiyor.

COP31 Turkiye ile ilgili gorislerini almak icin soru-
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larimiz1 yonelttigimiz Gilman Group Yonetim Ku-
rulu Baskanit ve CEO’u Polat Gulman, Antalya’da
diizenlenecek zirveyle bitlikte Turkiyenin kiresel ye-
sil dontstim ekosisteminde daha kuvvetli bir sekilde

konumlanacagini ifade etti.
COP31 Tiitkiye Iklim Zirvesi’nin iilkemizde
gergeklestiriliyor olmasinin énemi ile ilgili di-



stuincelerinizi aktarir misiniz?

Turkiye'nin COP31 gibi biytk bir uluslararast or-
ganizasyona ev sahipligi yapacak olmasint her seyden
6nce bir diplomatik basari olarak degerlendiriyorum.
Diinya ckonomileri hi¢ olmadigi kadar kirilgan bir
dénemden gegiyor. Kiiresel sermaye akislart yeniden
yapilantyor. Bu yapilanmada yesil ekonomi, yesil déni-
stim, dongiisel ekonomi ve sabirlt sermaye yatirimlart
olarak tanimladigimiz strdurtlebilir altyapt projeleri
buglniin ve gelecegin yatirim ekosistemini sekillen-
diren kritik kavramlar arasinda yer aliyor. Béyle bir
dénemde Antalya’da dizenlenecek olan bu zirvenin
iklim hedeflerinin tartisldigr bir platform olmakla
kalmay1p; cok daha genis bir perspektifte basta finans
mekanizmalart olmak tizere yesil doniisimt mimkin
kilacak tim araclarin, is dinyasina dair firsatlarin ve
engellerin tartisilacagt bir alan olacagina inantyorum.
Pek cok miizakerenin yapilacagy, ortak kararlarin alina-
cagi ve belki de yesil dontisim odaginda diinya ekono-
misinin gidisatina yon verecek hararetli tartismalarin
olacagl boyle bir ortamda Tirkiye’nin ev sahipligini
tlkemiz acisindan ¢ok 6nemli bir firsat olarak gori-
yorum. Bu zirveyle birlikte Turkiye’nin kiiresel yesil
donisim ekosisteminin kalbinde, aktif bir operasyon
ve cazibe merkezi olarak daha kuvvetli bir sekilde ko-
numlanacagina inantyorum.

Iklim politikalarinin ulusal kalkinma planlarina
etkisi ile ilgili diistincelerinizi alabilir miyiz?

Buytime hedefi olan, gelismis ya da gelismekte olan
her ilkede iklim politikalart biiyime modelinin ana
omurgast olmak durumunda. Dis ticarette rekabet
avantajint ve meveut pazarlarint korumak isteyen bir
tlke, makroekonomik planlamalarinda iklim hedefle-
rine uyumlu bir yol izlemek mecburiyetinde. Nitekim
pek cok tlke ulusal kalkinma stratejilerinde sanayinin
karbonsuzlagmasini, yenilenebilir enetji arz glivenligi-
ni ve iklim risklerine kars1 altyapt dayanikliligini temele
alan; iklim ve cevreyi de hesaba katan bir bakis agisi
gelistirmeye caligtyor. Ucuz ve siirdirilebilir ulus-
lararast sermayeyi ¢ekerek uzun vadeli deger yaratan
bir ekonomi olmanin yolu da buradan geciyor. Zira,
kiiresel sermaye Sinirda Karbon Diizenlemesine baglt
ticari bariyerler ya da gevre, toplum ve iyi yonetisim
(ESG) odakl 6ncelikler nedeniyle artik yiiksek emis-
yonlu geleneksel girisimlere daha ¢ekimser yaklagiyor.

Giilman Group olarak siirdiiriilebilir gehirler
amaci dogrultusunda yagam alanlar1 hayata ge-
¢irdiniz. Konu ile ilgili bilgi alabilir miyiz?

Biz Gilman Group olarak yaklasik ti¢ ¢eyrek asir-

dir Tirkiye ekonomisine katki sunuyoruz. Baglangic

noktamiz dis ticaret olsa da biylimemizde asil itici gli¢
gayrimenkul sektéri. Yatirimer kimligimizle sektor-
deki ilk nitelikli yasam alanlarina imza atarak, sehir-
lerimize deger katan isleri hayata gecirdik. Her zaman
dinyadaki gelismeleri, degisimi ve doniisimu yakin-
dan takip ettik. Yenilikleri sektoriimiize tagimayt g6-
rev bildik. Bu ¢cabamiz hala devam ediyor. Uluslararasi
taahhiitlerimizle de kendi alanimizda énemli bir fark
yarattigimiza inaniyoruz.

Bitlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amac-
lar'ndan  “Strdirdlebilir Sehirler ve Topluluklar”
(SDG 11) hedefini gayrimenkul yatirim stratejimizle
uyumlu bir sekilde stireclerimize entegre ediyoruz.

UN Global Compact imzacistyrz. Taahhiit ettigimiz
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vizyon dogrultusunda doga dostu ve ¢evreye duyarl
bir yapilasma modelini benimsiyoruz. Yiksek enerji
ve su verimliligine sahip binalarla ekolojik ayak izimi-
zi azaltmayz, teknoloji entegrasyonu ve bilingli kaynak
kullanimiyla binalarin ¢evresel performansini artir-
may1 6ncelik kabul ediyoruz. Geleneksel gayrimenkul
anlayisinin 6tesine gegerek doniisen kent ihtiyaglarina
yanit veren lojistik depolar, veri merkezleri ve mikro
konutlar gibi stirdiiriilebilir, yiiksek altyapili ve insan
odaklt projelerle nitelikli kentlesmeye katk: saglamak
icin ¢alistyoruz. Bu yaklasimimiz sadece Tturkiye'deki
projeler icin degil, yurtdisindaki islerimizde de geger-
li. Ornegin Isveg merkezli Studentbostider i Norden
ortakhigiyla Kuzey Avrupa’da 6.5004 askin odayla
kaynak verimliligi yiiksek Ogrenci konutlar1 sunuyo-
ruz. Ttalya’da dogayla entegre, diisiik yogunluklu konut
projelerine imza atiyoruz.

Enerji verimliligi alaninda yatirimlarinizdan
bahseder misiniz?

Biz yatirimest oldugumuz her gayrimenkul proje-
sinde enerji verimliligini bir hedef olarak en 6n siraya
koyuyoruz. Bunun yani sira tilkemizin gelecegi agisin-
dan enerji verimliligi yitksek yesil lojistik depolar ile
veri merkezlerine yatirim yapiyoruz. Girisim serma-
yesi sirketimiz Giilman Ventures araciligiyla fonlar
tizerinden gayrimenkul teknolojileri (proptech) ve siir-
diiriilebilir yasam ¢6ziimleri tireten start-up’lart des-
tekliyoruz. Bu biitinctl yaklasimla, cevresel ayak izini
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azaltan ve kaynak verimliligini merkeze alan ¢agdas ya-
sam alanlarini kiiresel 6lgekte insa etme kararhiligimizi
ortaya koydugumuzu séyleyebilirim.

Ekonominin déngiisel modele gegisinin ge-
lecegimize etkisi ile ilgili 6ngoériilerinizi aktarir
misiniz?

Dinyadaki hammadde kisitlarint ve iklim krizinin
etkilerini  dikkate aldigimizda kiiresel ekonominin
dongiisel bir modele gecisinin bir tercih degil, zo-
runluluk oldugunu séylemek mimkiin. Ancak bu do6-
nistim elbette kolay ve hizli olmayacak, olmuyor da
ama ilerleyen bir siire¢ oldugu da kesin. Ornegin AB
Dongiisel Ekonomi Eylem Plan’ndaki sert regiilas-
yonlar, dijital iiriin pasaportlart ve atik yonetimi tek-
nolojilerindeki ilerlemeler déntisimii hizlandiran un-
surlar. Bu cephede yasanan gelismeler Urtin 6mrini
uzatmak, hammadde bagimliligini azaltmak ve tedarik
zincirlerini yerellestirmek gibi ciddi firsat pencereleri
yaratiyor. Etkiyi cogaltan asil glic ise yenilikei is model-
leriyle toplumsal ve ¢evresel fayday1 karlilikla bitlesti-
ren sosyal girisimler. Dongiisel ekonomi odaklt sosyal
girisimlere ve erken asama girisim sermayelerine (VC)
yonlendirilen etki yatirimlarinin sayist giderek artiyor.
Dongiisellik; finansal getiri ile 6lctilebilir sosyal/cevre-
sel etkiyi ayni potada eriten, riski azaltilmis ve uzun va-
deli deger yaratan rasyonel bir yatirim stratejisi olarak
ontmiizdeki donemde daha fazla yatirimceinin ajanda-
sinda yer edecek bir konu. M
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Akar Shipping Genel Miidiirii Mehmet Ali Zongiir:

Turk armatorlert zor bir surecten gegiyor

aresel dis ticaret hacminin %80’inin de-

niz tasimacihg ile yapildigt bir ortamda

savaslar ve yasanan belirsizlikler nedeni

ile deniz tagimacihgi zor bir dénemden
geciyor. Sektért yonlendirenlerin bu olumsuz tablodan
kurtulmak i¢in aldig1 6nlemler ise aksamdan sabaha de-
gisen sartlar nedeni ile olumsuzluklarin giderilmesine
yetmiyor. Yasanan siireci degerlendirmek icin bir araya
geldigimiz Akar Shipping Genel Muduri Mehmet Ali
Zongtr, sektordeki uzun deneyimi siiresince bu denli
olumsuz bir tablo ile karsilasmadigint belirtti.

Sektoriin zorlu bir dénemden gegtigini séyle-
yebiliriz. Ge¢mis deneyimlerinizi de géz oniinde
bulundurarak yaganan siireg ile ilgili neler sdyle-
mek istersiniz?

Deniz tasimaciliginda tlkemiz i¢in 6nem arz aden
Karadeniz ile ilgili bir degerlendirme yaparak sorunu-
za cevap vermek isterim. Karadeniz hammadde ¢ikigi-
nin 6nemli gecis noktalarindan biridir. Ulkemiz deniz
tastmaciligs acistndan da 6nemli bir noktadir. Bu ger-
cevede Turk armatorleri Karadeniz limanlarinda aktif
bir sekilde caligmalarint strdirtirdi. Gegmis yillarda
ticari faaliyetleti belitleyen etkenler yaz sezonlari, il-
kelerin uzun tatilleri, hammadde ihtiyacinin yiikseldigi
ve algaldigi donemler belitlenir ve ona gére pozisyon
alinirdi. Maliyetlerimiz hesaplanabilir boyutlardayd.
2022 yilinda Rusya Ukrayna arasinda baglayan catis-
malar baslarda birka¢ limanmn etkilenmesine neden
olurken, sonrasinda tum limanlarin etkilenmesine ne-
den oldu.

Son dénemde ticari gemilerin vurulmasina ta-
nik oluyoruz. Bu bir savas sugu mudur bilemeyiz
ama iglerin gok zorlagtigin sGyleyebilir miyiz?

Dedigim gibi Karadeniz'de birka¢ liman durumdan
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etkilenince durumun ¢ok zorlastigini disinmustik
ancak bugiin yasananlari goriince o giinleri arar hale
geldigimizi soyleyebilirim. Taraflar karsilikli limanla-
ra giren gemileri tehdit eder hale geldiler. Art1 bugtin
vurmaya basladilar. Eskiden onun limanina gidersen
benim limanima gelme derken, bugtin onun limanina
gidersen vururum diyorlar. Bu durum sigorta mali-
yetlerimizi oldukga artirdi. Bu maliyetler karsilanabilir
olmaktan ciktt.

Bugiin isler ¢igirindan ¢ikt1 diyebilir miyiz?

Diyebiliriz, eskiden gemiler ambar, tank veya maki-
ne dairesi tarafindan vurulurken, bugiin gemi adam-
larinin yagam alani olan yerler vuruluyor. Yiki veya
gemiyi telafi edersiniz ancak canin telafisi yok. Tsimiz
cok zotlasti, Karadeniz neredeyse kapandi diyebiliriz.

Isin bir diger bir yani iki tarafla da gériigebilen
bir iilke olmamiza ragmen bizim gemilerimize de
saldirtyor olmalari. Bunun igin bir 6nlem alina-
maz mi1?

Elbette devlet buyiklerimiz bu konu ile ilgileniyor-
lar. Ancak saldirilarin artarak devam ettigi bir dénem-
den gegiyoruz. Eskiden gemi kagirilmalart oluyordu.
Bu duruma karsi gemide bazi degisiklikler yaparak 6n-
lemler alabiliyorduk ancak drona karsi alabilecegimiz
bir 6nlem yok.

Hiirmiiz Bogazr’nda yasanan siireg, Kizilde-
niz’de yaganan sorunlar, diinya ticaretini olumsuz
etkiledi. Bu siirdiiriilebilir bir durum mu?

Yasanan bu stregler ticari yollarin uzamasina neden
oldu ve bu durumun strdirilebilir oldugunu séyle-
mek mimkin degil. Yasanan her olumsuzluk navlun
fiyatlarinin yikselmesine neden oldu. Bu durum el-
bette ki nihayetinde son tiiketicinin cebinden ¢tkan bir
durum olarak karsimiza ¢ikiyor. Ama yasamin stirmesi



icin insanlar bu maliyetlere katlaniyor. Bu durum nere-

ye kadar stirer bilinmez ama ticari faaliyetlerin daraldi-
gint gézlemliyoruz.

Bu ortamda farkli ticari yollarin da ortaya ¢i-
kacag: ifade ediliyor. Bu konuda ki goriiglerinizi
alabilir miyiz?

Alternatif yollarin giindeme gelmesi dogaldir. Fakat
bu durumun realize edilmesi siireci uluslararast bir du-
rum oldugu icin benim bu konuda géris belirtmem
ya da bir 6ngériide bulunmam dogru olmaz. Yasanan
stirecleri takip edip deniz tastmaciligt yapan bir firma
olarak bu gelismeler dogrultusunda aksiyon alacagimi-
z1 sOyleyebilirim.

Ongérillemez bir dsnemden mi gegiyoruz?

Uzmanlarin bu konuda yorumlar yaptgint ve 6ng6-
rilerde bulundugunu gériiyorum. Ancak 6ngorileri-
nin kisa bir dénem zarfi icerisinde gerceklesmedigine
de tanik oluyorum. O nedenle ben yapilan market tah-
minlerine gulip geciyorum. Sabahtan aksama durum
degisiyor.

Gegmis donemde gida koridoru ile ilgili uygu-
lamalara tanik olduk. Bu yil bu y6nde bir durum
ortaya ¢ikar mi?

Uretilen triinler elbette bir sekilde satilacaktir. An-
cak nasil nakledilecegi konusunda net bir durumdan
bahsedemeyiz. Bugiin net bir durum var gemiler yiik-
lerini aliyor yola ¢ikiyor ve yolda vuruluyor. Su an tilke-

mizdeki tersaneler vurulan gemilerle dolu.

Kuru yiik ve konteyner tagimaciligini bir yana bi-
rakirsak, tanker tagimaciliginda igler daha iyi mi?

O alanda da mevcut ambargolar gidisat1 belirliyor.
Bu konuda ortaya koyulan ticari savaglar tagimacilik
yapan firmalarin ticaretin zorlasmasina neden oluyor.

Aktardiklariniz dogrultusunda Akar Group’un
caligmalarindan bahsedebilir miyiz?

Biz denizciligin ti¢ ayrt bolimunde faaliyet gos-
teriyoruz. Bunlardan biri armatorlitk kismidir. Bu
cercevede 33 gemimiz var toplamda. Tki tane teslim
alacagimiz gemi var. Onlarla beraber filomuzu 35 ge-
miye yiikseltiyoruz. Armatdrlik kisminda ise tg kolda
ilerliyoruz. Hem tanker hem kuru yitk hem de kontey-
ner tasimactligr alaninda faaliyet gésteriyoruz. Bunlar
icerisinde tanker ve konteyner alaninda daha aktifiz.
Markete gore kendimizi ayarliyoruz.

Yaptiginiz islerde eski kar oranlarina ulagilmasi
miimkiin ma?

Aktardigim nedenlerden dolay1 eski kar oranlarina
ulasmamiz mimkiin degil. Bu ortamda kar oranlari-
muzt artirmak igin ¢ok ¢abalamamiz gerekiyor. Ancak
Akar Group olarak kardan cok, daha az riskli isler
yapma ¢abast icerisindeyiz. Kiracilarimizin taleplerine
gore gemi almak ve isletmek bizim yapimiza daha uy-
gun. Planlamalarimizi bu dogrultuda yapiyoruz.

Karlilig1 artirmak igin daha riskli alanlara mu
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girmek gerekir?

Rusya’dan tanker tagimaciligt ¢ok karli olmasina
ragmen tim armatdrler icin biyiik risk tagimaktadir.
Ancak biz bu ticareti tercih etmiyoruz.

Konuyu biraz dallandirdik, Akar Group’un faaliyet
alanlarinda bahsediyordunuz.

Aktardiklarimiza ek olarak Akkon Lines grup sirke-
timiz Akdeniz, Dogu Afrika, Hindistan, Pakistan ve
Ozellikle Cin hatlarinda ytksek bir ivmeyle emin adim-
larla iletlemektedir. Cok kisa bir zamanda Turkiye’nin
en biytk hatlarindan biri olmustur. Diger taraftan
tersanecilik alaninda faaliyet gésteren Yalova Shipyard
gerek modern altyapisi gerekse teknolojik alanlarda
yaptigt yatirimlarla Turkiye’nin 6nde gelen tersaneleri
arasina girmistir.

Oniimiizdeki dénem ile ilgili neler séylemek
istersiniz?

Yasanan savag ortami devam ettigi stirece olumsuz
tablonun devam edecegini soyleyebilirim. Yeni yollar
aktif edilse de o yeni yollarin sabote edilmeyecegini
kim soyleyebilir. Dolayistyla mutlaka kalict bir barisin
hayata gecirilmesi gerekiyor. Sonrasinda yaralarimizt
sarabilir, kayiplarimiz telafi edebiliriz.

Gida koridoru tekrar hayata gegirilirse nefes
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alinabilir mi?

Bu ve benzeri durumlar kisa donemlik ¢6ztimlerdir.
O nedenle kalict barisin ortaya ¢tkmast gerekiyor. Bu
olursa ticari faaliyetlerin ayakta kalmasi saglanabilir.

Yasanan sire¢ dogrultusunda Akdeniz’de du-
rum nasil?

Akdeniz’de bir problem yok ancak Akdeniz’de ticati
faaliyetlerin devam etmesi icin, Akdeniz’e malin gir-
mesi gerekiyor. Karadeniz’de sorunlar yasandigs stire-
ce bu ¢ercevede Akdeniz’e bu tiriiniin gelebilmesi ¢ok
zor. Dolayistyla Karadeniz veya Kizildeniz'deki kisitlar
Akdeniz’i buyiik 6l¢tde etkilemektedir.

Bu ortamda gemiye yatirim yapma istegi azaldi m1?

Belirsizlikler elbette gemi yatirimlarint etkiliyor. Bir
gemi isletmesi yapildiginda mevcut gemi caligsa da
calismasa da sabit bir gideri vardir. Bu gider azimsa-
namayacak boyuttadir. O nedenle bazen armatorler
bu gidetlerin en azindan bir kismint karsilayabilmek
igin zararina bile is yapar hale gelebiliyorlar. Insanla-
rin dogru karar alabilme durumunu elinden aldiginiz
zaman ticari olarak bagarili olabilmelerini bekleyemez-
siniz. Bu kadar 6ngérillemez durumun oldugu bir
ortamda yatirimeinin gemi yatirimi yapmast maalesef
cok zordur. H
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145 (lkede, 370'in lzerinde temsilcilikle sinir tanimadan yol aliyor, dinyanin tim denizlerinde
ilerliyoruz. Deniz sigortaciiginin geldigi son noktay gormek igin bizimle iletisime gegin.

%
TURKPZ

Tiirk P ve | Sigorta A.S.
Finanskent Mah. Finans Cad. No: 46 K3 Blok 12. Kat Ofis No: 74

Umraniyefistanbul @ 6 @ J. @
T. 0850 420 8136 F, 0216 545 0301




Enewsport

MS Spektral Savunma Sanayi A§ Genel Miidiirii Onur Haliloglu:

ek Cumbhuriyeti’nde kazandigimiz thale Turkiye’nin

yuksek teknoloji thracatt acisindan ¢cok 6nemlidir

leri diizey X-Ray ve cliktro-optik goruntiileme

sistemleri gelistiren sirketimiz MS Spektral, Cek

Cumbhuriyetinde kazandigr ihale ile ulusal cet-

cevede kazandig basarilarint uluslararast boyuta
tagtdr. Yasanan gelismeleri degetlendirmek igin sorulari-
muzt yonelttigimiz MS Spektral Savunma Sanayi AS Genel
Mudirt Onur Haliloglu, ihalenin hem MS SPEKTRAL
hem de Tiirkiye’nin yiksek teknoloji ihracatt agisindan son
derece 6nemli bir gelisme oldugunu belirtti.

Sektoriiniiziin gelisimi ve tilke ekonomisine etkile-
riyle ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Givenlik teknolojileri bugiin yalnizca sinir kapilarinda
kullanilan cihazlardan ibaret degil. Kiiresel ticaret biyiir-
ken kagakeilik yontemleri de degisiyor; yasa dist trtinler
arttk yalnizca yiklerin arasmna degil, araclarin tabanina,
kasasina, yakit deposuna benzetilen bélmelere veya ilk
bakista fark edilmesi gii¢ 6zel hacimlere gizlenebiliyor. Bu
nedenle glimriik idarelerinin ticaret akisint yavaslatmadan
daha hizli, daha dogru ve daha kapsamli kontrol yapmasint
saglayan ileri goriintiileme teknolojileri giderek daha kritik
hale geliyor.

Bu alanin tlke ekonomisine katkisint yalnizca bir ciha-
zin satis bedeli tizetinden degerlendirmemek gerekir. Bir
X-Ray tarama sistemi; elektronik, mekanik, yazilim, yapay
zeka, gbruntii isleme, radyasyon teknolojileti ve sistem
muthendisligi gibi bitcok farklt disiplini tek platformda bu-
lusturuyor. Dolayisiyla ortaya yalnizea bir tGriin degil; nite-
likli istihdam, gliclii bir tedarik agr ve yillar icinde biiytiyen
stratejik bir teknoloji birikimi ¢tkiyor.

Bizim icin asil deger, daha 6nce yurt disindan temin edi-
len yiiksek teknolojili sistemleri Tiirkiye'de gelistirmekle
yetinmeyip bunlart uluslararast pazarlarda rekabet edebilen
ihracat tirtnlerine donisttrebilmektir. Cek Cumhuriyetin-
de kazandigimuz ihale de Ttrkiye'de olusan bu mithendis-
lik gictintin arttk Avrupa tilkelerinin giivenlik ihtiyaclarina
¢6ziim sunabilecek seviyeye ulastgint gostetiyor.

Turkiye olarak bir zamanlar satin alan taraftaydik. Bu-
gin ise kendi teknolojimizi gelistiriyor, lretiyor ve tek-
noloji tireten tlkelere ihra¢ ediyoruz. Sektdriimuziin tilke
ckonomisine en 6nemli katkisinin bu déntsim olduguna
inantyorum.

Kiiresel 6lgekte korumacilik politikalarnin ve gii-
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venlik kaygilarinin artt11 bir donemde yaptiginiz ise
yonelik ilgiden bahseder misiniz?

Diinyada yalnizca ekonomik korumactligin degil, tekno-
loji ve tedarik giivenligine iliskin hassasiyetlerin de arttigint
goriiyoruz. Ulkeler artik satin aldiklart bir sistemin yalnizca
bugiinkii performanstna bakmiyor. Uriiniin siirdiiriilebilit-
ligini, yazihm altyapisin, veri giivenligini, bakim ve moder-
nizasyon kabiliyetini ve tireticinin ihtiyaglara ne kadar hizl
cevap verebildigini de degetlendiriyorlar.

Ovzellikle giimriik ve stnur giivenligi gibi kesintiye taham-
miilii olmayan alanlarda, kullantlan teknolojiye hakim ol-
mak biiyik 6nem tagtyor. Binlerce aracin gegtigi bir siur
kapisinda her aract acmak, yikiini bosaltmak ve fiziksel
olarak kontrol etmek mimkiin degil. Burada ihtiya¢ du-
yulan sey; araglan kisa siirede tarayabilen, stipheli bolgeleri
gosterebilen ve giivenlik personelinin hangi araca odaklan-
mast gerektigini hizlt bicimde belirlemesine yardimct olan
sistemlerdir.

Kagakgilikta kullanulan yontemler de giderek daha kar-
mastk hale geliyor. Yasa dist tirtinler kimi zaman normal
ticari ytklerin arasina karistirtliyor, kimi zaman aracin ya-
pisal bir parcast gibi gbrinen gizli bolmelere yetlestiriliyor.
Yogun bir yiikiin arkasina saklanan materyaller, cift taban-
lar, sonradan olusturulan bosluklar veya olagan dist yogun-
luklar ¢iplak gézle fark edilemeyebiliyor.

MS SPEKTRADLin iilkemizde gergeklestirdigi ba-
saril projelerle ilgili bilgi alabilir miyiz?

MS SPEKTRAL’ kurdugumuz ilk glinden itibaren yal-
nizca proje gelistiren veya tasarim yapan bir sirket olmak
istemedik. Kendi trtinlerini tasatlayan, tireten, sahaya ku-
ran ve Uriinlerinin operasyonel sorumlulugunu Ustlenen
bir teknoloji sitketi olmay1 hedefledik.

Savunma sanayisinde gelistirdigimiz elektro-optik sis-
temlerle baslayan yolculugumuz, zaman icerisinde giiven-
lik ve gida teknolojilerine uzanan ¢ok disiplinli bir yapiya
doniistii. Bugtine kadar savunma sanayii icin gérintileme
sistemleri alaninda; THA kameralarindan uzun menzilli
elektro-optik sistemlere, 6zel gorev kameralarindan hasar
tespit ve goruntileme sistemlerine kadar ¢ok sayida projeyi
bagartyla tamamlayarak teslim ettik. Bu projeler sayesinde
yalnizca trtin gelistirme kabiliyeti degil, sahadaki gercek
ihtiyaglart anlayan ve farkli platformlara 6zel ¢oztimler tire-



tebilen giiglii bir mithendislik altyapist olusturduk.

Bu birikimin glivenlik teknolojileri alanindaki en 6nemli
ciktilarindan biri ise Ticaret Bakanligs ile Savunma Sanayii
Baskanligt is birliginde yiiriitilen MILTAR II Projesi oldu.

Bu proje kapsaminda gelistirdigimiz X-Ray arag, tir ve
konteyner tarama sistemleri; Tiirkiye’nin farkh siur kapt-
larinda, limanlarinda ve gimriik noktalarinda aktf olarak
kullantliyor. Sistemletimiz sayesinde araglarin yiikleri bogal-
tlmadan incelenebilmesi, ticari yiiklerin arasina saklanan
stpheli materyallerin belitlenmesi ve araclarda olusturulan
gizli bélmelerin fark edilmesi miimkiin hale geliyor.

Boylece giivenlik personeli, yogun arag trafigi igerisinde
hangi araglarm ayrintlh fiziki kontrole yonlendirilmesi ge-
rektigini daha hizh belitleyebiliyor. Bu durum bir taraftan
kagakgilikla miicadeleyi gliglendirirken diger taraftan yasal
ticaret yapan araglarin gereksiz yere bekletilmesinin 6niine
gegiyor.

Sahada calisan bir giivenlik sistemi gelistirmek, labora-
tuvarda iyi bir goruntii elde etmekten ¢ok daha fazlasin
gerektitiyor. Sistemin yogun ara¢ trafiginde kesintisiz ¢a-
Iismast, farkl iklim kosullarna dayanmasi ve operatériin
stpheli bir alant kisa strede fark edebilmesini saglamast
gerekiyor. Turkiye’nin farkli bolgelerinde edindigimiz saha
tecriibesi, sistemlerimizi strekli gelistirmemizi ve uluslara-
rast kullanicilarin ihtiyaclarina daha giiclii cevap vermemizi
saglad.

Bu birikimi yalnizca tilkemizde birakmadik; Avrupa’ya
da tasidik. Litvanya Giimriik Idaresi icin iki adet yar sabit
X-Ray tir ve konteyner tarama sistemi gelistirdik. Sistem-
lerimizin fabrika kabul siireci, Litvanya Gumriik Idaresi
heyeti ve Litvanya’nin Ankara Buytikelgisinin katilimiyla
gerceklestirildi. Turkiye'de gelistirdigimiz giivenlik tekno-
lojilerinin Avrupa’nin sinir glivenligi operasyonlarinda g6-
rev alacak olmast, bizim icin énemli bir ihracat bagarisinin
Otesinde, mithendislik kabiliyetimizin uluslararas Sl¢ekte
kabul gérdigiiniin somut bir gostergesidir.

Bugiin X-Ray ve elektro-optik sistemlerimiz Ttrkiye’nin
yant stra Avrupa basta olmak tizere farklt bélgelerde kul-
lantliyor. Cek Cumbhuriyetinde kazandigimiz yeni ihale ise
Litvanya ile baslayan Avrupa yolculugumuzun devami ve
kitadaki biiyiime hedefimizin yeni bir asamasidir.

Bizim icin gercek basart, ithal edilen bir Griiniin ben-
zerini tretmek degildir. Daha iletiye taginabilen, kullanict
ihtiyaglarina gore gelistirilebilen ve uluslararasi rakiplerle
rekabet edebilen bir teknoloji ortaya koymakar. Bugiin bu
yaklasimin sonuglarini ihracat projelerimizde goriiyoruz.

MS SPEKTRAL’in Cek Cumhuriyeti’nde kazandi-
&1 ihalenin tilkemiz ve firmaniz agisindan 6nemiyle
ilgili diistincelerinizi alabilir miyiz?

Cek Cumhuriyet’nde kazandigimiz ihale hem MS
SPEKTRAL hem de Tirkiye’nin ytksek teknoloji ihracatt
agisindan son derece énemli bir gelismedir. Thale kapsa-

minda kamyona entegre mobil X-Ray ara¢ ve konteyner
tarama sistemimiz NOMAD-X THyi Cek Cumbhuriye-
t’ne ihra¢ edecegiz.

NOMAD-X TH, sabit bir noktaya bagh kalmadan ih-
tiyag duyulan farklt operasyon bélgelerine intikal edebilen
mobil bir giivenlik ¢ziimiidir. Araglarin ve konteynetlerin
yiikleri bosaltilmadan taranmasini saglayarak hem denetim
suresini kisalttyor hem de sinir kapilart ve limanlardaki ope-
rasyonel verimlili§i artirryor.

Sistemin en 6nemli avantajlarindan biti, kacakeilikta
kullanilan farklt gizleme yontemlerinin aynt inceleme stire-
cinde degerlendirilebilmesidir. Yiiklerin arasina yerlestirilen
stpheli materyallerin yant sira aracin tabaninda, kasasinda
veya farklt noktalarinda olusturulan gizli hacimler ayrin-
tlt bigimde incelenebiliyor. Transmisyon ve Backscatter
teknolojilerini ayn1 platformda birlestiren yapist sayesinde
hem yogun ytiklerin arkasinda kalan bélgeler hem de orga-
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nik ve diistik yogunluklu materyaller daha kapsamli sekilde
degerlendirilebiliyor.
Sistem yalnizca gérintii Gretmiyor; yapay zeka destekli

goriintii isleme kabiliyetiyle operatériin olagan dist bélge-
leri daha hizli fark etmesine ve stipheli alanlara odaklanma-
sina da yardimet oluyor.

Ancak burada yalnizca bir tirtin ihracatindan séz etmi-
yoruz. Uluslararast ihaleler; teknik yeterlilikten operasyonel
guvenilirlige, bakim altyapisindan uzun vadeli stirdiiriile-
biliflige kadar olduke¢a kapsamli degerlendirme stirecleri
iceriyor. Turkiye'de gelistirdigimiz bir sistemin bu stiregler-
den basariyla gegerek bir Avrupa tlkesi tarafindan tercih
edilmesi, mithendislik kabiliyetimizin ve trtn kalitemizin
uluslararast 6l¢ekte kabul gordigtint gostetiyor.

Bizi ayrica mutlu eden husus, bu ihaleyi yetli bir Uretici
oldugumuz icin degil, uluslararast rakiplerle aynt sartlarda
degerlendirilerek ve teknolojimizin yeterliligini ortaya ko-
yarak kazanmis olmamuzdir.

Bu ihracatt yalnizca Cek Cumbhuriyeti’ne yapilan bir tesli-
mat olarak gérmiiyoruz. Avrupa pazarindaki konumumu-
zu gliclendirecek, farkli tilkelerdeki projeler icin Gnemli bir
referans olusturacak ve Turkiye’nin kritik giivenlik tekno-
lojileri thrag edebilen bir tilke oldugunu gésterecek stratejik
bir adim olarak degetlenditiyoruz.

MS SPEKTRAL’in uluslararasi hedefleriyle ilgili
neler s6ylemek istersiniz?

Uluslararast pazarlardaki hedefimiz, miinferit ihracatlar
gerceklestiren bir sirket olmaktan ¢ikarak farkll cografya-
larda strdirilebilir bicimde faaliyet gosteren kiiresel bir
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teknoloji markast haline gelmektir.

Bunun i¢in yalnizca triin satisina odaklanmiyoruz. Kul-
lantcr egitimlerini, satts sonrast destegi, bakim ve moder-
nizasyon hizmetlerini ve uzun vadeli is bitliklerini de ulus-
lararast bilyiime stratejimizin ayrilmaz bir parcast olarak
gortyoruz. Clinki giivenlik teknolojilerinde bagari, sistemi
teslim ettiginiz glin degil; yillar boyunca glivenilir sekilde
calismasint sagladiginiz zaman ortaya ¢ikar.

Her tilkenin sinir yapist, arag trafigi, karsilastigr kacakeilik
yontemleri ve operasyonel ihtiyaclart birbirinden farklidir.
Bu nedenle tek tip bir ¢6zim sunmak yerine, gelistirdigi-
miz ana teknolojileri farklt kullanicr ihtiyaglarina uyarlaya-
bilen esnek bir tiriin ailesi olusturuyoruz. Mobil, yar1 sabit,
portal ve Backscatter tabanli sistemlerimizle farkh kullanim
senaryolarina cevap verebiliyoruz.

Cek Cumbhuriyeti’nde kazandigimiz ihale, Avrupadaki
biylime stratejimizin 6nemli bir asamasidir. Bu projenin
olusturacag referansin farkls tilkelerdeki yeni firsatlara kat-
ki saglayacagina inantyoruz. Oniimiizdeki dsnemde Avru-
pa basta olmak tizere sinir ve liman giivenligi yattrimlarinin
artti@ farkli cografyalarda daha etkin olmayr hedefliyoruz.

Biz baglangicta bir goruntileme sistemini disaridan
destek almadan tasatlayip tretebilme hayaliyle yola ¢iktik.
Bugiin ise Tirkiye'de gelistirdigimiz sistemleri teknoloji
treten tlkelere ihrag ediyoruz.

Bundan sonraki hedefimiz, MS SPEKTRAL’ yalnizca
Turkiye’nin basarih teknoloji sirketlerinden biri degil; ileri
goruntileme ve giivenlik teknolojilerinde diinyada refe-
rans gosterilen markalardan biri haline getirmelktir. ll
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Enewsport

IDO A.S. Genel Miidiirii Dr. Murat Orhan:

Cok yakinda Yesil Liman belgesi alacagiz

abotaj Kanununun 100. Yilinda diizen-

lenen Tirkiye Denizcilik Zirvesi, deniz-

ciligin gelecegi ile ilgili nemli konularin

giindeme getirildigi uluslararasi bir orga-
nizasyon olarak tarihe gecti. Bu 6nemli organizasyonun
anlam ve 6nemi ile ilgili g6rislerini almak igin sorulari-
mizt yonelttigimiz IDO A.S. Genel Madiirit Dr. Murat
Orhan, 6nemli aciklamalarda bulundu.

Tirkiye Denizcilik Zirvesi’ne katildiniz. Zirve ile
ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Turkiye Denizcilik Zirvesi, bu yil sadece scktorin
mevcut durumunu degerlendiren bir organizasyon de-
gil; denizciligin ikinci yiizytna yon verecek vizyonun
konusuldugu uluslararast bir platformdu. Kabotaj Ka-
nununun 100. yilinda dizenlenmesi ise zirveye ayrt bir
tarihsel anlam kazandirds.

IMO, UNCTAD, BIMCO ve diinyanin 6nde gelen
denizcilik kuruluglarmnin temsilcilerinin aynt masada bu-
lusmast, artik denizciligin yalnizca bir ulastirma konusu
olmadigini; ticaret, enetji giivenligi, iklim politikalar ve
bolgesel kalkinmanin merkezinde yer aldigint bir kez
daha gosterdi.

Zirvede 6zellikle yesil dontisim, karbonsuzlasma, di-
jitallesme, yapay zeka uygulamalari, deniz ticaretinin kii-
resel krizlere karst dayanikhiligt ve mavi ekonomi baglikla-
rinda olusan ortak vizyon son derece kiymetliydi. Ciinki
artik basar; yalnizca daha fazla gemi isletmekle degil,
daha akill, daha stirdiirtilebilir ve daha direncli sistemler
kurabilmekle 6l¢iiltyor.

IDO olarak biz de bu déniisimiin énemli bir parca-
stytz. Deniz ulagimint yalnizca iki nokta arasinda yolcu
tastyan bir hizmet olarak gérmityoruz. Biz; sehirlerin stir-
durilebilir ulasim altyapisini gliglendiren, turizmi destek-
leyen, karbon emisyonunun azaltlmasina katk: saglayan
ve lilkeler arasinda ekonomik ve kiltiirel baglar kuran bir
mobilite ekosistemi inga ediyoruz.

Turkiye’nin denizcilikte sahip oldugu potansiyelin ¢cok
daha buytik olduguna inantyoruz. Bu zirvenin en 6nemli
ciktist da kamu, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarin
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ayni gelecek vizyonunda bulusmast oldu. Bu ortak aklin,
Turkiye’yi Akdeniz ve Karadeniz havzasinda denizcilik
alaninda ¢ok daha giiclii bir konuma tagtyacagina inani-
yorum.

Yapilan zirvede gevre hususlar1 da giindeme gel-
di. IDO olarak bu konuda yaptiginiz ¢aligmalart ak-
tarir misiniz?

Stirdarilebilirlik bugiin artik bir tercih degil, sekt6rii-
miiz i¢in operasyonel bir zorunluluk.

IDO olarak yillardir cevresel etkimizi azaltacak yati-
rimlari hayata gegiriyoruz. Distik kiktrtli yakit kullani-
my, limanlarimizdaki enerji verimliligi uygulamalari, LED
dontisimleri ve kiyr elektrifikasyonu (shore power) gibi
projelerle karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik somut
adimlar attik.

Ancak bizim bakis acimiz bunun da 6tesinde. Deniz
ulagtmi, ayni anda yuizlerce aract karayolundan cekerek
trafik yogunlugunu, karbon emisyonunu ve yakit tiketi-
mini azaltan dogal bir sirdiirtlebilirlik ¢éziimiidir. Bir
yolculugun denize tagmnmasi, sadece zaman kazandirmi-
yor; sehirlerin gevresel yiikiini de hafifletiyor.

Aynt zamanda sirketimizde 6 terminalimiz sifir atik
belgesine sahip. Bu terminallerde yer alan isletmeler de
bu sisteme otomatik olarak dahil olmus oluyor. Cok ya-
kinda da Yesil Liman belgesi alacagiz. Bu baglamda dogal
kaynaklatin etkin kullanimina dikkat ¢eken ¢evreci bu uy-
gulamay1 hayata geciren Ttrkiye’deki ilk kurum olacagtz.

Oniimiizdeki dénemde alternatif yakit teknolojileri ve
enerji verimliligi yatirimlarini yakindan takip ederek filo-
muzu gelecege hazirlamaya devam edecegiz.

Akaryakat fiyatlarindaki degisimin sektore yansi-
mastyla ilgili bir degerlendirme alabilir miyiz?

Akaryakit, deniz tasgimacihiginda en énemli maliyet ka-
lemlerinden biri. Dolayisiyla kiiresel enetji piyasalarindaki
her hareket sektorit dogrudan ciddi 6lgtide etkiliyor.

Son dénemde Brent petrol fiyatlarinda yasanan geri
cekilme sektor acisindan olumlu bir gelisme olsa da bek-
lentimiz Slctstinde bir dists olmadigr gibi kisa stirede
yine yukatt yonli bir ivmeye sahit olduk. Petrol fiyatlarin-



daki bu dalgalanma yalnizca maliyet baskisint azaltmiyor;
aynt zamanda yatirim planlarnin ngorilebilitligini de
zotlastirtyor.

Ancak sektoriin uzun vadeli dayaniklihigy, yalntzca
petrol fiyatlarina baglt olmamali. Enerji verimliligi, dijital
operasyon yonetimi ve alternatif yakit teknolojileri 6nii-
miizdeki dénemin en 6nemli rekabet alanlari olacak. Biz
de TDO olarak operasyonel verimliligi artiran teknolojile-
re yatirim yaparak bu dalgalanmalarin etkisini kisa vadede
mimkiin olmasa da gelecekte benzer krizlerin etkisini en
aza indirmeyi hedefliyoruz.

Son yillarda iklim degisikligi daha fazla etkisi
gostermeye bagladi. Bu degisimin deniz ulagimina
etkisiyle ilgili bilgi verir misiniz?

Iklim degisikligini artik gelecege ait bir senaryo olmak-
tan ¢tktt, giinlik operasyonlarimizin bir gercegi olarak
yastyoruz.

Daha sik goriilen ani firtinalar, kuvvetli riizgarlar ve
degisken deniz kosullart sefer planlamalarini dogrudan
etkiliyor. Bu yil mayis ayma kadar goriilen iklim dalgalan-
mast sebebiyle, IDO tarihinde olmadig kadar seferlerimiz
olumsuz hava kosullart sebebiyle yapilamadi. Emniyet bi-
zim i¢in her zaman ticari kaygtlarin 6niindedir. Bu nedenle
meteorolojik verileti gercek zamanli analiz ediyor, operas-
yonlarimizi bilimsel veriler 1s1ginda yénetiyoruz.

Diger taraftan iklim degisikligi, sektore yeni bir sorum-
luluk da yiiklilyor. Deniz tagimactligt, dogru yatirimlarla
karayoluna kiyasla ¢cok daha diistik karbon salimi sagla-
yabilen ulasim modellerinden biri. Bu avantaji daha etkin
kullanabilmek igin filolarin yenilenmesi ve yesil liman ya-

: R L
(ol T

il

arimlarinin hizlanmast biyiik 6nem tastyor. Daha 6nce

de bahsettigim gibi, Yesil Liman konusunda sektore yon
veren 6ncd firmalardantz. Gerekli bagvurular yaptk ve
biytik Slciide yakin zamanda bu belgeyi alacak Ttrki-
ye'deki ilk sirket olacagiz.

Yapilan zirvede deniz tagimaciligina olan ilgi ko-
nusuna deginildi. Tirk halkinin deniz tagimaciligi-
na ilgisiyle ilgili yorumlarinizi alabilir miyiz?

Turkiye ¢ tarafi denizletle ¢evrili bir tilke olmasina
ragmen, uzun yillar boyunca ulasim planlamasinda deni-
zin potansiyelini tam anlamiyla kullanamadi.

Ancak son yillarda bu algiin degistigini goriiyoruz.
Insanlar artik yalnizca daha hizli degil; daha konforlu,
daha gtivenli ve daha strdirtlebilir ulasim seceneklerini
tercih ediyor.

IDO olarak yalnizca 2026 yilinda milyonlarca yolcuyu
emniyetli bir sekilde tastyoruz. Marmara Bolgesindeki
gliclii agimizin yar sira Ege'de gelistirdigimiz uluslararast
hatlar da deniz ulagimina olan talebin her gecen yil arttigin
gosteriyor. Tim bu gelismelere ragmen, tilkemizde deniz
tastmactligt hentiz beklenen seviyelerde degil. Karayolu
aliskanligint degistirmek biraz daha zaman istiyor actkeast.

IDO olarak Ege Denizi’ndeki Yunan adalarina
da seferler baglattiniz. Bu seferlere olan ilgiyi aktarir
misiniz?

Ege operasyonlarimiz, IDO’nun son yillardaki en
6nemli bityiime alanlarindan biri oldu.

Bugiin Tirkiye ile Yunanistan arasinda yalnizca yolcu
tasimiyoruz; iki tilke arasinda turizm, kiiltiir ve ekonomik
etkilesimi giiclendiren yeni bir koprii kuruyoruz.
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2026 sezonunda operasyon kapasitemizi yaklasik yiiz-
de 35 artirdik ve 10 gemiyle 10 farkl hatta hizmet verme-
ye basladik. Midilli, Sakiz, Samos, Rodos, Letros, Patmos
gibi destinasyonlara yonelik ilgi beklentilerimizin tizetin-

de seyrediyor. Erken rezervasyon oranlart da bunu net
sckilde gstetiyor.

Kapida vize uygulamasinin devam etmesi ve ulasimin
kolaylasmasiyla birlikte Ege’nin iki yakast arasindaki hare-
ketliligin 6niimiizdeki yillarda ¢ok daha gliclii buytiyece-
gine inantyoruz. Bu yil hedefimiz 350 bin yolcu tagimak.
Sattis rakamlarina baktigimizda 250bini simdiden agmus
bulunmaktayrz. Yeni hatlar ve yeni is modellerinin yant
stra; arttk web sitemiz Pazar yeri haline geldi. Feribot bi-
leti yam stira, tatilcilerin tiim ihtiyact olan seyahat saglik
sigortast, e-sim (internet ihtiyaglari icin), ara¢ kiralama
hizmetleti sunuyoruz. Yant sira; otel ve transfer de 6nii-
miizdeki yil web sitemizden satisa sunuluyor olacak.

IDO olarak 2026 yil: degetlendirmesi alabilir miyiz?

20206, iklim ve petrol krizi gibi global capta yikict kriz-
lere ragmen, IDO agisindan bityiimenin yalnizca rakam-
larla degil, stratejik acilimlarla ve yeni uygulamalar ile de
6ne ¢ikng bir yil oldu.

Marmara'daki gliglii operasyonlarimizi stirdiirtrken,
uluslararast hatlarimizi genislettik ve Ege'deki varligimi-
z1 6nemli Ol¢ide buyuttik. Ek hizmetler ve stratejik is
bitlikleri ile Griin gesitliligimizi artirdik ve pazara daha
kapsayict ¢6ziimler sunduk. Ayni zamanda dijital miisteri
deneyimi, operasyonel verimlilik ve hizmet kalitesi alanla-
rinda 6nemli yatiimlar gerceklestirdik.

Bugiin TDO yalnizca bir feribot isletmecisi degil; ula-
simu turizm, teknoloji ve hizmet deneyimiyle bulugturan
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entegre bir mobilite markasina doéniistiyor.

Oniimiizdeki dénemde de sirdiiriilebilir biiyime,
uluslararast agihim ve yolcu deneyimini gelistirmeye yone-
lik yatirimlarimuzt kararlilikla strdiirecegiz.

IDO’nun daha fazla noktaya tagimacilik yapmast
i¢in kamudan beklentilerinizi aktarir misiniz?

Turkiye’nin deniz ulasiminda ¢ok daha buytik bir po-
tansiyele sahip olduguna inaniyoruz.

Bu potansiyelin hayata gegebilmesi icin kamu ve 6zel
sektoriin ortak vizyonla hareket etmesi biiytik 6nem tagtyor.
Liman altyapilarinin gelistirilmesi, meveut iskelelere erisimin
kolaylastiriimast, yeni iskele yatirimlarinin hizlandirlmast, di-
jital smur gecis siireglerinin yaygimnlastinlmast ve ¢evreci filo
yatrimlarmt tesvik edecek mekanizmalarin gliclendirilmesi
sektoriin gelisimine 6nemli katki saglayacaktr.

Deniz ulasimt yalnizca bir ulagim alternatifi degildir;
schirlerin trafik ylkinii azaltan, turizmi destekleyen,
bélgesel kalkinmayr hizlandiran ve karbon emisyonunu
distiren stratejik bir altyapidir. Bu nedenle, alternatif
ulasim modlart ile bir biitiin olarak degerlendirilecek ta-
mamlayici ulasim modeline ihtiyag var. Yani kara ve deniz
yolunun tarifelerinin 6rtiisecek sekilde aktarma yapilmast
vb. modeller ile schir trafiginin daha dengeli dagitiimasi
tizerinde calismalar yapilmalidir.

Biz IDO olarak, kamu kurumlarimizla is birligi icinde
Turkiye’nin denizcilik potansiyelini daha ileriye tastya-
cak her projede sorumluluk almaya haziriz. Hedefimiz,
denizi yalnizca iki kiyiyr birbirine baglayan bir ulagim
koridoru olmaktan ¢ikarip, ekonomik biiyiimenin ve
strdarulebilir kalkinmanin en giiclii tastyicilarindan biri
haline getirmektir. Bl
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Prof. Dr. A. Beril TUGRUL

KUBANIN ENERJI POLITIK ONEMI

ilindigi tizere Kiba Cumbhuriyeti, Ka-

rayipler’de bir ada Cumbhuriyeti olup

Amerika Bitlesik Devletleri (ABD)’nin

hayli uzun zamandir ilgi alaninda olan
bir bolgeyi olusturmaktadir. Birgok ABD Baskani Kii-
ba’ya yonelik agiklamalarda bulunmus, hatta Bagkan
Kennedy déneminde adaya yonelik bir operasyon da
gerceklestirilmistir.

Son dénemde, Ozellikle Baskan Trump’in ikinci
Bagkanlik doneminde, Kiiba tekrar ABD giindemine
etkin sekilde girmis bulunmaktadir. Bu gelismenin
uzantisinda, adada yasayanlarin hayatini hayli olumsuz
etkileyecek sekilde yaptirimlar uygulanmaya baslandigt
goriilmektedir. Bu baglamda, Kitba Cumhuriyeti’nin
hayli agir bir abluka altinda oldugunu séylemek yanlis
olmayacaktir.

ABD tarafindan 6nemli bir karar, Ocak 2026’1n son
giinlerinde, “Ulusal Acil Durum Plani” kapsaminda
“Kiba’ya petrol satan veya saglayan tlkelerden ithal
edilen mallara glimrik vergisi uygulanmasina” yonelik
bir kararname Baskan Trump tarafindan imzalanmis-
tir. Bu karar; Kitba’nin “zararli eylem ve politikalarina”
karsi, ABD’nin ulusal giivenlik ve dis politika ¢ikatla-
rinin korunmasini amagladigt ifade edilerek ¢rkarilmig
bulunmaktadir.

Daha sonra Baskan Trump, Kiba’nin “c6kmus bir
devlet” oldugunu ve ancak ABD’nin bu tlkedeki si-
yasi ve ekonomik sorunlart ¢dzebilecegini 6ne siiren
bir aciklamada bulunmugtur. Mart 2026 basinda yine
ABD Baskani tarafindan, Iran’in ardindan Kiiba’nin
da “diisecegine” yonelik agiklamalar yapdmustir. Taki-
ben yine Mart 2026’da Kitba’nin ekonomik olarak zor
durumda oldugu savunularak, ABD Baskant “Kiiba’yt
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alma onurunun kendisine ait olacagina inandigs” yo-

ninde demecler vermis bulunmaktadir. 23 Haziran
2026’da ise ABD Disisleri Bakani; Kitba ekonomisini
domine eden ve ordunun kontroliinde faaliyet gos-
teren bir holding ve baglantili sirketlerinin yaptirim
listesine eklendigini aciklamistir. Son olarak da, Tem-
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Sekil 1 Kiiba

muz 2026’da (ABD’de ismi agtklanmayan yetkililere
dayandirilarak) yapilan agiklamada, ABD ile Tran ara-
sindaki gerilim strerken Kiiba’ya yonelik harekat plani
seceneklerinin “sessizce” gézden gegirilmekte oldugu
ifade edilmistir.

Bitiin bu agiklamalara karsin, Kiba Devlet Baskant
tarafindan da ABD’nin iilkesine askeri olarak muda-
halede bulunmak i¢in “bahane” aradig1 vurgulanarak,
béyle bir durumda bélgenin “kan gdliine donecegi”
uyarisi yapilmistir.

Goruldugt tzere, ABD ve Kiiba arasinda gerilimli
streg, son donemde hayli tirmanmis gérinmektedir.
Bu baglamda konunun, 6zellikle enetji politik yonini
incelemeden 6nce Kiiba’yt tanimak yerinde olacaktir.

Kiiba

Kiba Cumbhuriyeti, Karayiplerde kendi adimnt ta-
styan ana adadan ayr1 4 binin lzerinde adaciga sahip
bir ada tlkesidir. Meksika Koérfezi ile Atlantik arasin-
da Karayip denizinin merkezi bir bolgesinde yer alan
bu tlke, jeostratejik bir konuma sahip bulunmaktadir
(Sekil 1). ABD’ye yaklastk 90 mil (150 km kadar) uzak-
likta yer almaktadir.

110 bin km2 kadar olan yizol¢imiyle Karayiple-
rin en buyik tlkesi, buna karsin 10 Milyon kadar olan
nifusuyla bolgenin 3. buyik tlkesi durumundadir.
Baskenti Havana olan Kiiba, kiltiirel olarak “Latin
Amerika” tlkesi olarak kabul edilmektedir. Konusulan
dil Tspanyolcadir.

Tarihsel olarak Kiiba'da, M.O. 4. bin yildan itibaren
yasam izlerine rastlanmaktadir. Ancak, 6nemli degisim
15. Yiizyilda Tspanya tarafindan sémiirgelestirilmesiy-

le yasanmistir. 1898 Ispanyol-Amerikan Savas'na ka-

dar da Ispanya’nin pargast olarak kalmistir. Bu savasla
ABD tarafindan is

ligint kazanmustir.

gal edilmis ve 1902’de de bagimsiz-

Takiben, adada darbelerin oldugu bir siire¢ yasan-
mis ve nihayet 1959’da “26 Temmuz Hareketi” olarak
nitelenen devrimle Castro tarafindan komiinist bir y6-
netim kurulmustur. Bu devrimle birlikte bir¢ok Kiibalt
ABD’ye g6¢ etmistir.

Bu tarihten itibaren ABD ile Kiiba arasinda zaman
zaman gerilimli olaylar yasanmustir. Stirecin baslarinda,
adint gtkarmanin yapildigt kérfez olan Playa Giron’dan
alan ve “Domuzlar Kérfezi Cikarmast™ olarak bilinen
basarisiz isgal girisimi yaganmustir. Bu girisim 1961°de
ABD’nin destegiyle strgiindeki Kiibalilarin tlkedeki
rejimi yitkmak icin gerceklestirilmistir. Takiben Soguk
Savas donemi icinde “1962 Kiiba Fize Krizi” olarak
bilinen ve II. Dunya Savasindan sonra niikleer savasa
doniismeye en ¢ok yaklagildigr hadise olarak nitelenen
olaylar giindeme gelmistir. Bu baglamda Kiiba’nin, La-
tin Amerika’da sosyalist hareketlerin semboli haline
gelmis oldugu da soylenebilir.

1977 Yilinda ABD ve Kuba arasinda, (iki devlet
arasindaki) uluslararast deniz siurini belitleyen bir
“Deniz Sinir Anlasmast” imzalanmistir. Bu anlagma;
deniz sinurlarinin siirlandirlmasi, kanuni yaptirim-
lar1, kaynak yonetiminin kolaylastirilmast ve ilkelerin
200 millik 6rtisen deniz bolgelerindeki ¢atigmalarin
Onlenmesi amaciyla hayata gecirilmistir. Son olarak ta
2026 yili icinde (yukarida belirtilen) gerilimli olaylar
yasanmaya baslanmistir.

Kiiba’nin Enerji Politik Onemi
Kuba rejimi sosyalist ilkelere dayanan devlet kont-
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rollii bir yap1 oldugundan ekonomisi de “planli ekono-
mi” olarak nitelenmektedir. Burada “planlt ekonomi”
tabiri ile tiretim faktérlerinin tiimii veya buyiik bir kis-
minin devlet denetiminde bulundugu, tretim ve da-
gitim kararlarinin devlet tarafindan alindig ekonomik
sistem kastedilmektedir.

Kiba uzun bir stre tarim esasl bir ekonomiye sahip
olmugtur. Son dénemlerde ise 6zel sektor yatirimlart
artmakla beraber Uretim tesislerinin buyik bir kismi
devlet tarafindan isletilmektedir. Sanayi faaliyetleri,
Sovyetler Birligi'nin ¢okiis stirecinden sonra gériilme-
ye baslanmustir. Seker kamigt, titiin, turuncgiller, kah-
ve ve piring 6nemli Giretim ve ihracat kalemlerindendir.
Balikgilik ve hayvancilik da tlke i¢in 6nem arz etmek-
tedir. Tutrizm faaliyetleriyle de ekonomik kazanimlar
saglanmaktadir. Kisi basina disen GSMH yaklasik
9.900 $ kadardir. Ote yandan, Kiiba Cin iliskileri de
hayli geliskindir.

Kuba'nin yeraltt kaynaklari arasinda manganez,
krom ve demir bulunmaktadir. S6z konusu yeralt
kaynaklari daha ¢ok tilkenin giineydogusunda yer alan
Sierra Maestra Dag1 bolgesindedir. Nikel kaynaklart
dinya rezervlerinin %06,5 kadaridir.

Kuba’nin enetji kullanimi buyiik dlctide fosil yakit-
lara dayalidir. Petrol ve dogalgaz toplam enetji arzinin
yaklastk %80’ini olusturmaktadir. Kémiur kullaniminin
ihmal edilebilir mertebede oldugu séylenebilir. 2024

verileriyle giinlitk 115 bin varil mertebesinde petrol
tiketimi ve 970 milyon m® mertebesinde dogal gaz
titketimi bulunmaktadir. Kiiba, genel olarak net petrol
ithalatcist konumundadir. Dogal gaz, daha ¢ok elektrik
dretimi amactyla kullanilmaktadir. Ancak ABD ile son
yasanan gerilimler sonucunda hayli 6nemli enerji kay-
nag sikintist cekilmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin payr halen diigiik
olup %4-5 civarinda kalmaktadir. Yenilenebilir kay-
naklar i¢inde biyokiitle 6nde yer almakta olup %3’lik
bir paya sahip oldugu ifade edilmektedir. Hayli az mik-
tarlarda da olsa giines, riizgar ve hidrolik kaynaklar
da kullandmaktadir. 2030’a kadar elektrik tretiminin
yaklagtk dortte birinin yenilenebilir kaynaklardan sag-
lanmast hedeflenmektedir. Ulkede yatirimet gereksi-
nimi 6nem arz etmektedir. Ancak yenilenebilir enerji
yatirimlari, tilkenin enerji bagimsizhigini giiclendirebilir
ve disa bagimlhiligi azaltabilir bir unsur olarak goril-
mektedir.

Kiiba’nin mevcut enerji altyapist, ortalama 40 yili as-
kin siiredir hizmet veren ve verimliligi %035’lerin alt1-
na dusen santrallerle giderilmeye ¢alisiimaktadir. Yeni
sabit santral ingast, ise yatirim sorunlart nedeniyle zor
gorinmektedir.

Turkiye—Kiiba iliskilerine bakildiginda; Tturkiye’den
Kiitba’ya 2015 yilinda yapilan ziyaret sonrasinda bazi

gelismeler kendini gostermistir. liskiler, 6zellikle

Sekil 2 Kiiba Cevresmdekl Enerji Deniz Yollar

KUBA ENERJI DENIZ YOLLARI HARITASI

Meksika
Korfezi
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enerji krizi ve ABD ambargosu baglaminda dayanis-
ma ckseninde gelismektedir. Ttrkiye’deki sivil toplum
kuruluslart ve resmi kurumlar, Kiiba’ya yonelik enerji
ve saglik destegi saglamuslardir. Ttrk Buyikelciligi de,
Havana’da glines enerjisi kullanimini hayata gegirerek,
tam mesai diizenini sirdurebilmektedir.

Bir Turk sirketi kapsaminda Karpowership’e ait
yuzer enerji gemileri, 2019 yilindan bu yana Kiba’nin
enerji ihtiyacinin bir kismini karstlamaktadir. Ozellik-
le saglik sektorunde elektrik kesintilerinden etkilenen
hastanelere destek saglamak hedeflenmektedir. 2026
yilt itibartyla Kiiba'daki elektrik arzimin yaklasik %25
Tirk gemileri tarafindan saglanmustir.

Karadeniz Holding tarafindan yapilan agiklamada,
Kiuba’ya saglanan enerji desteginin yeni bir yatirim de-
gil, mevcut operasyonun yeniden devreye alinmast ol-
dugu vurgulanmistir. Ayrica bu faaliyetlerin, uluslara-
rast dizenlemeler cercevesinde “Kiiba halkinin temel
ihtiyaglarina dogrudan fayda saglayan insani projeler”
kapsaminda degetlendirildigi belirtilmistir.

ABD’nin Kiiba’ya uyguladigt ambargo ve Rusya’dan
yakit tedarikinde yasanan zorluklar, Kiiba’nin enerji
krizini derinlestirmistir. Bu nedenle ylizer santraller,
Kiiba i¢in stratejik bir zorunluluk haline gelmis olup
son derece 6nem tastmaktadir.

Venezuela krizi: Kiiba’nin petrol ithalatinda 6nem-
li aksamalara yol a¢cmis bulunmaktadir. Yenilenebilir
enerji hedeflerine ulasilmast icin yatirim ihtiyact bulun-

Sekil 3 ABD’nin Enerji Terminalleri

maktadir. Bu konuda yabanci sermaye kullanimi kritik
onemde gorulmektedir. Burada sunu da belirtmek ge-
rekir ki; elektrik talebi, tutizm sektéruniin biylimesiy-
le giderek artmakta olup mevcut tretim kapasitesinin
(ABD ile gerilim olmasa bile) yetersiz kalmasi sonucu-
nu dogurmaktadir.

Biitin bunlardan ayri olarak, ekonomik ve enerji
politik acidan 6nemli olan durum, Kiiba’nin Karayip-
olmaktadir. ABD, Meksika ve Venezuela’'dan gegen
enetji rotalar Glkenin stratejik degerini ve 6nemini
artirmaktadir. Bir baska deyisle Kiba, Karayiplerde
jeopolitik olarak sahip oldugu konum itibariyle hem
enetji politik yollar ve hem de ticaret rotalart acisindan
metkezi bir konumda yer almaktadir (Sekil 2).

Hemen fark edildigi tzere Meksika Korfezinin
metkezi bir konumunda yer almast nedeniyle Kiiba
cevresinde 6nemli bir enerji trafigi seyretmektedir.
Zira Meksika Korfezi’nde, (kérfeze kiyist olan) ABD,
Meksika, Venezuela, Guyan, Trinidad & Tobaga gibi
6nemli enerji rezervlerine sahip tlkeler bulunmakta-
dir. Bir bagka deyisle séz konusu bu tlkeler 6nemli
petrol ve LNG ihra¢ eden iilkeler arasinda yer almak-
tadrlar.

Bu durum ise Karayiplerde, Kuba c¢evresinde
6nemli bir enerji trafiginin olmasina neden olmak-
tadir. Nitekim lojistik kapsamda Kiiba, kiyilarinda
“Stratejik Gegis Noktalar1” olarak nitelenen stratejik
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noktalara sahip bulunmaktadir (Sekil 2). Bu “Stratejik
Gegis Noktalar”’ndan Florida Bogazi, Yucatan Bogazt
ve Windward Gegidi 6zellikle bolge tilkeleri icin enerji
politik ve ekonomik rotalar agisindan ayri bir 6nem
tasimaktadir.

Kiiba’nin tiim bu enerji trafigini kontrol eder jeopo-
litige sahip olmast, ABD basta olmak tzere ¢evresin-
deki tlkelerin ve global baglamda bu ilkelerden enerji
kaynag ithal eden tlkelerin dikkatini Kiiba tzerine
cekmektedir. Bu stratejik konum genel ticaret agisin-
dan da son derece 6nem arz etmektedir. Kitba’nin si-
yasi rejiminin “planlt ekonomi” olmast ve séz konusu
stratejik gecis noktalarinin varligy, bolgesel risk olarak
goriilmektedir.

ABD agisindan Kiiba’ya bakildiginda; Kiba’nin
cografi konumu stratejik niteliktedir. Bilindigi tizere
2026 yihinin ilk giinlerinde ABD tarafindan Venezi-
ella’ya yapilan operasyonla Veneziella Baskan’nin
alinmasini takiben, ABD’nin bu ilkenin yeni yoneti-
miyle tlkenin enerji kaynaklar tzerinde ABD’nin et-
kin olmast yoniinde anlasmalarin yapildigi goriilmiis-
tir. Veneztella’nin sahip oldugu diinyanin en biyik
petrol rezervi izerinde ABD’nin etkin hale gelmesiyle
Kiba’nin Karayiplerdeki konumunun énemi daha da
artmis ve ABD icin kritik distii hale gelmis olmaktadir.

Halihazirda, Kiiba’nin enerji krizinin Karayiplerdeki
enerji rotalar {izerinde dogrudan etkisi bulunmakta-
dir. Kiiba i¢in Venezuela petroliniin kesilmesi, Meksi-
ka ve ABD tzerinden yeni enerji lojistik senaryolarin
giindeme gelmesine neden olmustur. Bu baglamda,
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Kiuba ile iliskilendirilebilecek bazi kritik gecis hatlatt
s6z konusudur. Bunlar, (yukarida da belirtildigi tizere)
ABD’den  Avrupa’ya yonelen enerji tagimaciliginda
kilit rol oynayan “Florida Bogazi”, Meksika Korfe-
zi'nden ¢ikan petrol ve LNG rotalarinin Kiiba cev-
resinden gegis glzergahi tzerinde yer alan “Yucatan
Bogaz” ile Venezuela ve Trinidad & Tobago’dan ge-
len enerji sevkiyatin Atlantik’e agildigt kapt olan “Win-
dward Gegidi” olmaktadir (Sekil 2).

Ayrica ABD’de son dénemlerde, kaya gazindan
dogal gaz uretimi hayli artmistir. ABD 2010 yilindan
sonra da LNG ihracati yapar hale gelmis ve bu ihracat
hizla artar olmustur. ABD’nin LNG terminal liman-
lart da en gok Meksika Kérfezi kiyisinda bulunmakta-
dir (Sekil 3). Bir baska deyisle ABD’nin giderek artan
ve LNG ihrag limanlarindan kalkan ilgili gemiler icin
Kiuba stratejik 6nem arz etmektedir.

Burada sunu da belirtmek yerinde olur ki; Karayip-
ler ve Kiiba sadece enerji politik agidan degil ekono-
mik olarak da son derece 6nemli bir konuma sahip bu-
lunmaktadir (Sekil 4). Bu da dikkatlerin Kiiba tizerinde
toplamasina neden olmaktadir.

Yukarida anlatilanlarin is1ginda, Karayipler Denizin-
de merkezi bir bélgede yer alan Kiiba’nin jeopolitik
konumu tim Meksika Kérfezi ve Korfez cevresindeki
ilkeler icin 6nem arz etmektedir. Burada, ABD gibi
kiiresel baglamda monopolar gii¢ olma iddiasindaki
bir ilke i¢in Kiba kritik 6neme haiz olmaktadir.

Ote yandan, Ocak 2025’te ABD’nin yeni Bagkaninin
gorevi devralmastyla birlikte 19. Yiizyilin baslarindaki



ABD Bagkant James Monroe’nun “Amerika Amerika-
hlarindir” anlayisini temel alan dis politika prensibini
benimsedigi ve kendisinin sik¢a dile getirdigi “Make
America Great Again (Amerika’yt Yeniden Buyik
Yap)” hedefi ile birlestirdigi gérulmektedir. Boylelikle
artik “Donroe Doktrini” olarak da betimlenen bu yeni
versiyon doktrin ile ABD’nin menfaatlerini 6nceleyen,
Amerika kitasindan baglayarak ABD’nin ¢tkarlart dog-
rultusunda stratejik bélgelere ataklart iceren bir kon-
sept ortaya ¢ikmis gériinmektedir.

Bu baglamda, 6nce, Amerika kitasindaki Kanada,
Meksika, Gronland ve Latin tlkelerinin mercek altina
alindig gbzlenmistir. S6z konusu bolge tlkelerinden
farkli ve gesitli taleplerde bulunuldugu ve kiiresel 6l-
cekte de ABD icin sikca giindeme alinan Tran’a ataklar
yapildigr gézlenmistir. Halen de boylesi gelismeler ya-
sanmaktadir.

Nitekim ABD; Kanada, Meksika, Gronland’dan
taviz iceren kazanimlar elde ettigi ve Veneziiella’ya
askeri bir atakla Baskan’nin alinmasindan sonra bu
tlkeden 6nemli cikarlar elde ettigi gorilmistir. Kii-
resel baglamda ABD tarafinda Tsrail'in de talebi ve
tesvikiyle (dinyanin en buyiik petrol ve dogal gaz re-
zervine sahip ilk bes iilkesi arasinda yer alan) Iran’a
ataklar yapilmis ve halen de boylesi gelismeler yasan-
maktadir. Tim bu tlkeletle yasanan gelismelerin ¢ok
boyutlu oldugundan bahsedilebilirse de enerji-politik
yoniintin daima 6nde oldugu gézlenmektedir. Bu bag-
lamda ABD kiyilarina sadece yaklasik 150 km kadar
uzaktaki Kiiba hem enerji politik gecis glizergahlar
ve hem de ticari rotalarin tGzerinde olmast nedeniyle
ABD i¢in kritik Gstii bir énem arz eder hale gelmis
bulunmaktadir.

Hal béyle olunca, ABD Kiba iliskileri giderek tir-
manmaktadir. Kiiba’nin benimsemis oldugu (yukarida
belirtilen) “planl ekonomi” nedeniyle de ortak zemin-
de bulusulmast zor gériinmektedir. Nitekim, ABD
Kiiba’ya enerji ablukast uygular hale gelmistir. Ozellik-
le Kiiba’nin basta gelen petrol tedarikeilerinden olan
Veneziella tzerinde ABD’nin baskin etkinlik kazan-
mastyla Kiba’da petrol talebi karsilanamaz duruma
kadar gelmistir. Rusya ve Cin’in destek verme yontn-
deki girisimleri ise yetersiz kalmistir. Bu durumda,
Meksika Koérfezi enerji giivenligi acisindan, Kiiba’ya
uygulanan ablukayla bu ada tlkesi adeta bogulma ola-
rak nitelenebilecek krize girmis bulunmaktadir.

Burada sunu da belirtmek gerekir ki; ABD tarafindan
Kiiba’ya petrol saglayan tilkelerden gelen tim mallara
gumrik vergisi uygulanmasini 6ngoéren bir baskanlik

kararnamesinin imzalanmasiyla birlikte Kiiba, tarihi-
nin en agir krizlerinden birini yasar hale gelmistir. S6z
konusu uygulamalar nedeniyle, uzun elektrik kesintile-
rine neden olan bir enerji krizi bas g&stermistir. Adada
saglik basta olmak tizere temel hizmetler fel¢ olurken
egitim faaliyetlerinin kismen askiya alindigy, isten uzun
stire izine ¢tkarmalar yaganirken adaya ucuslarin iptal
edildigi ve glinliik hayatin durma noktasina kadar gel-
mis oldugu gbzlenir olmustur.

Tim bu uygulamalarin, “Donroe Doktrini”ne uy-
gun oldugu ve de “Amiral Mahan Prensipleri” ile de
uyustugu ifade edilmektedir. “Amiral Mahan Prensi-
bi”, “Deniz Hakimiyet Teorisi’ne dayanmakta olup
ABD’nin bir stiper glic olmasinda etkin oldugu pren-
sipleri betimlemektedir. “Amiral Mahan Prensibi’ne
gore; “Karayipler bolgesinin hayati 6nemde oldugu ve
ABD’nin kendi glivenligi i¢in Karayipler’in tamaminin
kontrolini ele almak zorunda oldugu” ifade edilmek-
tedir. Bu baglamda, Kiiba ile Florida arasindaki gecis
(Florida Bogaz1) basta olmak tizere Karayiplerdeki ge-
¢is yollarinin kontrol altina alinmasi ABD ¢ikarlari igin
hayati 6nem tasiyor olarak nitelenmektedir. Soguk Sa-
vas déneminde bu husus, gii¢c dengelerinin gézetilmesi
kapsaminda Kiiba icin gerceklestirilememistir. Glinii-
mizde temel gereksinim olan enerji politik glizergah-
lar acisindan ABD icin Kiiba’nin “bir sekilde” ABD
tarafindan kontrol edilebilir olmast gerekmektedir.

Tlaveten sunu da belirtmek yerinde olacaktr ki;
ABD’de Kasim segimleri yaklagirken, ABD Baska-
nr'nin bir “Bagart Hikayesine” ihtiyact oldugu dile ge-
trilmektedir. ABD’nin, Iran ve Hirmiiz Bogaz'nda
istedigi sonuglara ulasmakta zorlandigt bir dénemde
kendisi icin stratejik 6nem tastyan Kiba’yr glindeme
almast da hayli muhtemel g6riinmektedir.

Oz olarak belirtmek gerekirse giiniimiizde enetji
politik; bircok konunun éniine gegip bagat pozisyona
gelmisken ABD i¢in Kiiba, artik sadece ticaret yollatt
acisindan degil enerji politik giizergahlarin kontrolii ve
enerji glivenliginin glivence altina alinmasi i¢in vazge-
cilemez nitelikte stratejik 6neme sahip hale gelmis bu-
lunmaktadir. Bu baglamda éniimiizdeki siiregte Kiiba
ile ilgili farkli gelismelerin yaganmasinin olasilig hayli
yuksek gérinmektedir. Kiitba’ya uygulanan ve adadaki
hayati felce ugratan boylesi abluka, Kiiba’da yasanan
ada tarihinin en agir enerji krizi ve yansimalariyla eko-
nomik ve sosyal krizin, diinyada enerji kaynaklart ve
enetji yollarinin 6nemini ve jeopolitik manada olusan
cok boyutlu darbogazi yadsinamaz sekilde betimle-
mektedir. M
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Midyat Patlayict Maddeler Sanayi A.S Yonetim Kurulu Bagkan1 Bilal fleri

NATO Zirvesi savunma sanayideki gucumuizi

bir kez daha gostermemize vesile oldu
NATO Zirvesi'nin dnemini bir kez, daba gosterdigine inandiginz belirten Midyat Patlayic: Maddeler Sanayi A.S Y onetim Kurnlu

Bagkan: Bilal Ileri, “Yapilan zirvede biitiin devlet baskanlar: yer alds ve Tiirk savunma sanayideki gelisimi bizzat gordiiler.

Midyat Patlaywr olarak biz yurt dist fuarlara katildiginnzda Tiirk diriinlerine olan ilgiyi goriip hissediyorduk. Fakat zirve son-

rast savunma sanayi alanmdaki ihracat calismalarmm artacaging diigiiniyornz. Cumburbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan da

Savunma sanayi ihracatin arttzrmak. icin onemli mesailer harcryor. Zirvede diriinlerin sergilenmesi, giivenligin en iist seviyede olmasi

biitiin deviet baskantarmmn difkatini ekti. NATO Zirvesi savunma sanayideki giiciiniizii bir keg daba gistermemize vesile

oldn. Bu firsatr sektirdeki firmalarm iyi dederlendirecegini diisiiniiyorum” ded:.

-8 Temmuz 2026 tarihinde Ankara’da ger-
ceklesen NATO Zirvesi, Turkiye’nin ev
sahipliginde  gergeklesti.  Cumhurbagkani
Kiilliyesi'nde gerceklesen zirvede 32 devlet
baskani, 100 bakan ve 4 bin 800 tst dizey diplomatla
ile Guney Kore, Japonya, Yeni Zelanda, Avusturalya,
Katar, Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri ve Ukrayna
Devlet Baskant’nin katilmast NATO ittifakinin 6ne-
mini bir kez daha g6stermis oldu.
NATO Zirvesinde yapilan savunma sanayi forumu

araciligryla Ttrk Savunma Sanayii’nin 6nemli firma-

i UNITED
STATES

UNITED
KINGDOM
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lar1 Girtnlerini sergilerken katillan devlet baskanlart da
Tirk trinlerinin geldigi noktay1 bir kez daha gérmus
oldu. NATO Zirvesinde yapilan savunma sanayi foru-
munun Turk Grinlerinin NATO ilkelerine satisinda
buyiik 6nem tasidigina deginen Midyat Patlayict Mad-
deler Sanayi A.S Yonetim Kurulu Bagkani Bilal Tleri,
forum etkilerini yakin bir zamanda gbrecegimize vut-
gu yaparak sorularimizi yanitladi.

NATO Zirvesi’nin Ankara’da yapilmasinin sa-
vunma sanayii agisindan 6nemini aktarir misiniz?

Son dénemde yasanan ABD Iran savasi, Ukrayna




Rusya savast ve dinyadaki jeopolitik gelismeler NATO

Zirvesi’nin 6nemini bir kez daha gosterdigine inantyo-
rum. Yapilan zirvede biitin devlet baskanlart yer ald:
ve Tirk savunma sanayideki gelisimi bizzat gordiiler.
Midyat Patlayict olarak biz yurt digt fuarlara katildigi-
mizda Tirk Grianlerine olan ilglyi gérip hissediyor-
duk. Fakat zirve sonrasi savunma sanayi alanindaki
ihracat ¢alismalarinin artacagini distiniyoruz. Cum-
hurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan’da savunma sa-
nayi ihracatini arttirmak icin 6nemli mesailer harciyor.
Zirvede triinlerin sergilenmesi, giivenligin en tst sevi-
yede olmast butiin devlet baskanlarinin dikkatini cekti.
NATO Zirvesi savunma sanayideki glicimiizii bir kez
daha géstermemize vesile oldu. Bu firsati sektérdeki
firmalarin iyi degerlendirecegini distiniyorum.

ABD Bagkani Trump, CAATSA yaptirimlarini
kaldirmak istedigini belirtti. Yaptirimlarin kalkma-
styla Tiirk ABD savunma sanayi ticareti artar mi?

ABD pazart bizim a¢imizdan hafif silah ve mu-
himmat alaninda en buyik pazardir. Ayni zamanda
ABD halki da Tirk tGrtnlerini tercih ettigini biliyoruz.
Halihazirda Turkiye ABD’ye mithimmat ve hafif si-
lah satist yapmaktadir. CAATSA yaptirimlart kalkarsa
buradaki iligkiler sadece mithimmat ve silah satist ol-
mayacaktir. ABD’de deki savunma sanayi firmalariyla
ortak ¢alismalarin 6nii acilacaktir. NATO Zirvesinde
yapilan Tirkiye ABD is forumunda ikili ticareti 100
milyar dolara ¢tkarma hedefi bulunuyor. Yaptirimlarin
kalkmastyla birlikte bu hedefe de ulasacagimiza inani-

yorum.

Midyat Patlayici olarak siz yabanci firmalarla
ortak galigmalar yapar misiniz?

Midyat Patlayici olarak biz siirekli gelisime inanan
bir firmayiz. Arge yatirimlarina hiz kesmeden devam
ediyoruz. Eger NATO tlkelerindeki yatirimeilar ortak
projeler getirirse bizde elimizi tasin altina koyartz. Su-
anda Makine Kimya ile 6nemli ¢alismalarimiz var. Bol-
gemizde yasanan savaslar var. Bu nedenle 6nceligimiz
Turkiye’nin ihtiyaclarini karsilamaktr. Yakin bir za-
manda Almanya’daki IWA OutdoorClassics 2026 fua-
rina katildik. Yine Tiirkiye’de SAHA Tstanbul fuarina
katildik. Her iki fuarda da gérismelerimiz oldu. Mid-
yat Patlayici olarak suanda gelecege hazirlaniyoruz. Bir
yanda yurt dist goriismeleri yaparken diger yanda da
driin gamimizi gelistirmeye ¢alistyoruz.

Uriin gaminiz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Midyat Patlayict olarak NATO standartlarina uygun
sekilde 9X19 mm, 5.56X45 mm, 7.62X51 mm kalib-
relerinde hafif silah mihimmati Gretimi gergeklestiri-
yoruz. Kurumlarin ihtiyag¢ ve beklentilerini karsilamak
amaciyla tretim altyapimiza siirekli yatirim yapiyoruz.
Aynt zamanda yeni Uriin gelistirme calismalarina da
biiyiik 6nem veriyoruz. Midyat Patlayict i¢in en 6nemli
hedef, kurumlarin ihtiyaglarina hizli ve giivenilir ¢6-
ziimler sunabilen glgli bir ¢6zim ortagi olmaktir. Ge-
lecek donemde Urtin gamimizi genisletmek ve tretim
kapasitemizi artirmak i¢in caligmalarimiza hiz kesme-
den devam edecegiz. B
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Sigortacilikta yeni déneme isaret eden Quick Sigorta Genel Miidiirii Eyiip Ozsoy:

Riski 6ngoren, teknoloji kullanan,

giiven ureten bir yapt

026 yihnin 6nemli halka arzlardan birini ger-

¢eklestiren Quick Sigorta yatirimetlardan yiik-

sck talep alarak bu streci tamamladi. Halka arz

ile birlikte sorumluluklarmin arttgmna deginen
Quick Sigorta Genel Miidiirii Eyiip Ozsoy, daha genis
bir yatitimet kitlesine kargst seffaf, strdtrilebilir buytime
ilkeleri dogrultusunda deger yaratmaya devam edecekle-
rini vurgulad.

Iklim degisikligi ve COP31’in Antalya’da yapilma-
s1 sigorta sektériine nasil yanstyacak?

Iklim degisikligini artik yalnizca gevresel bir sorun ola-
rak degerlendirmek miimkiin degil; dogrudan ekonomiyi,
finansal piyasalart ve dogal olarak da sigorta sektoriinii
derinden etkileyen stratejik bir risk alanindan bahsediyo-
ruz. Sel, firtina, dolu, asir1 sicaklar veya orman yanginlart
gibi afetlerin siklig1 ve siddeti giderek artiyor. Bu durum,
sigortaciligin risklere bakis actsint da kékten degistitiyor.
Sektor olarak gorevimiz artik yalnizca hasar olustuktan
sonra tazminat 6demek olamaz. Asil odak noktamiz riski

QuiC

SIGORTA

HALKA ARZ

onceden goérmek, dogru lgtimleyip fiyatlamak ve mim-
kiin oldugunca hasar gerceklesmeden riskin azaltilmasina
katki sunmak.

Bu baglamda COP31’in 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde
Antalya'da gerceklesecek olmastnt Turkiye adina ¢ok kiy-
metli bir firsat olarak gorityorum. Sigorta sektéri, iklim
krizinin yarattgl ekonomik tahribatla micadelede en kri-
tik aktérlerden biri konumunda. Oniimiizdeki dénemde
sektérimiiziin ana glindem maddelerini iklim risklerinin
Slcimlenmesi, afet dayanikliligy, stirdtrilebilitlik ve sigor-
talilik oranlarinin artinlmast olusturacak. Sunu 6zellikle
vurgulamak isterim ki iklim degisikligi risklerini sigortala-
mak ne kadar 6nemliyse, toplumun bu risklere karst genel
dayanikliligint artirmak da sigortactligin asli sorumlulukla-
11 arastnda yer aliyor.

Quick Sigorta olarak halka arz gergeklestirdiniz.
Yatinmcilarn ilgisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Halka arz bizim agimizdan 6nemli bir esikti. 29-30-31
Temmuz tarihlerinde 76,60 TL sabit fiyatla ger¢eklestirdi-

BORSA
iISTANBUL

GONG TORENI
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gimiz halka arz yaklasik 3,7 milyar TT. biiyiikliige ulasti. 589
bin 692 yatirimcidan talep geldi ve halka arz edilen paylarin
1,21 katt talep olustu. 6 Agustos itibariyla da QUICK ko-
duyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladik.

Bu ilgi elbette bizi memnun etti. Cinki yatirimer aslin-
da yalnizca bugtinkti finansal tablonuza bakmuyor. Sirketin
gecmisine, nasil yonetildigine ve bundan sonra nereye gi-
debilecegine de bakiyor. Biz gelen talebi Quick Sigorta’nin
bugiine kadar olusturdugu is modeline ve 6ntindeki bi-
yime potansiyeline duyulan giivenin bir gstergesi olarak
degetlendiriyoruz. Ama halka arz tamamlandy, isimiz bitti
diye de bakmiyoruz. Tam tersine yeni bir sorumluluk bas-
lad1. Artik ¢cok daha genis bir yatirimar kitlesine karst sef-
faflik, stirdtirtlebilir buytime ve deger yaratma sorumlulu-
gumuz var. Bundan sonraki performansimiz bu glivenin
karsiligini ne Slctde verebildigimizi gésterecek.

Halka arz sonrasi elde edilen kaynakla hangi yat1-
rnimlar1 yapmayi planhyorsunuz?

Oncelikle halka arzla birlikte sermaye yapimizt daha da
glclendirmis olduk. Bu kaynak bize biylime agisindan
6nemli bir hareket alant sagliyor ama burada nasil biyi-
dugiiniiz, ne kadar buytduginiz kadar 6nemli. Sermaye
yeterliligimizi ve sigortacilik kapasitemizi giiclendirecegiz.
Teknoloji ve dijital altyapr yatirimlarimiz devam edecek.
Finansal sigortalar gibi hem uzmanligimizin hem de bii-
yiime potansiyelinin yiiksek oldugu alanlarda kapasitemizi
artirmak da 6nceliklerimiz arasinda.

Biz strekli “Sadece daha fazla polige tretmenin tek

bagina bir anlami yok.” diyoruz. Dogru riski segmeniz,
dogru fiyatlamaniz ve hasan iyi yonetmeniz gerekiyor.
Veri burada ¢ok 6nemli. Teknoloji de aynt sekilde. Do-
layistyla halka arz kaynagmni biiyimeyi finanse eden bir
kaynak olarak goriirken aynt zamanda sirketin teknoloji,
insan kaynagt ve tirtin gelistirme kabiliyetini ileri tastyacak
bir yatirim imkant olarak degerlendiriyoruz.

Quick Sigorta agisindan 2026 yilin1 nasil degerlen-
diriyorsunuz?

2026 bizim icin birgok agidan 6nemli bir yil oldu. Bir ta-
raftan operasyonel biiyiimemizi siirdiirdiik, diger taraftan
halka arz1 tamamladik ve sirketin kurumsal gelisiminde
yeni bir asamaya gectik. Bundan sonra bizim agimizdan
buytimenin niteligi daha fazla 6ne ¢tkacak. Ciinki belli
bir Slgege geldikten sonra sadece prim tiretimine bakarak
sirket yonetemezsiniz. Teknik karlilik, sermaye yeterliligi,
portféytin kalitesi, hasar ydnetimi ve operasyonel vetimli-
lik bitlikte degerlenditilmek zorunda.

Quick Sigorta’nin finansal sigortalarda 6nemli bir dene-
yimi olustu. Teknoloji tarafinda yillardir yatirim yapiyoruz.
Acente agimiz ¢ok giiclii. Simdi bunlara halka arzla bir-
likte daha giiglii bir sermaye yapist da eklendi. Dolayisiyla
2026’y1 yeni bir 6lgege gectigimiz yil olarak gbriyorum.
Bundan sonraki mesele bu 6l¢egi saghkh ve stirdiiriilebilir
bicimde yonetebilmek.

Yapay zeka ve teknolojik gelismeler sigorta sekto-
riinii nasil degistirecek? Quick Sigorta’nin bu alan-
daki yatirimlart neler?
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Yapay zeka sigortacihgr ciddi bi¢imde degistirecek.
Bundan artik ¢ok fazla stiphe yok. Ama bence konuya yal-
nizca maliyetleri diistirmek ya da bazt operasyonlari oto-
matiklestirmek acisindan bakmak yanlis olur. Sigortacilik
biyiik olctide veri tizerine kurulu bir is. Riski anlamaya,
olasilik hesaplamaya ve dogru fiyat: bulmaya calistyorsu-
nuz. Elinizdeki veriyi daha iyi analiz edebildiginiz Slciide
de daha dogru karar verebiliyorsunuz. Yapay zekanin esas
etkisini burada gorecegiz. Risk analizi ve fiyatlamadan ha-
sar yonetimine, suistimal tespitinden miisteri hizmetlerine
kadar ok genis bir alan var. Ornegin; bir hasar dosyasint
eskisine gore cok daha hizli analiz edebilir, anormal davra-
tuslart daha erken tespit edebilir veya misterinin ihtiyacina
daha uygun bir Griin gelistirebilirsiniz.

Quick Sigorta’nin kurulusundan beri teknoloji tarafinda
gliclii bir iddiast var. Biz teknolojiyi ayr1 bir departmanin
yaptig1 is gibi degerlendirmiyoruz. Is yapis seklimizin icine
yetlestirmeye calistyoruz. Bence 6niimiizdeki dénemde
sigorta sirketleri arasindaki rekabetin 6nemli bir bolimt
de burada yasanacak. Fiyat her zaman 6nemli olacak ama
tek bagina yeterli olmayacak. Riski kim daha iyi okuyabili-
yor, hasari kim daha hizli yénetebiliyor, veriden kim daha
dogru sonug cikarabiliyor? Asil farki bunlar yaratacak.

Kentsel doniigiim projelerinin arttig1 bir donemde
Quick Sigorta olarak Bina Tamamlama Sigortasr’n-
da gelinen noktay1 nasil degerlendiriyorsunuz?

Bina Tamamlama Sigortast bizim tzerinde uzun stire-
dir calistgimiz ve ¢ok 6nem verdigimiz bir alan. Tirki-
ye’nin deprem ger¢egini konusuyorsak kentsel déntisimu
de konusmak zorundayiz. Kentsel dontisimu konustugu-
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muzda ise karsimiza ilk ¢tkan meselelerden biri gtiven. Va-
tandas evini déntsiime verdiginde ok dogal olarak “Ben
bu evi tekrar teslim alabilecek miyim?” diye distintyor.
Ciinki gegmiste tamamlanamayan projeler nedeniyle cid-
di magduriyetler yasandi. Bina Tamamlama Sigortast tam
bu noktada devreye giriyor.

Quick Sigorta’nin driin yapisinda 6306 sayit Kanun
kapsamindaki kentsel doniistim projelerinin yaninda 6n
6demeli konut satislart ve serbest yapilar da bulunuyor.
Burada ¢ogu zaman gbzden kacan 6nemli bir nokta var.
Bina Tamamlama Sigortast sadece bir proje yarim kaldi-
ginda 6deme yapan bir trtin degil. Sigorta sirketi daha te-
minat vermeden 6nce projeyi inceliyor. Miiteahhidin mali
yapisina, projenin fizibilitesine ve projenin tamamlanabi-
lirligine bakiyor. Yani risk kontrolii daha en bagta bagliyor.
Bu triinin en degerli taraflarindan biri de bu. Sigortact
proje tamamlanamadiginda ortaya ¢ikan zarari karsilayan
kurum olmanin &tesine gegiyor ve daha baslangicta proje-
nin risklerini degerlendiren taraflardan biri haline geliyor.

Turkiye'de kentsel dontisimiin hizlanmasi gerektigi
konusunda sanirim herkes hemfikir. Ama hizli déntisim
kadar giivenli déniisiime de ihtiyacimiz var. Insanlarin
yillarca calistp sahip olduklart evlerini dontstime verirken
kendilerini giivende hissetmeleri gerekiyor. Quick Sigorta
olarak bu alanda 6nemli bir deneyim bitiktirdik. Bundan
sontaki hedefimiz Bina Tamamlama Sigortas’nin 6zel-
likle kentsel doniisim projelerinde daha yaygin kullanl-
mast. Ben zaman icerisinde bunun kentsel déniisim me-
kanizmasmin dogal pargalarindan biri haline gelecegini
diistiniiyorum. H
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Turk P & I Sigorta Genel Mudiirti Ufuk Teker:

Kabotaj Kanunu

tek basina bir ulastirma kanunu degildir

. Tirkiye Denizcilik Zirvesi, Kabotaj Ka-

nunuw’nun 100. yiinda biyiik bir katilimla

gerceklesti.  Yapilan zirvede konusmacilar

arasinda yer alan ve Tirk deniz sigortaciligi-
na 6nemli katkilar saglayan Ttirk P & I Sigorta Genel
Mudiri Ufuk Teker, bugiin Tirk denizcilik ekosiste-
min dinya stralamasinda ilk 10°a girmesinin bir tesa-
dif olmadigini belirterek yasanan siireci aktardi.

Kabotaj Kanunu’nun yiriirliige girmesinin
tizerinden 100 y1l gecti. Yapilan kanunun 6nemini
aktarir misiniz?

Ttrkiye Cumhuriyeti’nin bagimsizliginin hukuki ve
siyasi temelleri, Kurtulus Savas’'nin zafetle sonuglan-
masinin ardindan imzalanan Lozan Baris Antlasmast
ve Cumhuriyet’in ilantyla atilmustir. Bununla birlik-
te, denizlerdeki egemenligimizin tesisi bakimindan 1
Temmuz 1926 tarihinde yiirtirlige giren 815 Sayil Ka-
botaj Kanunu, Cumhuriyet’in devlet insa stirecinin en
6nemli kilometre taslarindan biri olmustur.

Kabotaj Kanunu ile Ttrk limanlart arasindaki yik
ve yolcu tasimaciligy ile kiyilarimizda yiiriitilen birgok
denizcilik faaliyeti ve ticareti tizerindeki milli egemen-
lik hukuki glivence altina alinmis, denizlerde ekono-
mik ve stratejik bagimsizligin giiclendirilmesi yontinde
tatihi bir adim atulmustir. Bu stre¢, 20 Temmuz 1936
tarihinde imzalanan Montré Bogazlar Sézlesmesi ile
tamamlanmug; Tirkiye, Kurtulus Savast ile kazandigt
bagimsizligint Cumhuriyet’in ilantyla siyasi alanda, Ka-
botaj Kanunu ile denizlerde ve Montré rejimi ile Ttrk
Bogazlari tizerindeki egemenlik haklari bakimindan
pekistirmistir.

Kabotaj Kanunu yalnizca Tirk limanlart arasin-
daki deniz tagimacihiginin Turk bayrakli gemiler ta-
rafindan gerceklestirilmesini  saglamakla kalmamis;
gemi kurtarma, enkaz kaldirma, romorkaj ve benzeri

uzmanlik gerektiren denizcilik hizmetlerinde de milli

50
WE yil 2026

kapasitenin gelismesine 6nemli katkida bulunmustut.
Guniimiizde Turk denizcilik sektort, deniz kazalarina
mudahale, gemi ve yiik kurtarma ile enkaz kaldirma
gibi kritik alanlarda uluslararast standartlarda hizmet

sunabilecek bilgi birikimine ve teknik imkanlara sahip




cok sayida yerli sirkete ulagmistir.

Kabotaj Kanunu, aradan gegen ylzyila ragmen
yalnizca bir ulastirma dizenlemesi olarak degil; Ttr-
kiye’nin denizlerdeki egemenliginin, ekonomik bagim-
sizliginin ve stratejik kapasitesinin temel dayanaklarin-
dan biri olma niteligini korumaktadir.

O giinden bugiine yaganan degisim nasil sag-
landr?

Kabotaj Kanunu sonrasinda atilan adimlar dort
temel hedefe hizmet ediyordu. Birincisi Hedef ve ilk
uygulamalar, ikincisi egemenlik ve yabancilarin kabo-
taj haklarinin kaldirilmast liman hizmetlerinin milli-
lestirilmesi, t¢iincist ekonomi ve insan kaynagi yani
Tirk kaptan, gemi mihendis, zabit ve gemi adimlari-
nin yetistirilmesi ve son olarak alt yap1 yani limanlarin,
tersanelerin ve denizcilik teskilatlarinin gelistirilmesi
hedefi olusturuldu.

Kabotaj Kanunu, tek basina bir ulastirma kanunu
degildir. Bu kanun; Ttrk bayragini Ttrk limanlarina ta-
styan, Tiirk denizcisini geminin képrii tistline ¢ikaran,
Tirk girisimcisini armator yapan ve Cumhuriyet’in de-
nizlerde ekonomik bagimsizligini insa eden kapsamli
bir milli kalkinma projesinin baslangi¢ noktasidir.

Gelinen noktay1 nasil 6zetleyebiliriz?

Kabotaj Kanunu kabul edildiginde Ttrk bayrakl: ti-
caret filosu oldukea sinirliydi. Bugiin ise Ttrkiye; Diin-
ya deniz ticaretinde 6nemli bir akt6r haline geldi. Tirk
sahipli filo bakimindan diinyanin 6nde gelen tlkeleri
arasinda yer almaktadir. Tanker, kuru yik, konteyner,
kimyasal tanker ve Ro-Ro tasimaciligr alaninda 6nemli
bir kapasiteye sahip oldu. Diinyada ¢ok az sayida tilke-
nin sahip oldugu off shore enerji filosunda en biiyiik
oyunculardan biri olduk. Yizer enerji santralleri ve
enerji depolama tesisleri konusunda Tirk denizcileri
yaptiklar stratejik yatirimlar sayesinde diinya liderle-
rinden biri durumundadir. Tirk armatorleri kiiresel
deniz ticaretinin bir¢ok alaninda faaliyet gostermek-
tedir. Yine Turk sahipli filonun toplam tonajt son yil-
larda 53 milyon DWT nin tizerine ¢ikarak Cumhuriyet
tarihinin en yiiksek seviyesine ulagsmustir.

Deniz sigortaciligt agisindan Tiirkiye’nin gel-
digi noktay1 aktarir misiniz?

Kabotaj Konunu sonrasinda Tirk deniz sigortaci-
lig1 6nemli 6l¢tide gelismistir. Yerli sigorta sirketleri ve
ozellikle Tirk P & I Sigorta gibi kurumlar sayesinde
denizcilik risklerinin 6nemli bir bolumi Tirkiye'de
yonetilebilir hale gelmistir. Deniz sorumluluk sigorta-
lar1, tekne-marina sigortalart ve 6zel denizcilik temi-

natlarinda ciddi uzmanlik olusmustur. Bugtn itibatiyle
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10 binin tzerinde deniz aracina Tirk sigortacilar te-
minat saglamakta olup, toplam saglanan teminat tu-
tar1 500 milyar Dolarin tizerindedir. Tturk sigortacilar
uluslararasi piyasalarda da aranan ve glivenilen isimler
arasina kendi isimlerini yazdirmis durumdadir.

Bugiinkii denizcilik hedeflerimiz nelerdir?

Tstanbul yalnizca iki kitay1 birlestiren bir sehir degil,
yiizyilardir deniz ticaretinin, deniz hukukunun, gemi
insasinin ve deniz kiltirinin kesistigi essiz bir deniz-
cilik merkezidir. Bugiin hedefimiz, bu tarihi miras: ge-
lecegin denizcilik vizyonuyla bulusturarak Istanbul’u
sadece Tirkiye’nin degil, Akdeniz’in, Karadeniz’in ve
yakin cografyanin tartismasiz denizcilik baskenti hali-
ne getirmektir.

Giicli limanlari, gelisen tersaneleri, giicli denizci-
lik tedarik zincirleri, uluslararasi denizcilik finansi ve
sigortaciligl, egitim kurumlari ve yetismis insan kayna-
giyla Istanbul, kiiresel denizcilik ekosisteminde daha

buyiik bir rol Gstlenmeye hazirdir.
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COP31 Siirecinde Is Diinyasinin
Rolu ve Turkiye’nin Konumu

OP31 Tklim Zirvesi'nin Antalya’da ger-

ceklestirilecek olmasi, ontimuzdeki do-

nemin en 6nemli glindem maddelerin-

den biri olarak 6ne cikiyor. Bu ¢ercevede
goriislerine basvurdugumuz Londra bazli Carbonaires
CEO’su Rasih Oztiirkmen, iklim politikalari, kiiresel
yaklagimlar ve is diinyasinin roli tizerine degerlendir-
melerini paylagt1.

Iklim konusunda gereken ilginin gésterilme-
digi yéniinde bir kanaat var. Sizin bu konudaki
disiinceleriniz nelerdir?

Iklim konusu tek bir perspektiften degerlendirile-
bilecek bir alan degil. Politik, jeopolitik ve ekonomik
gerceklikler bu konudaki yaklasimi sturekli sekillendiri-
yor. Bu nedenle dénem dénem 6ncelik haline gelirken,
bazt dénemlerde arka plana itilebiliyor.

Ancak tarih bize sunu gsteriyor: Bir konunun acili-
yeti yeterince hissedildiginde, ¢6zim tiretme kapasitesi
de hizla arayor. Tklim krizi de bu cercevede ilerliyor.
Gergek bir sorunla karsi karsiyayiz, ancak bunu sadece
olumsuz bir tablo olarak gérmek yerine, ¢6ztim tret-
me kapasitesinin de ayni Slgiide gelisecegini digin-
mek daha dogru.

Insanlarin bu konudaki riskleri yeterince ciddi-
ye almamasi sizce nasil agilabilir?

Kisa vadeli bakis acilart her zaman olacaktir. Ancak
iklim degisikliginin etkileri, 6zellikle yasam kogullar,
gtda giivenligi ve ekonomik dengeler tizerindeki bas-
kist arttikca, bu konuya yaklasim da daha somut hale
geliyor.

Ozellikle biiyiik &lgekli etkiler ortaya ciktiginda,
bunun sadece ¢evresel degil, ayni zamanda sosyal ve
ekonomik sonuglart oldugu daha net anlasiliyor. Bu da
karar alma stireclerini dogrudan etkiliyor.

Ulkeler arasinda yaklagim farklarini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Farkli tlkeler, kendi ekonomik yapilari, politik sis-
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temleri ve 6ncelikleri dogrultusunda hareket ediyor.
Bu da dogal olarak farkli yaklasimlar ortaya ¢tkatiyor.

Bazi tilkelerde konu daha fazla i¢ politika dinamikle-
riyle sekillenirken, bazi iilkelerde uzun vadeli planlama
6n planda olabiliyor. Avrupa tarafinda daha ¢ok bilim-
sel veriye dayali bir yaklasimin 6ne ¢iktigini séylemek
miimkiin. Onemli olan, bu farklt yaklagimlarin zaman
icinde ortak bir zeminde bulusabilmesi ve kiiresel 61-
cekte ilerleme saglanabilmesi.

Cin’in bu konudaki roliinii nasil gérityorsunuz?

Cin son yillarda yenilenebilir enetji alaninda ¢ok
ciddi yatirimlar yaptt ve bu alanda énemli bir kapasite
olusturdu. Aynt zamanda enerji ge¢isini kendi planla-
ma sistemi icetisinde, uzun vadeli hedefletle yonetiyor.
Bu stiregte farkli enerji kaynaklarint birlikte kullanma-
ya devam ettiklerini de goriiyoruz. Bu da gegis stireci-
nin ne kadar karmasik oldugunu gosteriyor.

Iklim konusunun politize olmasi sizce nasil bir
etki yaratiyor?

Iklim konusunun politize olmast, karar alma siiregle-
rini zotlastirabiliyor. Ciinki kisa vadeli politik hedefler
ile uzun vadeli ihtiyaglar her zaman 6rtiismeyebiliyor.

Buna ragmen, farkli yonetim sistemlerinde bu ko-
nuya yaklastmin degistigini gériiyoruz. Onemli olan,
hangi sistem olursa olsun, uzun vadeli disinme kapa-
sitesinin korunabilmesi.

Sitketlerin bu konudaki yaklagimini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Sirketler bu konuda beklenenden daha ileri bir nok-
tada. Ozellikle giiclii finansal yapiya sahip sirketler,
sadece kisa vadeli performans degil, uzun vadeli siir-
durilebilitlik tizerine odaklaniyor.

Bugiin bircok sirket, 6niimiizdeki birkag yili degil,
on yillart planlayarak hareket ediyor. Bu da iklim ko-
nusuna yaklasimi dogrudan etkiliyor. Sigorta sirketleri,
bankalar ve hatta enerji sirketleri, uzun vadeli riskleri
¢ok daha dikkatli analiz ediyor. Bu nedenle sirketler



arttk sadece sorunun bir parcasi degil, aynt zamanda
¢6zimiin de aktif bir parcast olmak istiyor.

Tirkiye’nin bu konudaki yaklagimini nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Turkiye'nin iklim konusunda attigi adimlari genel
cercevede olumlu degerlendiriyorum. Ulkenin ekono-
mik gerceklikleri dikkate alinarak ilerlenmesi, stirecin
daha siirdurilebilir olmasini saghyor.

Yenilenebilir enerji yatirimlart ve enerji verimliligi
alanindaki gelismeler 6nemli. Tim ekonomik zor-
luklara ragmen bu konunun giindemde tutulmast da
ayrica degerli. Her tlkenin kendi kosullar icerisinde
degerlendirilmesi gerektigini distiniyorum. Bu agidan
bakildiginda Turkiye’nin aldigi sorumluluk anlaml ve
onemli.

Is diinyas: Tirkiye’de bu siirecte zorlantyor
mu?

En buyiik zorluklardan biri finansmana erisim. Bu
nedenle Tirkiye’yi farkli ekonomik yapiya sahip iil-
kelerle birebir kiyaslamak dogru olmayabilir. Dogru
kaynaklarla dogru projelerin bulusturulmasi, hem ik-
lim hedefleri hem de ekonomik kalkinma acisindan
onemli firsatlar yaratabilir.

COP3rin Tiurkiye’de diizenlenecek olmasi ne
ifade ediyor?

COP37P’in Turkiye'de diizenlenecek olmast 6nemli
bir gosterge. Bu tiir organizasyonlar sadece iklim gtin-
demi agisindan degil, aynt zamanda diplomasi ve ulus-
lararast is birligi acisindan da ciddi firsatlar yaratir. Is
dinyasinin bu siirece daha aktif katilimi da bu a¢idan
kritik.

Bu kadar 6nemli bir konu olmasina ragmen
baz1 aktorlerin daha temkinli iletisim kurmasini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu durumu zaman zaman daha temkinli bir iletisim
yaklasimi olarak gérmek mimkin. Sirketler ve ku-
rumlat, attiklart adimlarin somut olmasina 6ncelik ve-
rirken, iletisim tarafinda daha dikkatli davranabiliyor.
Bu da ashinda konunun hassasiyetinden kaynaklanan
bir durum.

Carbonaires olarak bu alandaki ¢aligmalariniz-
dan bahseder misiniz?

Sirketler karbon emisyonlarint azaltma yolunda iler-
lerken, bazt alanlarda karbon kredilerine ihtiya¢ du-
yuyor. Bu krediler de ¢esitli projelerin finansmant ile
ortaya ¢ikiyor.

Biz bu noktada finansman ile projeler arasinda kép-
ri kurarak, bu sirecin daha saglikli islemesine katki

sagliyoruz. Amacimiz, finansmani dogru projeletle

i1

bulusturmak ve bu siirecin givenilir bir sekilde ilerle-
mesine destek olmak. Aynt zamanda Turkiye’ye iklim
finansmaninin daha fazla ¢ekilmesi de 6nceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Ormanlastirma, atik doniisiminden karbon yakala-
ma teknolojileri gibi alanlarda hem finansman hem de
teknik ¢ozimler agisindan 6nemli firsatlar oldugunu
dustniyoruz.

Bu alanda finansmana erigim sizce ne kadar
zor?

Kolay degil, ancak Tiirkiye’nin 6nemli avantajla-
r1 var. Finansal altyapinin gelismis olmast bu agidan
onemli bir artt. Dogru kaynaklara erisim ve bu kaynak-
larin dogru projeletle eslesmesi, 6niimtzdeki dénem-

de 6nemli firsatlar yaratacaktir.
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TURKLIM Yénetim Kurulu Bagkan1 Hamdi Ergelik:

“COP371’1in Turkiye’de Duizenlenmest
Onemli Bir Firsat”

trkiye’nin limanlart yesil doniistim, elekt-

rifikasyon, enerji verimliligi ve dijitallesme

alanlarinda 6nemli yatirimlara hazitlantyor.

Ancak donistimin bagatist yalnizca liman
isletmecilerinin yapacagi yatirimlara degil; gemilerin teknik
hazirhigina, elektrik sebekesinin kapasitesine, diizenleyici
cercevenin 6ngdrilebilirligine ve yatirimlarmn ekonomik ola-
rak stirdiirtilebilir olmasina da bagl.

TURKLIM Yonetim Kurulu Bagkant Hamdi Erelik,
Turkiye’nin 9-20 Kasim 2026 tarihlerinde Antalya'da ev
sahipligi yapacagi COP31in, tilkemizin iklim politikalars ag1-
sindan oldugu kadar limancilik ve denizcilik sekt6riiniin do-
niisimi bakimindan da 6nemli bir firsat sundugunu belir-
tiyor. Ercelik; yesil donistimiin teknoloji, finansman, enerji
guvenligi ve rekabetgilik boyutlarinm bitlikte ele alinmast
gerektigine dikkat ¢ekerken, liman yatnimlarinda “yiikiim-
liliik ile ekonomik strduriilebilirlik arasindaki dengenin”
kurulmasimnin 6nemini vurguluyor.

COP3?’in Tiirkiye’de diizenlenecek olmast oldukga
6nemli bir gelisme. Konuyla ilgili gériislerinizi alabilir
miyiz?

Elbette. Iklim degisikligiyle miicadele artik yalnizca gevre
politikalarmin konusu olmaktan ¢iktt; enetji, sanayi, ulastir-
ma, finansman ve uluslararasi ticaret politikalarinin 6nemli
belirleyicilerinden biri haline geldi.

Paris Anlasmast cercevesinde tilkeler kendi ulusal katk:
beyanlarimi ve doniisiim yol haritalarint olustururken, sir-
ketler ve sektorler de karbon ayak izlerini azaltmaya yonelik
stratejiler gelistitiyor. Oniimiizdeki donemde karbon fiyat-
landirmasi, emisyon ticaret sistemleti, siirda karbon di-
zenlemeleri, stirdirtlebilir finansman kriterleri ve emisyon
raporlama standartlarinin sirketlerin rekabet glicti tizerinde
¢ok daha belitleyici olacagini diisiiniiyorum.

Bu nedenle COP31’in Tiirkiye'de gerceklestirilmesi yal-
nizca diplomatik acidan degil, Tiirkiye’nin kendi yesil donii-
simiind uluslararast kamuoyuna anlatmast acisindan da son
derece 6nemli. Antalya'da dizenlenecek COP31’in, Tiirkiye
acisindan séylemin 6tesine gegerek yatirim, teknoloji, fi-
nansman ve uygulama odakli somut sonuglara déntismesi

gerektigini distintiyorum.
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Inovasyon ve teknolojiden bahsettiniz. Bu alanlarda
yetetrli bir gelisimden s6z edebilir miyiz?

Onemli bir teknolojik gelisim var. Ancak enetji doniisii-
mu dogrusal ilerleyen bir stire¢ degil. Enetji glivenligj, jeo-
politik krizler, tedarik zinciti sorunlari, teknoloji maliyetleri
ve finansmana erisim zaman zaman Ulkelerin 6nceliklerini
yeniden degerlendirmesine neden olabiliyor.

Ornegin bir dénem enerji déniisiimii tartismalarinin
merkezinde agrliklt olarak riizgar ve glines bulunurken, bu-
gtin ntikleer enerjinin disiik karbonlu elektrik sistemlerinde-
ki rolii yeniden ¢ok daha giiclii bi¢imde tartisiiyor. Burada
terminolojiye de dikkat etmek gerekiyor: niikleer enetji ye-
nilenebilir enerji degildir; ancak yasam déngtisii emisyonlart
bakimindan disiik karbonlu bir enerji kaynagidir. Avrupa
Bitligi de belirli niikleer faaliyetleri siki teknik kosullar altinda
stirdtrilebilir finans taksonomisine dahil etmis durumda.

Dolaystyla gelecegin enerji sisteminde tek bir teknoloji
yerine; yenilenebilir enerji, depolama, sebeke yatirimlari,
enetji verimliligi, nikleer enerji, alternatif yakitlar ve dijital
enetji yonetiminin bitlikte degetlendirildigi daha karma bir
yapi gbrecegimizi diisiiniiyorum.

Bu gergeveden bakildiginda konunun politize oldu-
gunu sdyleyebilir miyiz?

Iklim degisikliginin bilimsel temeli ile iklim politikalarinmn
nasil tasarlanacags konusunu birbirinden ayirmamiz gereki-
yor. Bilim bize sorunun niteligini ve olast sonuglarini ortaya
koyuyor; ancak hangi teknolojinin ne Sl¢tide desteklenecegi,
maliyetin kimler tarafindan kargtlanacagy, hangi takvimin uy-
gulanacag ve Ulkeler arasindaki yiik paylasiminmn nasil yapi-
lacagy siyasi ve ekonomik kararlarin konusu.

Dolaysiyla iklim politikalarinin jeopolitikten, sanayi po-
litikalarindan ve uluslararasi rekabetten tamamen bagimsiz
olmast miimkiin degil.

Bugiin Avrupa Bitligi; karbon piyasast, sinirda karbon du-
zenlemeleri, stirdtrilebilir finansman, denizcilik yakitlart ve
alternatif yakit altyapist gibi araglarla kiiresel ticaret tizerinde
6nemli bir diizenleyici etkiye sahip. Bu cercevenin bagarist
agtsindan standartlarin bilimsel verilere dayanmasi, seffaf,
olgtilebilir ve miimkiin oldugunca teknoloji tarafsiz olmast;
aynt zamanda tlkelerin ve sektorlerin farkl baglangic kosul-



larint dikkate almasi 6nem tastyor.

Tuna Nehri’'nde yasanan rekor diisiik su seviyele-
rinin bolgedeki enerji altyapisini, hatta bazi niikleer
santrallerin ¢aligmalarin etkilemesi de enerji sistemle-
rinin iklim kosullarina ne kadar bagiml olabilecegini
gosteriyor. Bu agidan degetlendirdiginizde ne séyle-
mek istersiniz?

Bu gergekten 6nemli bir 6rnek. 2026 yazinda Tuna’daki
rekor dusiik su seviyeleri Romanya'daki Cernavoda Niikle-
er Santrali’nin reaktotlerinin devre dist kalmasina yol agty;
Macaristan'daki Paks santralinde de tretimin ciddi bicimde
azaltlmast ve isletmenin devami icin olagantstii tedbirler
alinmast giindeme geldi.

Bu bize 6nemli bir sey soyliyor: Enerji donisimiinde
hi¢bir teknoloji tek basina butiin riskleti ortadan kaldirmi-
yor. Enerji gtivenligi ile iklim politikalarint bitlikte dtstin-
mek, sistem dayankliligin artirmak ve farkli teknolojileri
dengeli bicimde kullanmak gerekiyor.

COP gibi platformlarn énemi de burada ortaya cikiyor.
Karesel hedefler belitlenirken tilkelerin farklt enerji kaynak-
lar1, ekonomik yapilari, gelismislik diizeyleri ve enerji gliven-
ligi ihtiyaglarinin dikkate alinmast gerekiyor.

Diger taraftan biiyiik ekonomilerin politikalarndaki de-
gisiklikler kuresel iklim yonetisimini dogrudan etkiliyor.
ABD’nin Paris Anlagsmast’ndan ikinci kez cekilmesi 27
Ocak 2026 tarihinde yuririge girdi. Bu tiir politika degi-
siklikleri, sirketlerin ve yatirimeilarin uzun vadeli kararlarint
da zotlastittyor. O nedenle iklim politikalarinda miimkiin ol-
dugunca uzun vadeli, 6ngérilebilir ve uluslararast diizeyde
uyumlu bir gerceveye ihtiyag var.

Bilim de birgok alanda yeni bulgularla birlikte eski
yaklagimlarini gézden gegirmiyor mu?

Elbette bilim stirekli gelisir. Ancak bilimsel gelisme ile si-
yasi sOylemlerdeki degisimi birbirinden ayirmak gerekiyor.
Bilimin glicti zaten yeni kamitlar ortaya ¢iktiginda mevcut
bilgiyi sorgulayabilmesi ve gerektiginde revize edebilmesidir.

Bugtiniin asil sorunlarindan biri bilgi kirliligi. Sosyal med-
ya ve artik yapay zeka tarafindan tiretilen igerikler sayesinde
bir goriisti cok hizl bicimde yayginlastirmak miimkiin. Bu
nedenle dogrulanabilir veri, bilimsel yontem ve givenilir ra-
potlama her zamankinden daha 6nemli hale geliyor.

Burada greenwashing, yani “yesil aklama” konusu da
6nem kazantyor. Bir sirketin gercekte cevresel performan-
sinda 6nemli bir degisiklik yapmadan yalnizca iletisim faa-
liyetleriyle kendisini oldugundan daha strdtrilebilir goster-
mesi artik ok daha yakindan sorgulantyor.

Avrupa Birligi de bu konuda mevzuatini sikilastiriyor. Ge-
nel, belirsiz veya kanitlanamayan “yesil”, “cevre dostu” gibi
cevresel iddialara yonelik kisitlamalar getiriliyor ve gevresel
beyanlarin dogrulanabilir olmast isteniyor. Tlgili AB kurallart

27 Eylil 2026°dan itibaren uygulanmaya baslayacak.

Bizim ihtiyacimiz olan sey, logonun yanina yesil bir yap-
rak koymak degil; ¢lctlebilir, raporlanabilir ve dogrulanabilir
cevresel performanstir.

Bir gifte standarttan bahsedebilir miyiz?

Béyle bir riskin varligindan séz edebiliriz. Ozellikle ge-
¢is maliyetlerinin tlkeler, sektorler ve sirketler arasinda nasil
paylasilacag ¢ok kritik bir konu.

Bir taraftan gelismis ekonomiler kendi sanayilerini des-
teklemek icin ¢ok buytik tesvikler verebilirken diger taraftan
gelismekte olan ekonomilerden ayni déntsiim takvimine
uymalarint beklemek ciddi rekabet sorunlart yaratabilir.
Benzer sekilde, ayni cevresel standardin farkli cografyalara
ve farkll ekonomik yapilara hicbir uyarlama yapilmadan uy-
gulanmasi da adaletsizlik algisi olusturabilir.

Bu nedenle COP siireclerinde yalnizca hedef koymak de-
gil; iklim finansmanu, teknoloji transferi, adil gegis, kapasite
gelistirme ve uygulamanin finansmani gibi konularin da aynt
agirlikla ele alinmast gerekiyor.

Son yillarda COP siireglerinde “taahhtitten uygulama-
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ya gegis” vurgusunun giiclenmesini olumlu buluyorum.
COP3T’in de bu anlamda uygulama ve sonug¢ odaklt bir
toplantt olmasi Tirkiye acisindan 6nemli bir firsat olacaktr.

Tirkiye yenilenebilir enetji konusunda son yillarda
o6nemli adimlar attr. 2026 yili itibartyla yenilenebilir
kaynaklarin elektrik kurulu giicindeki payinin yiizde
60’ tizerine giktigini goériiyoruz. Bu geligimi nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

Turkiye bu alanda gercekten 6nemli bir mesafe katetti.
2026 yih Nisan ayl itibartyla yenilenebilir enerji kaynaklart
Tirkiye’nin toplam elektrik kurulu giiciiniin yiizde 62,5’ini
olusturuyor.

Ancak burada kurulu gtic ile fiili elektrik Giretimini ve top-
lam birincil enerji titketimini birbirinden ayirmak gerekiyor.
Yenilenebilir kurulu giiciin artmasi son derece olumlu; bun-
dan sonraki agsamada ise depolama, elektrik iletim ve dagitim
altyapust, sebeke esnekligi ve arz glivenligi daha fazla 6nem
kazanacak.

Niikleer enerjiyi de yenilenebilir enerjinin icine koyma-
mak gerekiyor. Akkuyu devreye girdiginde sistemimize dii-
stk karbonlu ve siirekli tiretim kapasitesi ekleyecek. Ancak
Agustos 2026 itibariyla hentiz elektrik tretimine baglamig
degil; Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgy ilk elektrigin 2026
yilt sonuna kadar tiretilmesini hedefledigini aciklad1.

Beni 6zellikle memnun eden diger gelisme ise deniziis-
ti riizgar enetjisinde atilan adimlar. Tirkiye’nin bu alanda
ciddi bir potansiyeli var ve bunun degerlendirilmesi, enerji
sektort kadar limancilik ve denizcilik sektorii agisindan da
yeni bir sanayi ve lojistik ekosistemi olugturabilir.

Deniziistii riizgir YEKA c¢alismalarinda 6nemli
adimlar atihyor. Limanlarimizi da dogrudan ilgilen-
direcek bu siiregle ilgili degerlendirmelerinizi alabilir
miyiz?

Deniziistii riizgar enerjisi, limanlardan bagimsiz planla-
nabilecek bir yatirrm modeli degil. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi 13 Mayis 2026 tarihinde deniziistii riizgara yone-
lik aday YEKA alanlarm ilan etti; ilk deniziisti YEKA ya-
nsmastnin ise izin stireglerinin tamamlanmasinin ardindan
gerceklestirilmesi planlantyor. Dolayistyla siire¢ hentiz yaris-
manin tamamlandigs bir asamada degil.

Deniziistii riizgar projeletinde liman; yalnizca malze-
menin gemiye yiiklendigi bir nokta degildir. Ttrbin bile-
senlerinin depolanmasi, agir yiik operasyonlari, montaj ve
entegrasyon, proje kargo tasgimaciligi, kurulum gemilerinin
desteklenmesi, operasyon ve bakim faaliyetleri, personel ve
servis transferleri ve iletide sékiim faaliyetleri icin farkls nite-
liklerde liman altyapisina ihtiyac duyulur.

Dunyadaki uygulamalarda da marshalling/staging, mon-
taj ve entegrasyon, lretim ve operasyon-bakim limanlarinin
farklt gérevler Ustlenebildigini goriiyoruz. Liman ve kiyt
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altyapisinin offshore riizgar projelerinin ingaat ve isletme
doneminde temel unsurlardan biti oldugu uluslararasi ¢alis-
malarda actk bicimde ortaya konuluyor.

Dolayssiyla hangi offshore sahasinin gelistitilecegi deger-
lendirilirken uygun liman altyapisinin da es zamanlt olarak
degerlendirilmesi gerekir. Aksi halde enerji projesinin ihale
takvimi ile limanlarin yatirim, izin ve ingaat takvimleri birbi-
rinden kopabilir.

Limanlar daha sonra projeye dahil edilse olmaz mu1?

Bence en 6nemli meselelerden biti tam olarak bu. Liman
yatirimlari kisa stirede hayata gegirilebilen yatirimlar degildir.

Bir offshore riizgar projesi icin kullanilacak limanda; ge-
nis ve kesintisiz geri saha, ¢ok yiiksek zemin tasima kapasi-
teleri, yeterli rthttm uzunlugu ve su derinligi, agir kaldirma
imkanlari, genis dontis ve erisim alanlari, gerektiginde 6zel
depolama ve montaj sahalari gibi son derece spesifik fiziksel
Ozelliklere ihtiyag duyulabilir.

Mevcut limanin bu sartlatt karsilamamasi halinde imar
planindan CED siireglerine, izinlerden mithendislik projele-
rine, ingaat ve ekipman yatirimlarina kadar uzun bir hazirlik
donemi gerekir.

Bir limandan hentiz proje veya kullanim garantisi veril-
meden ylz milyonlarca dolara ulagabilecek yatirimlar yap-
masint beklemek de gercekgi degildir. Ciinkii offshore proje
bagka bir limani tercih ederse yapilan yatirimin atil kalmas,
yani stranded asset — atil yatirim riski ortaya cikar.

Bu nedenle diinyadaki érneklerde liman planlamast ile
offshore riizgir proje planlamasmnm miimkin oldugunca
erken asamada birbirine baglandigini gérityoruz.

Turkiye acisindan da yarisma modeli olusturulurken
“Gnee enetji yatirimetsint segelim, limant daha sonra bulu-
ruz” yaklasimi yerine; enerji sahast, liman kapasitesi, lojistik
zincir, sebeke baglantisi ve yatirim takviminin bir biitlin ola-
rak degetlendirilmesini daha dogru buluyoruz.

COP31’e yetistirilecek hedeflerin olmast elbette 6nemli;
ancak uzun vadeli altyapi yatirimlarinda takvim baskisinin
teknik ve ekonomik fizibilitenin 6niine gegmemesi gerekir.

Borusan olarak hem enerji alaminda faaliyet g6steri-
yorsunuz hem de bir limaniniz bulunuyor. Bu durum
sizin igin bir avantaj saglamiyor mu?

Borusan Grubu agisindan bakildiginda énemli bir bilgi
ve deneyim birikimimiz var. Borusan olarak bir Alman Sit-
ket ile Enerji ortakligy stirdiriiyoruz. Bu girisim tamamen
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali bir tiretim portfoyi-
ne sahip; aynt zamanda Borusan Port da genel kargo, proje
kargo, konteyner ve arag ellegleme alanlarinda faaliyet g6s-
teriyor.

Dolayssiyla enerji ve limancilik tarafim birlikte degerlen-
direbilecek bir yapimiz meveut. Ancak tam da bu deneyim
bize sunu gosteriyor: Altyaptya sahip olmak tek basina ye-



terli degil. Yatirim yapacagmiz projenin Slgegini, teknoloji-
sini, zamanlamastni, limanin hangi fonksiyonu tistlenecegini
ve yatirimin hangi streyle kullanilacagini bilmeniz gerekiyor.

Ozellikle deniziistii riizgar yatinmlarinda yatirimer, liman
isletmecisi ve kamu idaresinin daha projenin erken agamala-
rinda ayni masada bulunmast gerektigini distintiyorum.

Limanlarimiz yesil doniisiim gahigmalarinda yeterli
mesafe kat edebildi mi?

Limanlarimiz bu konuda 6nemli calismalar yiiritiiyor.
Ekipman elektrifikasyonu, enerji verimliligi, yenilenebilir
enetji kullanimy, dijital operasyon yonetimi, atk yonetimi ve
emisyonlarin Sl¢iilmesi gibi bircok alanda yatirimlar yapiliyor.

Ancak limant yalnizca kendi saha sinurlar icerisindeki
ckipmanlardan ibaret gérmemek gerekiyor. Liman; gemi,
terminal, enerji altyapist, karayolu, demityolu ve lojistik zin-
cirinin bitlikte calistigt bir ekosistemdir.

Bu kapsamda bugiin en énemli konulardan biri kiyi
elektrigi — Onshore Power Supply (OPS). Gemiler limanda
beklerken elektrik ihtiyaclarini ¢ogunlukla kendi yardimer
makinelerinden karsiliyor. OPS sayesinde uygun gemiler
yardimet makineletini devreden ¢ikararak elektrik ihtiyaclari-
nt karadan saglayabiliyor. Boylece liman ¢evresindeki NOx,
SOx ve partikiil madde emisyonlart 6nemli lciide azaltila-
biliyor; elektrik kaynaginin karbon yogunluguna baglh olarak
sera gazi emisyonlarinda da dusts saglanabiliyor.

Turkiye'de Yesil Liman diizenlemesi 24 Mart 2026 tari-
hinde 6nemli 6lgtide genisletildi. Yeni insa edilecek belirli
kiy1 tesisleri ve toplam alanint ylizde 25ten fazla genislete-
cek tesisler icin Yesil Liman Sertifikast zorunlu hale gelirken,
yilda ortalama 100 ve tizeti kruvaziyer gemi kabul eden kiyt
tesisleri icin 31 Aralik 2028, 100 bin TEU ve tizeri kontey-
ner ellecleyen tesisler icin ise 31 Aralik 2030 tarihleri getiril-
di. Teknik kriterlerde gemilere elektrik saglanmasina yonelik
sistemlerin ‘TS TEC/IEEE 80005 standardiyla uyumuna
iliskin hiikiimler de bulunuyor.

Burada bizim &zellikle tGzerinde durdugumuz konu su:
Liman tarafindaki altyapt yatirimi ile gemi tarafindaki kulla-
im zorunlulugu, gemilerin teknik hazithy, elektrik sebekesi
kapasitesi ve elektrik fiyatlandirmast es zamanlt planlanma-
Iidur.

Liman milyonlarca dolatlik OPS yatirimi yapat, ancak ge-
minin baglanma zorunlulugu veya ekonomik tesviki olmaz-
sa sistemin kullanim orant cok dustik kalabilit. Bu durumda
cevresel hedefe ulasamadigimiz gibi yatirimin geri déntsi
de mimkiin olmaz.

Avrupa’daki uygulamalarda gemilerin kiy1 elektrigi-
ne baglanmasina iligkin zorunluluklar bulunuyor mu?

Evet. Avrupa Birligi burada liman altyapist ile gemi yu-
kimliiliigini birlikte diizenleyen bir sisteme dogru ilerliyor.

FuelEU Maritime kapsaminda, belirli konteyner ve yolcu

gemilerinin 1 Ocak 2030’dan itibaren, AFIR kapsaminda-
ki ilgili AB limanlarinda rnthtimda bulunduklar siirede kiy1
elektrigi veya esdeger sifir emisyonlu bir teknoloji kullanma-
lar gerekecek. 2035en itibaren yiikimlilik OPS altyapist
gelistiren diger AB limanlarina da genisleyecek.

Burada 6nemli bir diizeltme yapmak gerekir: sistemi
basitce “baglanmayan gemi vergi 6diyor” seklinde tarif
etmek dogru olmaz. AB modeli; liman tarafindaki altyapt
hedeflerini AFIR ile, gemi tarafindaki kullanim ve sera gazt
yogunlugu yiikiimliiliiklerini ise FuelEU Maritime gibi di-
zenlemelerle birbirine baglayan daha kapsamlt bir diizenle-
yici yapi olusturuyor.

Turkiye’nin de kendi kogullarina uygun fakat liman ve
gemi tarafin birlikte ele alan dengeli bir model gelistirmesi
gerektigini distintiyoruz.

Bu durumda limanlarin yaptig1 yatirimlarin ekono-
mik geri doniisii nasil saglanacak?

Bu noktada tek bir arag yeterli degil. Butiincil bir finans-
man ve diizenleme modeli gerekiyor.

Birincisi, yatiim yapilan altyapiin kullamilmasini sagla-
yacak talep tarafi diizenlemeleti olusturulmali. Yani belirli
gemi tipleri ve limanlar icin uygun gegis takvimleriyle kiyt
elektrigi kullanimint tegvik eden veya zorunlu kilan meka-
nizmalar degerlendirilmelidir.

Tkincisi, OPS yatirimlarinin ilk yatirtim maliyeti son derece
yiiksek. Bu nedenle hibe, distik faizli uzun vadeli finans-
man, yatirim tesviki ve uluslararast yesil finansman kaynak-
larinin devreye alinmast gerekir.

Uclinciisti, elektrik tarifesi son derece kritik. Geminin
kendi yardimet makinesinde trettigi elektrigin maliyeti, li-
mandan alacag elektrikten daha distik oldugu siirece g6-
niilli kullanimin yayginlasmasint beklemek gercekgi degildir.

Dordinciist, yalnizea limanin degil elektrik sebekesinin
de hazirlanmasi gerekir. Biiytik bir konteyner veya kruvazi-
yer gemisine kiyr elektrigi saglamak ciddi gii¢ gerektirebilir.
Dolayistyla liman yatiriminin yaninda dagitim ve iletim altya-
pist da planlanmalidir.

Bizim TURKLIM olarak beklentimiz, déniisiimiin ge-
rekliliginin sorgulanmasi degil; doniisimiin dogru tasarlan-
mastdir.

Limanlarimiz yesil déniigtime yatirim yapmaya hazir.
Ancak yatiim yikimliligi, kullanim yiikiimliligi, gemi
hazitligy, enerji altyapist, finansman ve ekonomik geri doniis
mekanizmalarinin es zamanlt olusturulmasi gerekiyor.

Aksi halde limanlarimizdan biiytik yatirimlar yapmalarin
isterken bu yatirimlarm kullaniimasini saglayacak piyasa ve
mevzuat kosullarini olusturmamus oluruz.

Yesil dontisim ancak liman, gemi, enerji altyapist ve
kamu politikalarinin ayni yonde hareket ettigi bir ekosistem
kuruldugunda basarilt olabilir. B
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TUREB Deniz Ustii Riizgir Enerjisinden Sorumlu Bagkan Yardimeist Ufuk Yaman:
Deniz tstii riizgar enerjisi alaninda yatirimeilar

icin buytk firsatlar var

eniz Ustll rizgar enerjisi YEKA ile

ilgili hummalt bir ¢alisma var. 2027

yilinda yapilacak ihaleler 6ncesi sektor

hazirliklarini  tamamlamaya  ¢alisiyor.
Yeni bir konu oldugundan yola ¢tkarak kamuoyunun
merak ettigi hususlara cevap almak igin bir araya gel-
digimiz TUREB Deniz Ustii Riizgar Enerjisinden So-
rumlu Bagkan Yardimcist Ufuk Yaman, sorularimiz
yanitladt.

Deniz ustii riizgir enerjisi YEKA ile ilgili ¢a-
ligmalar bagladi. Bu noktada yapilan ¢aligmalarin
aceleye getirildigi yoniinde gériigler var. Sizin bu
konudaki diisiincelerinizi alabilir miyiz?

2035 yilt igin agtklanan ulusal enerji planimizda DU-
RES icin 5GW hedefi geciyor. Bu da Ocak 2023 de
yayimlanmusti. Dolayisiyla ashinda buyiik bir cergeve
¢izildi ve bu ¢ergeve icerisinde karasal ruzgar, glines,
hidroelektrik ve jeotermal gibi yenilenebilir kaynakla-
rimizin da bulundugu bir buyiik resim ortaya kondu.
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O biiyiik resime ulasmak icin de bakanhgimiz ve ilgili
kurumlar ¢alistyor. Dolayisiyla aceleye getirildigi ile il-
gili gbrislere katilmiyorum.

Thale siireci baglayacak ve biz bu siirece hazir
oldugumuzu sdyleyebilir miyiz? Liman konusu-
nun bu igin ayrilmaz bir pargasi oldugu ve bu ko-
nuda eksikliklerin oldugu ifade ediliyor.

Tamamlanmast gereken konular var. Bunlardan li-
man dediklerimizden bir tanesi. Diger bir konu uygun
bir ihale mekanizmastyla yatirimeinin finansmanin il-
gisini ¢ekebilecek, o giivenli kosullart olusturabilecek
bir mekanizmanin elde edilmesi. Saha secimi tarafinda
bakanhgimiz yaklagik bir buguk iki yildir ¢alistyor. Ege
Denizi’nde dort tane saha belirlendi. Bu sahalarda izin
stregleri basladi. Buyiik 6l¢tide tamamlandi. Devamin-
da sosyal etki ile ilgili caligmalarin yapilmasi gerekiyor.
Bakanlik ilgili kisi ve kurumlarla istisarelerini devam
ettiriyor. Biz de TUREB olarak konu ile ilgili toplan-
tilara katildik ve goriislerimizi belirttik, bu dogrultuda
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da siirecin yiirtidiiglinii gérmek bizi mutlu ediyor.

Liman konusuna tekrar donersek, bu konu Deniz
Ustl rizgar enerjisi YEKA calismalart igin olmazsa
olmaz konulardan biridir. Dogal olarak yapilacak ¢alis-
malarin bir limandan yiritilmesi gerekir, sonrasinda
bakim onarim islemi icin bir limana ihtiyaciniz vardir.
Bu agilardan bakildiginda liman konusunun netles-
tirilmesi 6nemlidir. Ancak Liman konusundaki izin
streclerinin farklt kurumlarca ytritilmesi, isi biraz
zotlastirtyor.

Yeni bir liman ya da var olan limanin gelisti-
rilmesi ile ilgili yatirtm miktarinin yiiksekligi de
6nemli degil mi?

Gorunen su ki sadece deniz Gsti rizgar talebiyle bir
limanin finanse edilebilmesi ¢cok zor. Liman icin 400
milyon dolarlik bir yatirimdan bahsediliyor. O yiizden
aslinda olmast gereken Ulastirma Bakanligr'nin yeni
bir limani veya halihazirdaki bir limant bu konu i¢in
belitlemesi ve tesvik etmesidir

Bu noktada bagka alternatifler devreye girebilir mi?

Birisi diyebilir ki ben milli olmasina ¢cok 6nem ver-
mem. O zaman Yunanistan’daki limanlar bu is icin
kullanilabilir. Teknik olarak bu mumkin ama biz
TUREB olarak bu yaklagtma karstyiz. Milli Savunma
Bakanligimizin ve ilgili kuvvet komutanliklarimizin da
béyle bir ilerlemeye karst olacagini distintiyoruz. Bu
sebeple de aslinda Milli Rizgar Limani projemiz as-
linda bizim olmazsa olmazimiz. Bakanligimiz bunun
farkinda. Dolayistyla bizim cok hizlt bir sekilde liman
projemizi milli giivenlik meselesi olarak goriip, kamu
da bu farkindaligi uyandirip bu konuda ilgili stireclerini
hizlandirmamiz gerekiyor.

Bundan sonra siireg nasil igler?

Bakanlik ilk ihaleyi yaparak piyasaya sinyal verecek.
Tlk 1 Gigawatt ihalesinden sonra bakanlik 6 ay iceri-
sinde bir ihale daha yapmayi planliyor. Bu ¢ercevede
bakanlik bir an 6nce talep olussun, buyik bir 6lcek
olugsun istiyor.

Eksiklikler varken yatirimci finansman bulma
konusunda sikint1 yagar m1?

Yasamaz, bunu karada yapilan 6rneklerinde gérduk.
Karada yapilan riizgar santralleri ile ilgili de eksiklikler
vardt ve yatirimcilar finansman bulmakta zorluk ¢ek-
mediler. Sonrasinda bu eksiklikler giderilerek riizgar
enerjisi konusunda bugiin geldigimiz noktaya vardik.

Deniz tuistii YEKA projeleri iilkemizde yapabi-
lecek teknik donanima sahip miyiz?

Karasal riizgar enerji santrallerine baktigimizda bi-
rim enetji tretim maliyetinde %70 civarinda yeterlilik

diizeyine ulastigimizi sOyleyebilirim. Riizgar enerjisi
konusuna basladigimiz ginden bugiine epey yol aldik.
Ancak Deniz tsti konusu bizim i¢in oldukea yeni bir
konu. Dolayistyla biz burada bugiin belki ilk kurdugu-
muzda hem isletme hem yatirim tarafinda %020 yerlilik
oranint zor yakalariz. Ancak sonrasinda bu orant kisa
doénemde lehimize cevirebilecegimiz kanaatindeyim.

Bu konuda galigma yapmis deneyim kazanmig
firmalarimiz var mi1?

Deniziistl yapt insaati alaninda yurtici ve yurtdigin-
da ¢alisma yapmis firmalarimiz var. Onlarin tecriibele-
rinden faydalanabilecegimiz kanaatindeyim.

Thale siireci ne zaman baglar?

Eylil ayinda ihale sartnamelerinin duyurulmasin
bekliyoruz. Ondan sonra ihalelerle alakali tarih bek-
lemeye baslayacagiz. Cok heyecanlt sektoriimiiz igin.
Cunki yeni bir ekosistem, yeni isler, yeni ihracat po-
tansiyeli, pazarlar bu biytik bir firsat. Bizim bu firsatt
kagirmamamiz gerekiyor. Ozellikle miiteahhit ve ima-
lat¢t firmalarimiz icin biytk firsatlar var. l
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Saglik Turizminde

Yapisal Dontisim ve Dijitallesme

trkiye, giicli sehir hastaneleri altyapust,

nitelikli saglik profesyonelleri ve gelis-

mis tip teknolojileriyle kiiresel saglik

turizminin en 6nemli aktSrlerinden biri
konumunda yer aliyor. Saglhk sektérinin uluslarara-
st standartlara kavusmast, denetim mekanizmalarinin
isletilmesi ve dijital dontisiim siireglerinin yonetilme-
sinde ise T.C. Saglik Bakanhgr’nin ilgili kurulusu olan
USHAS (Uluslararast Saglik Hizmetleri A.S.) stratejik
bir rol Ustleniyor. Sektérin “rakamla biytyen” bir
yapidan “standartla biytyen” bir modele gecis siire-
cini, hayata gegirilen yasal dizenlemeleri ve teknolojik
hamleleri USHAS Genel Midirt Av. Serdar Senol ile
konustuk.

Turkiye bugiin kiiresel saglik turizminde ¢ok
giiglii bir konumda. Ulkemizi sadece bir “tedavi
destinasyonu” olmaktan gikarip kiiresel bir “bi-
lim ve saglik tissii” haline getiren temel yapisal
doniisiim nedir?

Gururla ifade etmeliyim ki Turkiye; bugin dinya-
nin en gelismis ve strdirilebilir saglik altyapilarindan
birine sahip konumdadir. Sehir hastanelerimiz, yiksek
teknolojik donanimlatt ve genis kapasiteleriyle yalniz-
ca tedavi sunan merkezler olmanin Stesine gecerek; tip
dinyasindaki yeniliklerin Ar-Ge stiregleriyle harman-
landigy kiiresel birer bilim ve saglik tissii olma misyo-
nunu tistlenmistir. Nitelikli saglik profesyonellerimizin
yonetimindeki bu merkezler, en karmasik vakalarin ve
en zorlu hastaliklarin en Gst duzey konforla ¢éziime
kavusturuldugu vizyoner birer kompleks olarak vatan-
daslarimiza hizmet vermektedir.

Turkiye’nin saglk sistemindeki kiresel liderligini
taglandiran en stratejik hamlelerden bir digeri de yik-
sek teknoloji gerektiren tibbi cihaz ve yenilikgi tedavi
stireclerinde ulagilan tretim kapasitesidir. Saglik altya-
pimiz, kiresel biyoteknoloji firmalart icin sadece bir

60
WE iyliil 2026

pazar olmak yerine, uluslararast standartlarda tretim
ve AR-GE yapan bagimsiz bir yapiya evrilmistir. Has-
tanelerimizde bugiin, en mesakkatli cerrahi miidaha-
lelerde kullanilan kalp-akciger makinelerinden yapay
zeka destekli gorintileme sistemlerine ve molekiler
diizeydeki akilli hiicresel tedavi protokollerine kadar
uzanan genis bir yelpazede bagatiyla hizmet sunul-
maktadir.

Turkiye’nin uluslararas: alandaki rekabet gii-
clunii rakamlarla ve stratejik konumla nasil 6zet-
lersiniz?

Ulkemiz Avrupa’ya kiyasla yiizde 40-70 arasinda de-
gisen maliyet avantaji, 1.500’in izerinde saglik kurulu-
su ve uluslararast akreditasyonlu genis bir hastane ag
ile Avrupa-Orta Dogu-Orta Asya kesisiminde stratejik
bir konumda yer almaktadir.

180 tilkeden hasta kabul eden Tiirkiye, onkoloji, ro-
botik cerrahi ve organ nakli gibi yiiksek katma degerli
alanlarda saglik hizmetlerini basariyla siirdiirmektedir.

Ulkemiz bu yéniiyle, yalnizca maliyet avantajiyla
degil; gelismis saglik alt yapist, yiiksek teknolojili tibbi
cihazlari, alaninda uzman hekimleri ve saglik persone-
liyle 6ne ¢tkmaktadir.

USHAS Tirkiye’nin saglik turizmi alanindaki biiyi-
mesini artik hasta ve gelir rakamlarindan ziyade; saha-
nin regile edilme diizeyi, hizmet kalitesinin denetle-
nebilirligi ve hastanin sigorta giivencesiyle butinlesik
bi¢cimde koruma altina alinmastyla birlikte degerlen-
dirmektedir.

USHAS olarak artik basariy1 sadece “hasta sa-
yis1” veya “gelir” ile 6lgmediginizi belirtiyorsu-
nuz. Yeni donemde bagari kriterleriniz nelerdir?

USHAS olarak tlkemizin saglik turizmindeki kiire-
sel konumunu daha da giiclendirme hedefimiz dog-
rultusunda uluslararast sigorta kuruluslariyla is birligi
modelleri gelistirilmesi, yurt disindaki Ttrk saghk ku-



ruluslarinin ve akademik ortakliklarin (HT Institute,

HT Hospital) genisletilmesi gibi konularda calismalar
kararhlikla stirdirilmektedir.

Saglik Bakanligi’'nin yurtrlige koydugu yeni diizen-
leyici cetceve ve USHAS1n koordinasyonunda yuri-
tilen dijital dontisim caligmalari, biraz énce de ifade
ettigim gibi sektorii “rakamla biytyen” bir yapidan
“standart ve giivenle biiyliyen” bir yapiya tasimayi he-
deflemektedir.

Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
vizyoner liderligi ve Saglik Bakanimiz Sayin Prof. Dr.
Kemal Memisoglu'nun 6nctliginde yirutilen; sag-
likta erisilebilirligi, niteligi ve uluslararast rekabet gii-
cinii bir arada hedefleyen “Saglikli Tirkiye Yiizyilt”
vizyonu, saglik turizmi alaninda da somut bir karsilik
bulmaktadir. Bu vizyonun saglik turizmine yanstyan
boyutu; Turkiye’yi yalnizca uygun maliyetli bir teda-
vi destinasyonu olmaktan cikarip, denetlenebilir kalite
standartlart ve giivence mekanizmalariyla 6ne ¢ikan
bir kiiresel saglik merkezi haline getirmektir. USHAS
bu hedef dogrultusunda hem yetkilendirme ve dene-
tim islevini hem de uluslararast tanitim ve markalagsma
islevini tek ¢ati altinda yuratmektedir.

Sektorde kalite standartlarinin artirilmasi ama-
ctyla hangi denetim faaliyetlerini yuriitiiyorsu-
nuz? Bu dénemde hastaneler, tip merkezleri ve
aract kuruluslar gibi sektérdeki aktdrleri tam ola-
rak ne tiir kriterler bekliyor?

26 Nisan 2025 tarihinde yurtrlige giren Ulusla-

rarast Saglik Tutrizmi ve Turistin Saghg Hakkinda
Yonetmelik, sektoriin yetkilendirme yapisint netlige
kavusturmugtur. Saglk kuruluslarinin yetki belgesini
Saglhk Bakanligi verirken, aract kuruluslarin yetki bel-
gesi USHAS tarafindan diizenlenmektedir. Hastane,
tip merkezi, laboratuvar ve diyaliz merkezlerinin Tiir-
kiye Saglik Hizmetleri Kalite ve Akreditasyon Ensti-
tiisti (TUSKA) tarafindan akredite edilmesi zorunlu
tutulmus; mevcut kuruluslara bu belgeyi almalari igin
31 Aralik 2026 tarihine kadar stre taninmustit.

Bu dizenleme ile bitlikte, saglik turizmi alaninda
faaliyet gosteren her kurulusun kayit altinda, denetle-
nebilir ve yaptirima tabi olmast hedeflenmektedir. US-
HAS, yetkili kuruluslart yilda en az bir kez performans
kritetleriyle denetlemekte; yetersizlik durumunda yetki
belgesini askiya almakta veya iptal etmektedir.

Denetim faaliyetleri yalnizca yetkili kuruluslarla si-
nirlt degildir. Yetkisiz veya ruhsatsiz faaliyet gdsteren
yapilara yonelik de idari para cezalar, 2026 yili itiba-
riyla brit hizmet gelirinin belitli bir orani tizerinden
hesaplanmakta ve gerekli hallerde Cumhuriyet bagsav-
ciliklarina su¢ duyurusunda bulunulmaktadir. USHAS,
bu alandaki caydiricihgr artirmak amaciyla mukerrer
ihlallerde daha hizli isleyen bir yaptirim modeli ile ara-
ct kuruluslarin dijital olarak izlenebildigi bir denetim
altyapisini hayata gecirme calismalarini siirdiirmekte-
dir. Amacimuz; sektorde faaliyet gésteren her aktoriin,
hastanin giivenligini ve hizmet kalitesini ayni sorumlu-

lukla Gstlenmesini saglamaktir.
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Sektérde “rakamla biiyiiyen” yapidan “stan-
dart ve giivenle biiyiiyen” bir yapiya gegis hedef-
lenirken, teknolojik entegrasyon da biiyiik 6nem
kazaniyor. Bu kapsamda, USHA$’in koordinas-
yonunda yiiriitilen dijital déniigiim ¢aligmalar:
ve yeni altyap1 hazirliklari gu an ne agamadadir;
ozellikle yabanci hastalarin Tiirkiye’deki siiregle-
rini sekillendirecek ne tiir somut adimlar planla-
niyor?

USHASin yurtttigi dijital dontstim  calismalar
kapsaminda, her yabanci hastaya 6zgu tekil bir dijital
kimlik (HT-ID) altyapis: gelistirilmektedir. Bu kimlik;
hastane bilgi yonetim sistemleri (HBYS), e-Nabiz ve
O6deme altyapilariyla entegre calisacak, hastanin kayit,
tedavi, 6deme ve tedavi sonrasi takip siireclerini tek
bir dijital hat tzerinde birlestirecektir. Stirecin ana
merkezini olugturan wwwhealthturkiye.gov.tr portalt
ve bu portalla entegre calisacak olan My HealthTtirki-
ye uygulamast ile hastalar; tedavi ge¢mislerine, sigorta
policelerine ve randevu bilgilerine tek bir ekrandan
erisebilecek, olast bir komplikasyon durumunda bil-
dirimlerini dogrudan bu uygulama iizerinden iletebi-
lecektir.

Temmuz 2026’da yayimlanan Esenlik Hiz-
metleri Yonetmeligi ile oteller, termal tesisler
ve yagli/engelli bakim merkezleri igin “Esenlik
Merkezleri” agma donemi bagladi. Bu yeni yasal
zemin, turizm tesislerimizin sadece birer konak-
lama alanm1 olmaktan gikip kiiresel 6lgekte akredi-
te birer “wellness ve longevity” (saglikli yag alma)
destinasyonuna déniigmesini nasil hizlandiracak?

Hsenlik Yonetmeligi, Ttrkiye’nin kiiresel saglik ve
turizm pazarindaki konumunu kokten degistirecek ta-
rihi bir esiktir. Wellness, longevity (sagliklt yas alma) ve
esenlik pazari, diinyada hizla biyiiyen ve yaklasik 6,8
trilyon dolarlik buyiiklige ulasan bir alandr.

Saglik Bakanligimizin bu hamlesiyle bitlikte, her
seyden Once bu alani yasal ve tibbi glvence altina
aliyoruz. Otellerimiz, termal tesislerimiz ve bakim
merkezlerimiz artik sadece konaklama hizmeti sunan
yetler olmayacak; buinyeletinde tam zamanlt hekim bu-
lundurma zorunlulugu, acil midahale odalart ve tibbi
altyapilariyla diinyanin en giivenilir saglikli yasam is-
leri haline gelecekler. Hukuki altyapisint kurdugumuz
bu yeni modeli, zaman i¢inde dinyadaki en basarili
ve vizyoner uygulamalarla tamamen entegre edecek;
esenlik hizmetlerimizi diinya standartlarinin da 6tesine
tastyacagiz.

Ozetle bu yonetmelik, turizm tesislerimize kiiresel
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birer “saglik ve uzun yasam destinasyonu” kimligi ka-
zandirarak, Bakanhgimizin uzun vadeli saglik ihracat
hedeflerine ulasmasina da katk: saglayacaktir.

Saglikli Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusun-
da Tirkiye’nin saglik diplomasisindeki hedefi
nedir?

Saghkli Tirkiye Yizyil vizyonu dogrultusunda te-
mel hedefimiz; Turkiye’yi yalnizca saghk hizmeti su-
nan bir tlke degil, saglik politikalar: tireten, bilgi ve
teknoloji gelistiren, uluslararast is birliklerini yonlendi-
ren ve kiiresel saglik diplomasisinin belirleyici aktorle-
rinden biri haline getirmektir.

Bu anlayts dogrultusunda USHAS; HealthTtrkiye
markasini dijital saglik ekosisteminin kiiresel referans
noktast haline getirirken, uluslararasi hasta yolculugu-
nu ugtan uca yoneten, givenli, seffaf ve stirdirile-
bilir bir saglik turizmi modeli insa etmektedir. Saglik
hizmetlerinin uluslararasi standartlarda sunulmasinin
yant sira; dijital altyapilar, veri yonetimi, kalite glivence
sistemleri, uluslararasi sigorta entegrasyonlar ve saglik
diplomasisini destekleyen yenilik¢i uygulamalarla Ttir-
kiye’nin kiiresel rekabet giicti stirekli artirilmaktadr.

Oniimiizdeki donemde USHAS; HealthTiirkiye di-
jital dontisim programint daha da giiglendirerek HT
Institute ve HT Hospitals projeleriyle uluslararasi sag-
lik hizmet sunumunu kurumsal bir yapiya kavusturma-
y1, ortak arastirma ve egitim faaliyetlerini gelistirmeyi,
saglik sistemimizin bilgi birikimini dost ve kardes tl-
kelere tasimayt hedeflemektedir. Bunun yaninda basta
Afrika, Orta Asya, Balkanlar, Korfez Bolgesi ve Turk
Devletleri Teskilati cografyast olmak tzere stratejik
bolgelerde saglik diplomasisini derinlestirirken, yik-
sek katma degerli tibbi cihaz ve ilag tiretiminde ihracat
odakli yatirimlarin gelistirilmesini destekleyerek Ttirki-
ye’nin saglik endustrisini kiiresel 6lgekte daha rekabet-
¢i bir konuma tagimayr amaclamaktadir.

Nihai hedefimiz; Saglikli Tirkiye Ytzyili vizyonu
kapsaminda Tirkiye’yi saglk hizmeti, saglik tekno-
lojileri, dijital saghk, saglk turizmi, ilag ve tibbi cihaz
tretimi ile saglik diplomasisinde diinya standartlarinin
tzerinde deger Ureten; yeni saglik trendlerini belitle-
yen, uluslararasi politika gelistiren ve kendi saglik mo-
delini diinyaya ihrag eden kuresel bir lider tilke konu-
muna tastmaktir. Béylece Tiirkiye, yalnizca tedavi icin
tercih edilen bir destinasyon degil; ayni zamanda saglik
teknolojileri gelistiren, saglik yatirimlart gerceklestiren,
glivenin, kalitenin ve inovasyonun merkezi olarak
uluslararasi saglik ekosistemine yon veren oncii tilkeler

arasinda yer alacaktir. M
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Metin Akman / YUSAD Y6netim Kurulu Bagkant

Tarim ve Gida Sanay1 Perspektifinden
Uluslararasi Ticaret ve Iklim Degisikligi

klim degisikligi gercegini her gecen yil daha

fazla hissediyoruz. Turk ciftcisi bu gercegi

son 10 yildir hissediyor ve gerekli énlem-

lerini almaya ¢alisiyor. Devlet kurumlari ise
her zaman oldugu gibi daha yavas kavriyor ve sag-
liklt adimlar atmaya calistyor. Kamu ile Ozel sektor
arasindaki karar alma mekanizmalarindaki bagil hiz
farki ise firsat maliyetlerini ortaya cikariyor.

Her bir firsat maliyetini de bir piyasa aksaklig
olarak tanimlamak mumkun. Fiyat istikrarindan
uzaklasan tarim ve gida triinler, arz ve talep soklari,
ithalat veya ihracatin kisitlanmasi, kota uygulamala-
11, regillasyonun artan islem maliyeti, gida givenli-
ginde yasanan sorunlar, gida enflasyonunun manset
enflasyondan negatif ayrismast gibi bir¢ok aksaklig
sayabiliriz.

Iklim degisikliginin piyasalara olan etkileri art-
tikca, iktisadi etkinligi saglamak zorlastyor. Tktisadi
etkinlik azaldikga piyasa aksakliklari artarak devam
ederken, tiketiciler, Ureteciler, sanayiciler, devlet
kurumlart, politika yapicilar ve deger paydaslarin re-
fahi azalirken, kimse mutlu olamiyor. Para piyasalari
ve yiksek faizler ise isin tuzu bibeti diyelim.

Problemler saymak ve tanimlamak bugiin ¢ok
daha kolay, ¢6ziim de ¢ok basit, buradaki zor se¢im
ise kisa vadeli akut problemler mi ¢6zmek istiyoruz,
yoksa kronik hale gelen problemler yapisal reform-
larla mi ¢6zecegiz. Tste bu noktada Tklim Degisikligi
¢ok 6nemli hizlandirict bir etki yaratiyor.

Yen iklim ekonomisi ve reformlar! Tarim ve gida
sanayinde deger ve tedarik zincirini daha direng-
li ve esnck hale getirebilmek i¢in yen bakis acilari,
iktisadi etkenligin saglanmasi icin kiresel akil ve
merkeze, ¢iftcinin refahint almak gerekiyor. Ulusal
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korumaci polkalar degil, uluslararas: ticaret politika-
larini gelistiren, tarim ateseleri ile ag digsalliklarini
takip eden, anlayabilen, kavrayabilen tilkeler pozitif
ayristyor. Ciftcinin refaht artmadan, sanayinin reka-
bet giicti artmayacaktir. Uluslararasi ticaret ve yeni
yaklasimlar, ithalat veya harcat, ¢iftcinin refahi icin
bir tehdit degil, 6nemli bir firsattir. Bu firsatt anla-
yabilmek ve yorumlayabilmek, Ttrkiye’nin rekabet
gliciini arttiracagt gibi, ciftcinin refahint da Gretme
olan askini da genclerin tarima olan ilgisini de art-
tiracaktir.

Tarim ve gida sanayinde ulusalct ve korumact pol-
kalar gecerligini her gecen giin yetirmektedir. Bu-
nun en glizel 6rnegi akut problemlerdeki devletin
verdigi ithalat ve ihracat kisitlamalari ve kota uygu-
lamalarinin ¢ok kisa vadeli yarattig: fiyat dengele-
melerinin sonuglarinin, orta ve uzun vadede higbir
fayda yaratmadigi, hatta belirsizliklerin ve olusan
guivensizligin piyasalara verdigi hasarin biytkligu
g6z ardt edilemez.

Oysa Cin’e bakalim, bir problem nasil firsata
dontstirmisler. Cin dinya ntfusunun yaklagik
%17’sine, ekilebilir tarim alanlarinin %10’nuna ve
su kaynaklarinin da %6 sina sahip. Yani bagka bir
deyisle tartm ve gida konularinda kendilerine ye-
terli degiller. 1960’1 yillarda yasanan aglikta 30-35
milyon kisinin agliktan 61digi de biliniyor. Cin ta-
rim ve gida da kendine yeterli olmadiginin benciyle
uluslararasi ticaret polkalariyla bugiin Diinya’nin en
buytk Tarim ve Gida endustrilerinden birine sahip.
Hatta satin alma giiciiyle bir monopsoni olustur-
dugunu da soyleyebiliriz. Yan piyasada, fiyatt satici
degil, alic1 belerler hale gelmis.

Diger bir 6rnek se Hollanda, yizélgimi Konya



ya neredeyse esit olan bir tlke Dinya’nin 2. buytk
tarim ve gida ekonomisini yaratmis. Buradaki sihirli
yaklagimda uluslararas: ticaret polkalarindaki sahin
gbrist ve glcli altyapist. Tarimdaki her tlkede ta-
rim ateseleri ile inanilmaz bir bilgi ve agik istihba-
rat agina sahip olan Hollanda, ticaret ve bilgi ag1
dissalligy, akademi ve arastirma alanindaki bilgeligi
(Wagenngen Unverstes) , tarim finansmanindaki
analitik yaklagimlari (Rabobank) le basarili olmus.
Bu 6rnekler Turkiye’ye de ilham vermeli. Uzun
vadeli, akillt uluslararasi ticaret polkalart ile Tturk
cifteisinin refahint arttirmak cok daha kolay, tike-
ticinin refaht se esnek, direncli tedarik zincitlerinin
yaratilmasina endeksli géziiktyor. Turk Gida sanayi
se serbest piyasa ekonominin ¢arklarinin etkin ¢a-
lismasina bagli olarak, dinyanin her yerinde layik
oldugu pazar payini alacak gii¢ ve berkime sahip!
Tirkiye’'nin yapisal reformlart hizli yapabilmesi
icin ¢iftci ve 6zel sektér hazirken, politikacilar ve
devlet hazir mi? Maalesef hayir, politikacilar da ha-
zir degil, devlet kurumlari da hazir degil.
Tirkiye’'nin devlet gelenegindeki tarim ve gida
rgiitlenmesi, en biyik engel debiliz. Tklim degi-
sikli se yapisal reform icin ¢ok 6nemli bir firsat!
Turkiye devlet geleneginde Tarim Bakanlhigi ciftci
desteklerinin verilmesi, kirsal da 6rgiitlenmenin ve
ciftciye destek mekanizmalarinin galismast, 6lgegin
kiiciik olmasindan dolayt da aragtirma ve gelistirme

i

calismalarinin dstlenilmesi, ciftgilerin 6rglitlenme-
sinin ve kooperatiflesmeye destek verilmesi agisin-
dan 6nemli misyonlar Gstlenmistir. 2010 yillarinda
se AB miuktesebatina uyum ¢ergevesinde gucli bir
gida giivenligi misyonunu bagariyla Gstlenmistir.

Tarihe baktigimizda YPK yiiksek planlama ku-
rulunda Tarim Bakanina yer verilmemistir. Benzer
sekilde Bagkanlik sistemine ge¢ildiginde politika ku-
rullart kurulurken Tarim ve Gida ile ilgili bir politi-
ka kurulu olusturulmamis, sonrasinda bu eksikligin
farkina varilarak, 2025 yilinda Tarim ve Gida poli-
tika kurulu olusturulmustur. Bu kurulda Veteriner
Hekim ve Ziraat Mihendislerinin temsilinin halen
cok giicli oldugunu séyleyemeyiz.

Devlet geleneginde baktigimiz da Seker Kanu-
nu Sanayi Bakanliginin ukdesinde olup, Gidanin
en 6nemli hammaddesi, Tarim bakanliginin direkt
yonetiminde degildir. Seker kanun ile regtle edilir-
ken, siit, et, yamurta gibi triinlerin tamami Kodeks
yonetmeliginin altinda tebligler ile yoneltmektedir.
Seker kota uygulamast ise irdelenmelidir, diinyada-
ki uygulamalarina varsa bakilmali, tarihsel gelisme
gbzlemlenmelidir.

Kodeks yatay yonetmeliklerinde, hijyen, bula-
sanlar, hayvansal yan uriinler gibi konular regile
edilirken Biyogtvenlik kanunu ile biyogtivenlik (bo-
securty) ve biyoguvenilirlik (bosafety ) kavramlari
karismus, regiile edilmis ve yatay kodeksdeki yonet-
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melik lie kanun icra edilmeye calisilmistir.

Tedarik zinciri, uluslararast ticaret, DIR rejimi
Ticaret Bakanlig1 tarafindan yonetilirken, Tarim Ba-
kanlhiginin goristi alinarak kararlarin alindigr séylen-
mektedir. Bagka bir deyisle sorumluluk paylagilarak
yonetim iradesi ve etkinlik saglanmaya calisilmak-
tadir.

Gida Enflasyonu le miicadele konusunda da bir-
cok yapt kurulmus, farkli kurumlara sorumluluk-
lar verilmis ama sonu¢ alinamamistir. Veya sonug
reformdan ziyade, ¢ok kisa vadeli ve fiyat denge-
leyici kararlar ¢ikmustir. Uzun vadeli kararlarin ise
reform netliginde olmayip arzi arttirmaya yonelik
veya depolama kapasitelerinin arttirilmasina yone-
lik kararlar verilmistir. Bu kararlarin uzun vadede
hasar birakict etkiler oldugu gibi istenilen piyasa
mekanizmalarinin da c¢alismasina yonelik faydalari
stnirlt kalmustir.

Tiurkiye Dinyanin 8-9. Biiytik hayvan popiilasyo-
nuna sahiptir. Bu hayvanlarin diskilarina ve bélgesel
yogunlagmalarina bakildiginda ise metrekare basina
diski hesaplandiginda diinyanin 3. st oldugumuz
sOylenebilir. Diskt organik olarak ¢ok zengin ve
dogru teknolojilerle islendiginde se ¢ok degerli bir
hammadde olabilir, aksi halinde ise negatif dissal-
liklart tarimi yok edebilecegi gibi, insan sagligini da
tehdit edebilir. Bu degerli hammaddenin yonetimin-
de ise Cevre Bakanligi, Enerji Bakanligi, Tarim ba-
kanligs sorumluluklart paylasirken Ciftcinin refahint
g6z ardi ederek, kendi disiplinleri acisindan piyasay:
regile ettiklerinden dolay1, 6nemli ekonomi kayip-
larin yasandig: akardir.

AB miiktesebatina stirecine uyum ise Tirk mev-
zuat teknigi a¢isindan adeta imkansiz hale gelmis-
tir. Nitekim piyasa diizen ile ilgili kistm alinmamus,
2023 yilinda alinacagt taahhiit edilmis ve yerine ge-
tirilmemistir. Bagka bir deyisle piyasa diizen agisin-
dan giiglii bir mevzuat altyapimiz oldugunu sdyle-
yemeyiz. Ne kadar tesadiiftiir ki gida enflasyonun,
cekirdek enflasyondan negatif ayristigs yillar se bu
uyum yillarina denk gelmektedir. Giimrik birliginin
modernize edilmesi calisgmalarinda da en buytk si-
kintinin tarim ve gida da yasanacagi kesindir.

Politikacilarin yaklagimlarina bakildiginda ise ya-
pilan ve paylasilan arastirmalar, web setlerindeki
tarim ve gida politikalart le paylasimlarini incele-
diginizde maalesef somut bir vizyona ve politika
énerisine ulasmak miimkiin degil. Tktidar partisinin
sadece Tarim Bakanligi polkalarint takip ettigini
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ve yeni bir deger 6neresinde bulunmadigini, diger
partilerin birgogunun hicbir politika 6neresinde bu-
lunmadigini sdyleyebiliriz. Sadece bir parti (oy orant
cok diistik ve temsil kabiliyeti sinirlr) kapsamli ¢alis-
malar yapmis ve 6nerilerde bulunmus.

Tarim Bakanlarimizin hepsi ¢ok 6zverili sekilde
calistyorlar ve ciftcinin refahint arttirmak icin tesvik
mekanizmalarini en iyi sekilde uyguluyorlar. Ancak
unutmayalim ki tesvik ve hibe mekanizmalari iktisa-
di olarak iki soruna yol agtyor, rasyonel umursamaz-
lik ve bedavacilik sendromu. Bu iki iktisadi hastalik
da tarimdaki verimsizligin en 6nemli nedenlerinden
biri olabilirler. Tarim Bakanlarinin ve Bakanlik bu-
rokratlarinin bu kadar karmasik ve gelencksellesmis
bir diizen i¢inde reform yapabilmelerinin imkansiz
hale geldigini séylemek de yanlis olmayacaktir.

Sonug olarak yapisal reformlart nasil yapacagiz?
Tklim degisikliginin eteklerini nasil optimize edece-
giz ve yen iklim ekonomisini nasil tanimlayacagiz?
Ciftcinin refahini nasil merkeze alarak arttiracagiz?

Mevzuat reformunu yapmadan ve piyasa dizen,
tedarik ve deger zecrinin tanimi yaptlmadan, piyasa-
y1 regiile edemeyiz. Bu sorumluluklarin tek bir ku-
rumda olmast da streci hizlandiracaktir. 2001 eko-
nomik krizinde dtizenleyici kurullarin olusturulmast
reform strecin saglikli ¢caligmasini saglamis ve hiz-
landirmistir. EPDK, BDDK, SPK gibi. Diizenleyici
kurullarin bagimsiz yapist ve kendine has personel
rejim, reformlarin hayat gegmesini hizlandiracaktir.

Mevzuat reformunun igsellestirilmesi ve tiim pay-
daslar tarafindan kavranmast hem biirokraside hem
de 6zel sektordeki yonetisimi daha etkin kilacaktir.

Tarim ve Gida sanayindeki tim politikalarin ik-
tisadi etkinligi, cift¢i refahinin merkeze alinmasi
ile mimkun olacaktr. Gida givenligi (food safety)
iktisadi etkenlik saglanmadan saglanamaz. Gida gii-
venligini merkeze almak islem maliyetini arttirabilir,
ciftci refahini g6z ardr edebilir ve iktisadi problem-
lere yol agabilir. Hassas dengenin korunmast 6nem-
lidir. AB bu hataya dismistir, regiilasyonun faz-
laligs ve karmasikligl, piyasayr dizenlemekten cok,
haks1z rekabete siirtikledigi gibi stireci yonetilmez
hale getirmistir. Yapilan serbest ticaret anlagmalari
AB treteclerinin yok olmasina neden olmaktadir.

Iyi bir mevzuat ve yonetisim sonrast, iktisadi et-
kinlik saglanabilecektir. Aksi halinde politikacilarin
yeni politika 6nermesi gerekir, her yen politika 6ne-
risi, yeni bir mevzuat ve mevzuatin i¢sellestirilerek,
basarili icraati ve iktisadi sonuglarina baglhdir.
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Elthior

Istanbul Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Thracatgilar Birligi Bagkan Yardimcisi ve Sagun Group

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Ogulcan Kemal Sagun:

Devletin Turk somonunda standarti

olusturmasi gerekiyor

eniz Uriinleri ihracatinda 2.5 milyar Do-

lart yakalayan scktor thracatta hedef bi-

yitiiyor. Yakalanan biiytimenin kalict ve

surdirdlebilir olmast i¢in kamunun da
tistiine diiseni yapmast gerektigini ifade eden Tstanbul Su
Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Thracatcilar Birligi Bas-
kan Yardimeist ve Sagun Group Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeist Ogulcan Kemal Sagun, Avrupa’da tiketilen ti¢
baliktan bir tanesinin Ttirkiye'den gittigini belirtti.

Deniz triinleri jhracatinda 6nemli miktarda artig
goriiniiyor. Bu alanda gelinen noktayr degerlendirir
misiniz?

Konjonktiir 6zellikle son 8-10 yilda Yunanistan ve Ak-
deniz tlkelerinde degisti. Yeterli alt yapilarinin olmamast
ve yatirimlarini yenileyememeleri nedeniyle Ttirkiye deniz
trinleri ihracatinda 6n plana ¢ikti. Suanda Akdeniz tilkeleri
iginde balik ihracatinda lider konumdaytz. Ozellikle qupra
ve levrek trtnlerinde en buytk ihracat pazarimiz Avrupa
oldu. Avrupa’da tiketilen ti¢ baliktan bir tanesi artik Tiirk
baligidir. Ttrkiye agisindan bunlar giizel gelismelerdir. Fa-
kat halen cksik oldugumuz noktalar var. Markalagma ve
triin standartlarindaki eksikliklerimizi gidermemiz gere-
kiyor. Bugtin Norve¢ somonu algisint halen Tirk deniz
triinlerinde olusturamadik. Buna ragmen Norveg’ten son-
ra pazarin en biyiik ikinci treticisi olduk.

Tiirk somonu pazarda istenilen seviyeye geldi mi?

Turk somonu ashnda ¢ok iyi bir 6rnektir. Bizler 2014
yiindan sonra gelistirmeye basladigimiz Tirk somonu
bugtin ciddi boyutlara geldi. 2025 yilinda Tirk somonu
ihracat1 500 milyon dolart buldu. Ozellikle Rusya, Japonya
ve Asya tilkeletinde Tiirk somonu ¢ok iyi sattyor. Diinyaya
yaymak ve tanitmak konusunda biraz eksikliklerimiz var.
Bugiin sektor lideri Norve¢’in ihracatt 13-14 milyar dolar-
dur. Turkiye’nin balik Grtnleti ihracatt ise 2.5 milyar dolar
oldu. Aramizda biyiik bir fark var. Bizler 6nce kendimizi
Turk halkina anlatmaliyrz. Turkiye'de insanlar marketlere
gittiginde Norveg somonu tercih ediyor. Yiksek fiyatlara
ragmen tercihi béyle yapiyor. Biz 6ncelikle kendi tlke-
mizde bu algiy degistirmeliyiz. Bunun icinde 6nceligimiz
uriin standartlarinda olmalidir. Turk somonunun disisi var,
yumurtalist var, golde yetiseni var ve denizde yetiseni var.
Bunlarin hepsinin ayrilmast gerekiyor. Deniz tirtinlerinde
devletin kural koymasi, sektorii sekillendirmesi ve stan-
dartlastirmast gerekiyor. Norveg'te de isler boyle yirtyor.

Tturkiye’de bu alana yatirim yapan firmalar balik-
cibiktan mu geliyor?

Deniz tirtnleti sektoriindeki firmalarin hepsi isin ehlidir.
Bu alan biitcem var diyerek yapilacak bir is kolu degildir.
Sermaye ile kafesleri alirsiniz, fakat canlt hayvani tanimantz

gerekiyor. Her giin ne kadar yem koyacagini bilmeniz gere-
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kiyor. Hayvanlarin ihtiyaclarini karslamaniz gerekiyor. As-
linda bizim meslegimiz bir tiir hayvanciliktir. Tek farkimiz
bizim hayvanlarimiz suyun altindadir. Fakat 24 saat stirekli
kameralatla hayvanlarnimiz izliyoruz. Anlik takip ediyoruz.
Bu nedenle de tecriibeli olmaniz gerekiyor.

Ttirk toplumu aslinda etgil bir toplumdur, baliklar-
la pek aramuz yok sanirim.

Biz etci bir toplumuz dogru. Biz toplum olarak hamsi ve
palamut biliyoruz. Hamsiyi de artik ev hanumlart koktugu
icin yapmak istemiyor.

Sektorde en 6nemli konulardan biri stirdiiriilebilir-
lik olarak karsimiza gikiyor. Bugiin yakalanan bagari-
mn devarmu gelir mi?

Bugtin bir bagari yakaladik ve bunun gegici olmamast
gerekiyor. Bu konuyu bizde ¢ok ciddiye aliyoruz. Deniz-
lerimizin temiz olmast gerekiyor. Clinki pis yerde hayvant
yagatamazsiniz. Strekli hastalik olur. Bizim denizlere vere-
bilecegimiz en biiyiik zarar yemleri hayvanlarin yemeyerek
dibe ¢c6kmesi ve tortu olusturmast olabilir. Fakat emin olun
biz her giin yem konusunu konusuyoruz. Clinkii en biiyiik
tiretim maliyetimiz yemlerdir. Balik karasal bir hayvan degil
strekli hareket ettigi icin enertji ihtiyact yiksektir. Gerekli
proteinleri vermeniz gerekiyor. Bu konuda sadece bizim
degil diinyanin konustugu ve ¢6ziim bulmak igin ¢alisma-
lar yaptig1 bir konudur.

Tarim Bakanlig1 bu noktada sektoriin oniinii ag-
mak igin gahgmalar yaptyor mu?

Biz siirekli Tarim Bakanhg: ile goriisiiyoruz. Giunlik
gbriismelerimiz oluyor. Thracat yaptigimizda onlarm onayt
gerekiyor. Stirekli tesisleri gezerek analiz yapiyorlar. Tarim
Bakanligs sektoriin 6ntni actyor diyebilitiz.

Sektorde teknoloji kullaniminda gelinen noktay1
aktarir misiniz?

Ben kendimden 6rnek vereyim. Sirketimizde ben dor-
diincii kusagim. Dedem ve onun babast da Karadenizli ve
balik¢iydi. Bizde pek meslek se¢me imkanmiz yok. Dog-
dugunuzdan itibaren denizde ve isin icinde yetisiyorsunuz.
Dedemler tezgahta balik sattyordu ve ben ailede ilk tiniver-
site okuyan jenerasyon oldum. Doktorami Ege Universite-
si yapay zekanin orkinos yetistiriciliginde kullanum alanlar
tzerine yaptim. Biz bu seviyeye c¢ikardik. Kafeslerin icine
kameralar koyuyoruz. Baliklarin istah durumlarini takip
ediyoruz. Yine teknolojiyi sadece denizde degil tesislerde
de kullantyoruz.

Ihracatta gelinen noktay1 6zetler misiniz?

20007 yillarda sektorin ihracatt 150 milyon dolardi. Bu-
gtin 25 yilda bu orani 2.5 milyar dolara ¢ikarmay basardik.
Tirkiye’nin her yerinde yeni tesisler agilmus. Bu ihracat
rakamint daha Ust seviyelere de ¢ikartabilitiz. Halen bulun-

madigimiz pazarlar var. Ornegin Cin pazarina yeni gitmeye

basladik. Gegen yil Cin Tarim Bakanligt ile anlasma yapildt
ve ihracat serbest hale geldi. Avrupa, Rusya ve Japonya'da
Tiirk baligint tantyorlar. Ama Giiney Amerika halen bilmi-
yor. Amerika ve Kanada’da daha fazla akdf olabiliriz.

Bu iilkelerden talep gelmesi durumunda tiriinleri
karsilayabiliyor musunuz?

Bugiin kapasite artist yaptyorum dediginizde en az 2 yil
sonra Uriin alabiliyorsunuz. Tavuk trtni gibi kisa zaman-
da geri doniisii yok. Bir de sistemi bozmadan yapmaniz
gerekiyor. Bu nedenle deniz triinlerinde uzun vadeli yati-
rimlar 6nemlidir. Planh ve programli ilerlemeniz gerekiyor.

Sagun olarak siz sektoriin neresindesiniz?

Biz ge¢misten bu isi yapmus ve gelecege de tagtyacak bir
grubuz. Orkinos yetistiriciliginde Ttrkiye’nin tek entegre
oyuncusuyuz. Tirkiye’nin tek eksi 60 derece dondurma
gemisine sahip firmayiz. Diinyada 12 tane bu gemiden
bulunuyor. Tirkiye disinda Tunus’ta bir ¢iftligimiz var. So-
mon Uretiyoruz. Karides, kalamar, ahtapot gibi Ttrkiye'de
olmayan tiirleri Ttirkiye’ye getitiyoruz. 30 yildir uskumruyu
ithal ediyoruz. W
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RAMS Tirkiye’den Konutta Yeni Finansman Hamlesi:

RAMS Park House Maslak’ta 60 Aya Varan
Vade Firsati

RAMS Tiirkiye, RAMS Park House Maslak'ta 60 aya varan vade imkdnt sunan yeni finansman modelini hayata gecird;.
Aralik 2027 de teslim edilmesi planlanan projeye iliskin kampanyay: yeni marka yizleri Hazal Kaya ve Ali Atay ile birlikte

dmynran RAMS Tiirkiye Yinetim Kurulu Bagkan: Devran Biilbiil, “Insanlara yalnizea bir konut degil, giivenle ve huzurla
yagayabileceRleri bir hayat sunmay: bedefliyorug. Hazal Kaya ve Ali Atay ile baslattiginnz, bu uzun soluklu is birligi de ayn:

®
stanbul’un en biyuk 6l¢ekli kentsel dontsiim
projelerinden biri olan RAMS Park House
Maslak, konut sahibi olmak isteyenler icin yeni
bir finansman kampanyast baglattt. RAMS
Tirkiye, projede 60 aya varan vade ile ev sahibi olma
imkani sunarken, markanin yeni iletisim dénemini de
duyurdu. Bu kapsamda tinlii oyuncular Hazal Kaya ve
Ali Atay, iki yillik is birligiyle RAMS Turkiye’nin yeni
marka ytzleri oldu.
Diizenlenen basin toplantisinda konusan RAMS
Tirkiye Yonetim Kurulu Bagkani Devran Bilbdl,
mevcut ekonomik kosullarda konuta erisimin 6niin-

deki en buytk engelin finansman olduguna dikkat ¢e-

RAMS

TUOURKIYE
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yagam anlaysgins ve ‘Iyi ki Buradayiy’ mesajini daha genis kitlelerle bulusturacak” ded;.

kerek, insanlarin giivenli ve nitelikli konuta ulagmasini
kolaylastiracak ¢6zumler gelistirmeye devam ettikleri-
ni soyledi. Bilbul, “Bugiin insanlarin konut alirken en
fazla zorlandigt konu finansman. Biz de bu noktada
sorumluluk alarak miusterilerimize uzun vadeli 6deme
kolayligi sunuyoruz. Hayata gecirdigimiz yeni kampan-
yayla RAMS Park House Maslak’ta 60 aya varan vade
imkant saghyoruz. Insanlarin giivenle yasayabilecekleri
evlere ulasmasini kolaylastirmak istiyoruz. Proje daha
tamamlanmadan yaklasik yiizde 20 deger artist sagladi.
Sehrin ihtiyaclarina cevap veren, insanlarin Tyi ki Bu-
raday1z’ diyecegi yasam alanlart kazandiriyoruz” dedi.
RAMS Tirkiye, Hazal Kaya ve Ali Atay ile hayata

R A M S8

PARK HOUSE

M A B8 L A K




gecirdigi iki yillik is birligiyle yeni marka iletisim do-

nemini de baslatti. “Tyi ki Buradayiz” séylemiyle ha-
zirlanan ve televizyon ekranlarinda izleyiciyle bulusan
kampanya; giiven, aile, komsuluk ve aidiyet duygulari-
n1 merkeze aliyor. Hazal Kaya ve Ali Atay’in rol aldig
reklam filmi, RAMS’in yasam alanlarina bakisint ve
sundugu yasam deneyimini, insanlarin kendilerini ait
ve giivende hissedecekleri bir yasam kiltartyle birlikte
anlattyor.

Devran Bilbil, Hazal Kaya ve Ali Atay ile yapilan is
birligine iliskin de su degerlendirmede bulundu: “Biz sa-
dece taninmis isimlerle calismak istemedik. Giiveni, sa-
mimiyeti, aileyi ve dogalligi hayatlarinda da temsil eden
yol arkadaslart ariyorduk. Hazal Kaya ve Ali Atay’in bu
degerlerle dogal bir uyum yakaladigint diistintiyoruz. Bu
birlikteligi, ortak degetler etrafinda sekillenen uzun so-
luklu bir marka is birligi olarak goriiyoruz.”

RAMS Tirkiye ile yollarinin ortak degerler sayesin-
de kesistigini belirten Hazal Kaya ise sunlart soyledi:
“Bir is bitliginde benim i¢in en 6nemli konu giiven.
RAMS ile tanistigimizda sadece bir reklam filmi ¢ek-
meyecegimizi hissettik. Kendimizi iginde gorebildigi-
miz, aileyi, gliveni ve aidiyet duygusunu anlatan gercek
bir hikdyenin parcast olduk. Istanbul’a geldigimizde
yasayacagimiz evimizin de RAMS Park House Mas-
lak’ta olmasi, bu hikéayeyi bizim i¢in ¢ok daha gercek
ve samimi kiliyor. Bu samimiyetin izleyiciye de gegece-
gine inantyorum.”

Ali Atay da projede yer alma nedenlerini su sozler-
le anlattt: “Bizim icin 6nemli olan anlatilan hikayeye

inanabilmekti. RAMS’in ortaya koydugu yasam anla-
yist bize ¢ok yakin geldi. Bu nedenle siire¢ bizim aci-
mizdan olduk¢a dogal gelisti. Insanlarin kendilerini
evlerinde hissedebilecekleri bir yasam fikrini anlatiyor
olmak bizim i¢in ¢ok kiymetli.”

409 bin metrekarelik ingaat alaninda gelistirilen
RAMS Park House Maslak, 10 blok ve yaklasik 3 bin
bagimsiz boliimden olusan yapisiyla Tirkiye’nin en
kapsamli déniisiim projeleri arasinda yer aliyor. Pro-
je, yaklasik 10 bin 900 metrekarelik ¢arst alani, agik ve
kapali ylizme havuzlari, gokytizii havuzu, gokytizi te-
ras1, spor alanlart, Yoga & Zen stiidyosu, ortak ¢alisma
alanlari, kres, klinik, cocuk oyun alanlari, bisiklet pat-
kurlar1 ve sosyal yasam alanlariyla All In One konsep-
tini hayata geciriyor. Genis daire tipleriyle dikkat ¢ceken
RAMS Park House Maslak; 1+1’den 4+1’e uzanan, te-
raslt, balkonlu ve bahgeli konut alternatifleriyle farklt
yasam beklentilerine yanit veriyor. Araltk 2027 teslim
tarihli proje; Maslak’in merkezindeki konumu ve gii¢lia
ulasim baglantilar, modern mithendislik yaklasimi ve
kapsaml sosyal donatilariyla Tstanbul’da yagam, yati-
rim ve kentsel donlisiimiin yeni referans noktalarindan
biri olarak 6ne ¢ikiyor.

38 yili askin deneyime sahip RAMS; bugiin 4 tilkede,
9 sehirde, 100’tin tizerinde proje ve 6 milyon metreka-
renin tizerinde tamamlanan insaat alantyla faaliyet gos-
teriyor. Turkiye’yi en 6nemli biiyime merkezlerinden
biri olarak konumlandiran sirket, istanbul basta olmak
tizere yeni konut ve karma yasam projeleriyle yatirim-

larint sirdiriyor. W

71
Eyliil 2025“



Karaciger Nakli

1650
Bobrek Nakli

1500 ' Kalp ve Damar
Kemik iligi il Cerrahi
Nakli ¢ |

Ortopedi ve
Robotik Travmatoloji
Gogus
Cerrahisi

Onkoloji

P 7 ' immuinoterapi
T XN\l 2 Radyoterapi
Florence
N : ht' | Y PET-MR
|g | m ga e Robotik
Hastanesi Cerrahi

Florence
Nightingale

Hastanesi

HXE

grupflorence

444 0 436

florence.com.tr




NGN Cloud’'da!

*%99,95 ¢
yerli bulu

R Hemen iletisime Gegin
in @O f X / ngnturkey | ngn.com.tr info@nga.com.trg



PROUD TO BE RANKED

179 - EX:] TOP 250

INTERNATIONAL CONTRACTORS - 2026

GLOBAL

Management Engineering Project

Think Global, We Deo.




	ido birleştirme
	türk p&ı birleştirme
	lenovo birleştirme
	ford ilan
	sunar birleştirme



